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Wprowadzenie i struktura przewodnika

Niniejszy przewodnik zostat opracowany w ramach projektu Erasmus+ "Insight -- Independence --
Initiative: Transversal Entrepreneurship Skills Training Project" (Nr 2023-2-PLO1-KA210-VET-
000181496), realizowanego przez Europejskg Fundacje Odnowy i Rozwoju Terytorialnego z siedzibg w
Polsce oraz ETN Business Lab z siedzibg w Butgarii.

Zrozumienie, dlaczego ten przewodnik powstat, wymaga uchwycenia fundamentalnego wyzwania,
przed ktérym stoi kazdy zaangazowany w edukacje przedsiebiorczy: przepasci miedzy wiedzg o
przedsiebiorczosci a umiejetnoscig facylitacji rozwoju zdolnosci przedsiebiorczych u innych. Mozesz
posiadac rozlegta wiedze o koncepcjach przedsiebiorczych, ramach i najlepszych praktykach, a mimo to
odczuwac niepewnos¢ co do tego, jak tworzy¢ doswiadczenia edukacyjne, ktére rzeczywiscie budujg
zintegrowane kompetencje umozliwiajgce sukces przedsiebiorczy. Ta niepewnos¢ nie jest osobistym
ograniczeniem, ale raczej naturalng konsekwencjg ztozonosci zwigzanej z edukacjg opartg na
kompetencjach, ktéra wymaga innych umiejetnosci i podejs¢ niz tradycyjne nauczanie oparte na
wiedzy.

Metodologia 31 tworzy kompleksowe ramy dla tego procesu przekiadu, dostarczajgc €i-starannie
zaprojektowane struktury, dziatania, podejscia do oceny i systemy wsparcia, ktére umozliwiajg &
facylitowanie transformacyjnych doswiadczen edukacyjnych niezaleznie od Twojego poprzedniego
doswiadczenia w facylitacji. Jednak, jak w przypadku kazdego narzedzia, skutecznos¢ metodologii
zalezy catkowicie od tego, jak umiejetnie jg stosujesz, dlatego ten przewodnik zapewnia nie tylko same
narzedzia, ale takze gtebokie zrozumienie niezbedne do ich eksperckich zastosowan.

Wyobraz sobie ten przewodnik jako starannie zaprojektowang podréz edukacyjng, ktéra prowadzi Cie
od podstawowego zrozumienia modelu przez zaawansowane zdolnosci jego wdrazania. Jednak w
przeciwienstwie do podrecznika, ktéry mogtbys czytaé liniowo od poczatku do korica, ten przewodnik
jest zaprojektowany tak, aby stuzy¢ wielu celom na réznych etapach Twojego rozwoju jako facylitator,
wymagajgc bardziej strategicznego podejscia do nawigacji i zastosowania.

Struktura przewodnika odzwierciedla fundamentalng zasade uczenia sie dorostych: informacja staje sie
najbardziej warto$ciowa, gdy jest zorganizowana tak, aby wspiera¢ zaréwno poczgtkowe uczenie sie,
jak i biezgce zastosowanie.

Czes$¢ I: Podstawy wdrazania stanowi Twoje koncepcyjne i praktyczne przygotowanie. Tutaj odkryjesz
wymagania kompetencyjne facylitatorow, ktére przygotujg Cie do prowadzenia proceséw uksztatcenia
innych, opcje architektury programu, ktére umozliwiajg Ci dostosowanie metodologii do réznych
kontekstéw i ograniczen, oraz fundamentalne zasady, ktdére kierujg wszystkimi decyzjami
wdrozeniowymi. Ta baza jest kluczowa, poniewaz skuteczna facylitacja wymaga nie tylko wiedzy o tym,
co robi¢, ale zrozumienia, dlaczego okreslone podejscia dziatajg i jak je dostosowaé, gdy okolicznosci
wymagajg elastycznosci.

Czesc 1l: Przewodniki wdrazania modutéw funkcjonuje jako szczegdtowa kolekcja metod, zapewniajac
etapowe instrukcje do facylitacji kazdego z trzech podstawowych modutdw uczenia sie. Przewodniki te
zapewniajg kompleksowe wsparcie dla wdrazania modelu, ktére obejmuje zaréwno praktyczne
wykonanie, jak i kontekstowy oglad niezbedny do doskonatej facylitacji.

Kazdy przewodnik modutu zawiera szczegdtowe plany sesji, ktére okreslajg czas, materiaty i podejscia
do facylitacji, jednoczesnie wyjasniajgc teorie uczenia sie stojgcy za kazdg aktywnoscig i metodg oceny.
Ten podwojny nacisk na praktyczne wdrazanie i zrozumienie koncepcyjne umozliwiajg Ci pewne siebie



facylitowanie procesdw ksztatcenia, przy jednoczesnych mozliwosciach adaptacyjnych, gdy Twoim
zdaniem jakis$ specyficzny kontekst wymaga modyfikacji.

Czesc lll: Ocena i zapewnienie jakosci stuzg jako Twdj system pomiardw i poprawy. Ta sekcja zapewnia
kompleksowe instrumenty oceny, metody monitorowania jakosci i procesy ciggtego doskonalenia,
ktdre sprawia, ze Twoja dziatalnos¢ facylitacyjne zapewni rzeczywisty rozwéj kompetencji, a nie tylko
dostarczy angazujgce doswiadczenia edukacyjne.

Czes¢ IV: Zasoby i narzedzia funkcjonuje jako Twoja kompleksowa biblioteka i kolekcja narzedzi,
zapewniajgc szczegodtowe instrukcje dziatad, matryce oceny, listy kontrolne i przyktady dostosowan,
ktére wspierajg zaréwno przygotowanie, jak i facylitacje w czasie rzeczywistym.

Pomysl o tym przewodniku jako stuzgcym trzem odrebnym, ale wzajemnie powigzanym celom.
Zrozumienie tych réznych celéw umozliwia Ci dostep do informacji najbardziej odpowiednich dla
Twoich bezposrednich potrzeb, jednoczesnie budujgc kompleksowe zdolnosci w czasie rzeczywistym.

Jako zasob edukacyjny, przewodnik wspiera Twdj systematyczny rozwdj zdolnosci facylitacji poprzez
stopniowe narazenie na koncepcje, techniki i zastosowania. Korzystajgc z przewodnika do nauki, czytaj
sekcje doktadnie, angazujgc sie w pytania refleksyjne i ¢wiczenia mentalne, ktdre pogtebiajg Twoje
zrozumienie. Cwicz stosowanie koncepcji do hipotetycznych sytuacji przed préba rzeczywistych
wdrozen i uzywaj wytycznych zapewnienia jakosci do samooceny Twoich rozwijajacych sie zdolnosci
facylitacji.

Jako podrecznik wdrazania, przewodnik zapewnia szczegétowe wskazéwki proceduralne, ktére
wspierajg pewng siebie facylitacje przy utrzymaniu standardéw jakosci. Przygotowujgc sie do
okreslonych sesji, uzywaj szczegétowych instrukcji dziatan i wytycznych czasowych, adaptujac w oparciu
o charakterystyki Twoich uczestnikéw i czynniki kontekstowe. Zachowaj odpowiednie sekcje tatwo
dostepne podczas facylitacji do szybkiego odniesienia, gdy pojawig sie nieoczekiwane sytuacje.

Jako narzedzie doskonalenia jakosci, przewodnik wspiera ciggte doskonalenie Twojej skutecznosci
facylitacji poprzez systematyczng refleksje i dostosowanie w oparciu o doswiadczenie wdrazania.
Uzywaj ram oceny do ewaluacji Twojego wptywu facylitacji, stosujac procesy ciggtego doskonalenia do
zwiekszenia Twojej skutecznosci w czasie. Przewodniki rozwigzywania probleméw pomagajg Ci radzi¢
sobie z typowymi wyzwaniami, budujgc odpornosc i zdolnos¢ adaptacji w Twojej praktyce facylitacji.



CZESC I: PODSTAWY WDRAZANIA

Rozdziat 1: Przygotowanie i wymagania dla facylitatorow

Wprowadzenie do doskonatosci facylitatora

Sukces meodelu3l Insight (Wglad) — Independence (Niezalezno$¢) - Initiative (Inicjatywa) zalezy
fundamentalnie od jakosci facylitacji zapewnianej przez caty proces edukacyjny. W przeciwienstwie do
tradycyjnych podejs¢ szkoleniowych, ktére opierajg sie gtdwnie na dostarczaniu tresci, ramy 3l
potrzebuja facylitatoréw, ktérzy potrafig organizowac ztozone srodowiska edukacyjne, gdzie uczestnicy
rozwijajg zintegrowane kompetencje przedsiebiorcze poprzez aktywne zaangazowanie, refleksje i
praktyczne zastosowanie.

Badania w teorii uczenia sie dorostych pokazuja, ze dorosli uczg sie najskuteczniej, gdy moga potaczyc
nowg wiedze z wtasnym doswiadczeniem, gdy rozumiejg przydatnos¢ tego, czego sie ucza, i gdy mogg
natychmiast zastosowaé¢ nowe koncepcje do rzeczywistych wyzwan. Metodologia 31 buduje na tych
zasadach, poszukujac facylitatorow, ktérzy moga tworzy¢ srodowiska edukacyjne honorujace istniejaca
wiedze uczestnikow, jednoczesnie systematycznie rozwijajgc nowe zdolnosci przedsiebiorcze.

Facylitator modelu 3l petni wiele wzajemnie powigzanych rél, ktdre wykraczajg daleko poza tradycyjne
nauczanie. Funkcjonujg oni jednoczesnie jako architekci uczenia sie, projektujgc doswiadczenia
promujgce odkrywanie i rozwdj; jako przewodnicy proceséw, pomagajac uczestnikom poruszac sie po
ztozonym obszarze budowania umiejetnosci przedsiebiorczych; jako dostawcy informacji zwrotnej,
oferujgc obserwacje zwiekszajgce samoswiadomos¢ i zdolnosci; oraz jako katalizatory integracji,
pomagajac uczestnikom dostrzegac potaczenia miedzy réznymi watkami i wymiarami kompetenc;ji.

Ta wieloaspektowa rola wymaga wyrafinowanego zrozumienia zaréwno przedsiebiorczosci jako
dziedziny praktyki, jak i uczenia sie dorostych jako procesu rozwoju. Facylitator musi posiadaé gteboka
wiedze o mysleniu i dziataniu przedsiebiorczym, jednoczesnie wykazujac obeznanie w technikach
facylitacji, ktére promujg aktywne uczenie sie, refleksje i integracje.

1.1 Profil kompetencyjny facylitatora
Wymagane kompetencje: Podstawa skutecznej facylitacji

Ztozonos¢é metodologii 31 wymaga od facylitatoréw doskonatosci w pieciu krytycznych dziedzinach
kompetencji. Kazda dziedzina oznacza niezbedng umiejetnosé, ktéra przyczynia sie do ogdlnej
skutecznosci facylitacji, a stabos¢ w ktérymkolwiek pojedynczym obszarze moze znaczgco zagrozic
doswiadczeniu edukacyjnemu naszych podopiecznych.

Doswiadczenie w dziedzinie przedsiebiorczosci stanowi podstawowy wymog kompetencyjny dla
facylitatoréw 3I. Ta kompetencja obejmuje zaréwno zrozumienie teoretyczne, jak i praktyczne
doswiadczenie z procesami przedsiebiorczymi, wyzwaniami i mozliwosciami. Facylitatorzy muszg
posiada¢ kompleksowa wiedze o rozpoznawaniu szans, rozwoju przedsiewzieé, pozyskiwaniu zasobdw,
budowaniu zespotdw, badaniach rynku i procesach skalowania biznesu. Jednak wiedza w tej dziedzinie
wykracza poza zwyktg znajomosé koncepcji przedsiebiorczych, obejmujgc gtebokie zrozumienie
czynnikéw psychologicznych, spotecznych i ekonomicznych wptywajgcych na sukces przedsiebiorczy.

Skuteczni facylitatorzy rozumiejg przedsiebiorczos¢ zarowno jako zdolnos¢ indywidualng, jak i zjawisko
systemowe. Uznaja, ze sukces przedsiebiorczy zalezy nie tylko od sprawnosci biznesowej, ale takze od
cech osobistych takich jak odpornos¢, kreatywnosc¢ i poczucie wiasnej skutecznosci. To zrozumienie



umozliwia im prowadzenie uczestnikdw w rozwijaniu zaréwno umiejetnosci technicznych, jak i cech
osobistych niezbednych do skutecznosci przedsiebiorczej.

Umiejetnosci facylitacji uczenia sie dorostych stanowig drugg krytyczng dziedzine kompetenc;i.
Metodologia 3| wykorzystuje podejscia pedagogiczne wymagajace od facylitatoréw biegtosci w wielu
metodologiach uczenia sie. Muszg oni rozumie¢, jak dorosli przetwarzajg nowe informacje, integrujg je
z istniejgcag wiedzg i rozwijajg praktyczne zdolnosci poprzez doswiadczenie i refleksje.

Facylitatorzy muszg by¢ w stanie tworzy¢ doswiadczenia edukacyjne, ktére dziatajg w strefach
najblizszego rozwoju uczestnikdéw, zapewniajagc odpowiednie wyzwanie przy jednoczesnym
zapewnieniu adekwatnego wsparcia.

Facylitator musi takze rozumiec¢ rézne style i preferencje uczenia sie, pamietajgc, ze uczestnicy beda
rézni¢ sie w sposobie przetwarzania informacji i rozwijania zdolnosci. To wymaga elastycznosci w
podejsciu do facylitacji oraz umiejetnosci dostosowywania dziatan i wsparcia do réznorodnych potrzeb
edukacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu spdjnosci i skutecznosci programu.

Zarzadzanie dynamika grupowa stanowi trzecig niezbedng dziedzine kompetencji. Metodologia 31 w
duzej mierze opiera sie na wzajemnym uczeniu sie, refleksji wspoétpracy i metodach grupowego
rozwigzywania problemoéw. Facylitatorzy muszg posiadac¢ wyrafinowane zrozumienie tego, jak grupy sie
tworzg, rozwijajg i funkcjonujg skutecznie, a takze praktyczne umiejetnosci zarzgdzania procesami
grupowymi.

Muszg oni by¢ w stanie rozwija¢ te fazy rozwojowe i odpowiednio dostosowac swoje podejscie do
facylitacji. Podczas etapu formowania facylitatorzy muszg pomagac uczestnikom czuc sie bezpiecznie i
ustala¢ jasne oczekiwania. Gdy grupy wchodzg w faze burzy, facylitatorzy muszg konstruktywnie
zarzadzac konfliktem przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na celach edukacyjnych.

Skuteczne zarzadzanie dynamikg grupowag wymaga takze zrozumienia zasad psychologii spotecznej,
szczegllnie badan nad wptywem spotecznym, konformizmem i mysleniem grupowym. Facylitatorzy
muszg by¢ w stanie tworzy¢ Srodowiska zachecajgce do autentycznego uczestnictwa, unikajac
jednoczesnie presji w kierunku fatszywego konsensusu, ktéry moze podwazy¢ skutecznosé uczenia sie.

Prowadzenie praktyki refleksyjnej tworzy wyrafinowang kompetencje facylitacji, ktora jest niezbedna
dla sukcesu metodologii 3. Ramy naszego modelu integrujg praktyke refleksyjng przez wszystkie trzy
wymiary, uznajac, ze uczenie sie nastepuje nie tylko poprzez doswiadczenie, ale poprzez systematyczne
badanie tego doswiadczenia.

Facylitatorzy muszg rozumieé réznice miedzy prostym przeglagdem a prawdziwg refleksjg by rozréznié
refleksje-w-dziataniu i refleksje-nad-dziataniem. Muszg by¢ w stanie prowadzi¢ uczestnikéw w badaniu
nie tylko tego, co wydarzyto sie podczas dziatan edukacyjnych, ale takze jak to sie stato, dlaczego to sie
stato i co to oznacza dla przysztych dziatan.

Ta kompetencja wymaga wyrafinowanych umiejetnosci zadawania pytan, ktére pomagajg uczestnikom
eksplorowaé swoje doswiadczenia bez poczucia przestuchania lub osgdzenia. Facylitatorzy muszg by¢
w stanie zadawacd pytania promujgce prawdziwy wglad, unikajgc jednoczesnie pytan, ktére prowadza
uczestnikéw w kierunku z géry okreslonych wnioskow lub ktore sprawiajg, ze czujg sie defensywnie
wobec swojej wydajnosci.

Zdolnosci oceny i informacji zwrotnej uzupetniajg wymagany profil kompetencyjny. Metodologia 3l
wykorzystuje réznorodne podejscia do oceny, w tym ocene formacyjng podczas dziatan, ocene
rowiesniczg poprzez ustrukturyzowane procesy informacji zwrotnej i samoocene poprzez dziatania



refleksyjne. Facylitatorzy muszg by¢ biegli w projektowaniu i wdrazaniu tych réznych podejs¢ do oceny
przy jednoczesnym utrzymaniu ich rozwojowego, a nie ewaluacyjnego charakteru.

Skuteczne dostarczanie informacji zwrotnej wymaga zrozumienia teorii i badan nad informacja
zwrotng. Facylitatorzy musza byé w stanie dostarczaé informacje zwrotng, ktéra jest konkretna,
terminowa i praktyczna, bedac jednoczes$nie wspierajacy i zachecajaca.

Zdolnosci oceny muszg takie obejmowac zrozumienie podejs¢ do ewaluacji opartych na
kompetencjach. W przeciwienstwie do tradycyjnej oceny edukacyjnej, ktéra skupia sie gtdéwnie na
retencji wiedzy, ocena oparta na kompetencjach ewaluuje zdolnos¢ skutecznego stosowania wiedzy i
umiejetnosci w rzeczywistych warunkach. Facylitatorzy muszg by¢ w stanie dojrzeé przejawy rozwoju
kompetencji i zapewnié odpowiednie uznanie i wskazowki dla dalszego wzrostu.

1.2 Protokot przygotowania do facylitacji
Ocena uczestnikow: Ustalanie punktu wyjscia i kierunku

Skutecznos¢ metodologii 3| znaczaco zalezy od doktadnego przygotowania, ktdre rozpoczyna sie na
dtugo przed przybyciem uczestnikdow na spotkanie edukacyjne. To przygotowanie obejmuje
kompleksowg ocene punktdw wyjscia uczestnikow, preferencji edukacyjnych i celéw, a takze starannie
zaprojektowane $rodowisko edukacyjne i doswiadczenie.

Narzedzia oceny kompetencji przed szkoleniem petnig wiele waznych funkcji we wdrazaniu
metodologii 3l. Po pierwsze, ustalajg punkt wyjscia rozumienia zdolnosci uczestnikébw w trzech
wymiarach Wgladu, Niezaleznosci i Inicjatywy. Te informacje bazowe umozliwiajg facylitatorom
dostosowanie doswiadczenia edukacyjnego do specyficznych potrzeb i punktéw wyjscia grupy
uczestnikéw.

Narzedzia oceny muszg by¢ zaprojektowane tak, aby oceniaé zaréwno obecne poziomy kompetencji,
jak i potencjat rozwoju kompetencji. Ocena obecnych kompetencji obejmuje ewaluacje istniejgcych
zdolnosci uczestnikbw w obszarach takich jak rozpoznawanie mozliwosci, myslenie kreatywne,
samoswiadomos¢, motywacja, rozwigzywanie problemdéw i podejmowanie decyzji. Ta ocena nie
powinna ogranicza¢ sie do auto-opiséw, ale powinna zawiera¢ wskazniki behawioralne i dowody z
przesztych osiaggnied.

Ocena potencjatu rozwoju kompetencji obejmuje ewaluacje czynnikéw przewidujgcych pomysiny
rozwdj kompetencji, takich jak sposéb myslenia o wzroscie, orientacja na uczenie sie, odpornos¢ i
otwartos¢ na informacje zwrotna.

Ocena przed szkoleniem powinna takze identyfikowac¢ konkretne obszary, w ktérych poszczegéini
uczestnicy mogg potrzebowacé dodatkowego wsparcia lub wyzwania. Niektorzy uczestnicy mogg wejsé
z silnymi zdolnosciami w jednym wymiarze, ale ograniczonym rozwojem w innych. Na przyktad,
uczestnicy zorientowani technicznie mogg wykazywaé silne zdolnosci Inicjatywy, ale potrzebowaé
wiecej rozwoju w obszarach Wgladu, takich jak myslenie kreatywne czy rozwéj wizji.

Identyfikacja stylu uczenia sie przyjmuje, ze uczestnicy bedg rdini¢ sie w sposobie najlepszego
przetwarzania informacji i rozwijania zdolnosci.

Dla metodologii 31 ocena stylu uczenia sie powinna skupia¢ sie szczegdlnie na preferencjach
wplywajacych na rozwdj kompetencji. Niektérzy uczestnicy mogg preferowac podejscia refleksyjne
pozwalajgce im na czas przetworzenia doswiadczen wewnetrznie przed dzieleniem sie spostrzezeniami.
Inni moga preferowaé bardziej interaktywne podejscia umozliwiajgce im rozwijanie zrozumienia
poprzez dialog i wspdtprace.



Ocena powinna takze identyfikowac preferencje dotyczace rdéinych typow dziatan edukacyjnych.
Niektdrzy uczestnicy mogg szczegdlnie dobrze reagowac na praktyczne éwiczenia i symulacje, podczas
gdy inni mogg preferowaé analize przypadkéw i ramy koncepcyjne. Zrozumienie tych preferencji
umozliwia facylitatorom projektowanie doswiadczen edukacyjnych angazujgcych wszystkich
uczestnikdw skutecznie przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na celach rozwoju kompetencji.

Ustalanie celéw i zarzadzanie oczekiwaniami zapewnia jasne zrozumienie miedzy facylitatorami a
uczestnikami dotyczace tego, co doswiadczenie edukacyjne bedzie i czego nie bedzie osiggac.
Metodologia 3l jest zaprojektowana tak, aby rozwijaé¢ podstawowe kompetencje przedsiebiorcze, a nie
dostarczaé konkretng wiedze biznesowg lub bezposrednie wsparcie w rozwoju przedsiewzied.

Skuteczne ustalanie celéw obejmuje pomaganie uczestnikom w identyfikacji konkretnych celdw
rozwoju kompetencji, ktére sg zgodne z ich szerszymi aspiracjami przedsiebiorczymi. Na przyktad
uczestnik, ktory aspiruje do uruchomienia przedsiewziecia technologicznego, moze ustali¢ cele
zwigzane z rozwijaniem zdolnosci kreatywnego rozwigzywania problemoéw, budowaniem poczucia
wtasnej skutecznosci dla wyzwan technicznych i uczeniem sie systematycznych podejsé do oceny
mozliwosci.

Zarzadzanie oczekiwaniami obejmuje jasng komunikacje o podejsciu metodologii do uczenia sie i
rozwoju. Uczestnicy powinni rozumieé, ze rozwdj kompetencji wymaga aktywnego zaangazowania,
refleksji i zastosowania, a nie pasywnego absorpcji informacji. Powinni takze rozumieé, ze
doswiadczenie edukacyjne jest zaprojektowane tak, aby zapewnié¢ podstawowe zdolnosci, a nie
natychmiastowe rozwigzania konkretnych wyzwan przedsiebiorczych.

Planowanie indywidualnej sciezki rozwoju uznaje, ze kazdy uczestnik bedzie miat unikalne punkty
wyjscia, preferencje edukacyjne i cele rozwojowe. Chociaz metodologia 3| zapewnia strukturalne ramy
dla rozwoju kompetencji, skuteczne wdrazanie wymaga dostosowania do indywidualnych potrzeb i
okolicznosci uczestnikow.

Planowanie sciezki rozwoju obejmuje prace z kazdym uczestnikiem w celu identyfikacji konkretnych
priorytetdw rozwoju kompetencji w oparciu o wyniki ich oceny i osobiste cele. To planowanie powinno
uwzglednic zaréwno obszary, w ktérych uczestnik ma potencjat rozwojowy, jak i obszary, w ktérych ich
istniejgce mocne strony mogg by¢ wykorzystane do wspierania ogdlnego rozwoju kompetencji.

Planowanie Sciezki powinno takze uwzglednié szerszy kontekst zawodowy i osobisty uczestnika. Na
przyktad uczestnicy, ktdrzy sg obecnie zatrudnieni, mogg miec inne priorytety rozwojowe niz ci, ktorzy
przygotowuja sie do uruchomienia nowych przedsiewzie¢. Zrozumienie tych czynnikdéw kontekstowych
umozliwia facylitatorom pomaganie uczestnikom w tgczeniu ich rozwoju kompetencji z ich szerszymi
celami zyciowymi i zawodowymi.

Konfiguracja srodowiska: Tworzenie optymalnych warunkéw edukacyjnych

Srodowisko fizyczne i spoteczne znaczaco wptywa na skutecznoéé doswiadczer edukacyjnych opartych
na kompetencjach. Metodologia 3| wymaga starannej uwagi na projektowanie Srodowiska, aby
wspierac¢ ztozone procesy edukacyjne zwigzane z rozwojem kompetencji przedsiebiorczych.

Zapewnienie i konfiguracja przestrzeni fizycznej muszg wspierac réznorodne dziatania edukacyjne, w
tym indywidualng refleksje, wspdtprace w matych grupach, dyskusje w duzych grupach i praktyczne
¢wiczenia. ldealne Srodowisko fizyczne zapewnia elastycznos¢ szybkiej rekonfiguracji miedzy réznymi
typami dziatan przy jednoczesnym utrzymaniu komfortu i funkcjonalnosci.



Przestrzen powinna zawiera¢ obszary odpowiednie do spokojnej pracy indywidualnej, umozliwiajgc
uczestnikom angazowanie sie w dziatania refleksyjne i ¢wiczenia samooceny bez rozpraszania. Te strefy
powinny by¢ wygodne i sprzyjajgce kontemplacyjnemu mysleniu, z odpowiednim oswietleniem i
minimalnymi rozpraszaczami wizualnymi.

Strefy wspotpracy grupowej powinny wspiera¢ mate grupy czterech do szesciu uczestnikow,
umozliwiajgc intymng dyskusje i dziatania wspdtpracy w rozwigzywaniu probleméw. Te obszary
powinny by¢ skonfigurowane tak, aby promowac réwne uczestnictwo i interakcje twarzg w twarz,
jednoczesnie zapewniajgc dostep do materiatéw i narzedzi potrzebnych do éwiczen grupowych.

Strefy pracy duzych grup powinny pomiesci¢ petng grupe uczestnikdw na prezentacje, demonstracje i
dyskusje grupowe. Konfiguracja powinna umozliwi¢ wszystkim uczestnikom skuteczne widzenie i
styszenie, jednoczesnie wspierajac ruch facylitatora i interakcje z uczestnikami w catej przestrzeni.

Warunki technologiczne i materialowe powinny wspiera¢ réznorodne dziatania edukacyjne
wykorzystywane w metodologii 31, unikajac jednoczesnie nadmiernego polegania na technologii, ktéra
mogtaby zaktdcaé ludzky interakcje i refleksje. Wymagania technologiczne obejmujg podstawowe
mozliwosci prezentacyjne do wprowadzania koncepcji i ram, ale nacisk powinien byé potozony na
dziatania edukacyjne o niskiej technologii i wysokim zaangazowaniu.

Podstawowe materialy obejmujg zaopatrzenie do dziatan praktycznych, takich jak papier do
flipchartéw, markery, karteczki samoprzylepne i karty indeksowe. Te materiaty umozliwiajg
uczestnikom angazowanie sie w myslenie wizualne, wspdtpracujgcy burze mézgdw i interaktywne
¢wiczenia wspierajgce rozwoj kompetencji.

Metodologia wymaga takze réznych instrumentéw oceny, przewodnikdw refleksji i szablondéw ram,
ktore uczestnicy bedg uzywaé przez cate doswiadczenie edukacyjne. Te materialy powinny by¢
przygotowane z wyprzedzeniem i zorganizowane dla fatwego dostepu podczas dziatan.

Optymalizacja wielkosci grupy odzwierciedla badania nad dynamika grupows i skutecznoscig uczenia
sie. Zalecany zakres dwunastu do szesnastu uczestnikdw tworzy réwnowage miedzy waznymi
czynnikami wptywajacymi na jakos¢ uczenia sie i skuteczno$¢ facylitatora.

Grupy mniejsze niz dwanascie osdb moga nie mie¢ wystarczajgcej réznorodnosci perspektyw i
doswiadczen, aby generowac bogate interakcje edukacyjne. Metodologia 3| w duzej mierze opiera sie
na uczeniu sie rowiesniczym (wzajemnym) i refleksji wspotpracy, ktére sg wzmacniane, gdy uczestnicy
moga uzyskac dostep do réznorodnych punktéw widzenia i doswiadczen od innych uczacych sie.

Grupy wieksze niz szesnascie osdb stajg sie trudne do skutecznego zarzadzania przez facylitatorow,
szczegllnie podczas dziatan wymagajacych indywidualnej uwagi i informacji zwrotnej. Metodologia
obejmuje liczne dziatania, w ktérych facylitatorzy muszg obserwowac¢ wydajno$¢ uczestnikow i
zapewniac konkretne wskazdéwki, co staje sie wyzwaniem z wiekszymi grupami.

Optymalna wielko$¢ grupy wspiera takie tworzenie skutecznych matych grup do dziatan
kooperacyjnych. Z dwunastoma do szesnastu uczestnikami facylitatorzy mogg tworzy¢é mate grupy
odpowiedniej wielkosci dla réznych typow éwiczen przy jednoczesnym utrzymaniu ogdlnej spdjnosci
grupy i wspoélnego doswiadczenia edukacyjnego.

Zapewnienie bezpieczenstwa i klimatu psychologicznego jest wazine ze wzgledu na to, ze rozwdj
kompetencji przedsiebiorczych wymaga od uczestnikdw podejmowania ryzyka intelektualnego i
emocjonalnego podczas eksploracji nowych sposobdéw myslenia i dziatania. Zapewnienie



bezpieczenstwa psychologicznego - przekonania, ze mozna wyraza¢ pomysty i obawy bez ryzyka kary
lub upokorzenia - jest niezbedne dla skutecznego uczenia sie.

Ustanowienie bezpieczenstwa psychologicznego rozpoczyna sie przed formalnym spotkaniem
edukacyjnym poprzez jasng komunikacje o celach edukacyjnych, podejsciach do oceny i normach
grupowych. Uczestnicy powinni rozumie¢, ze Srodowisko edukacyjne jest zaprojektowane tak, aby
wspieraé rozwdj, a nie ocene, i ze btedy i niepewnosci sg postrzegane jako naturalne czesci procesu
uczenia sie.

Ustanowienie bezpieczenstwa psychologicznego kontynuuje sie poprzez modelowanie przez
facylitatora wrazliwosci i orientacji na uczenie sie. Gdy facylitatorzy demonstruja, ze oni takze sie ucza
i rozwijajg, uczestnicy czujg sie bardziej komfortowo angazujac sie autentycznie z trudnym materiatem
i zapewniajgc szczerg informacje zwrotng rowiesnikom.

Normy grupowe powinny jawnie wspierac¢ zachowania zwiekszajgce skutecznos¢ uczenia sie, takie jak
aktywne stuchanie, konstruktywna informacja zwrotna i wsparcie dla wysitkéw edukacyjnych
rowiesnikéw. Te normy powinny by¢ ustanowione we wspotpracy z uczestnikami, a nie narzucone przez
facylitatoréw, tworzgc wspdlng wtasnosc jakosci sSrodowiska edukacyjnego.

Poprzez systematyczny nacisk na przygotowanie facylitatora i projektowanie srodowiska, metodologia
3l tworzy optymalne warunki dla rozwoju kompetencji przedsiebiorczych, ktére honorujg zaréwno
ztozonos$¢ zdolnosci przedsiebiorczych, jak i wyrafinowane procesy edukacyjne wymagane do ich
rozwoju.

Rozdziat 2: Architektura programu i modele wdrazania

Wprowadzenie do projektowania architektury programu

Architektura programéw rozwoju kompetencji przedsiebiorczych to znacznie wiecej niz zwykte
¢wiczenie w planowaniu. Uciele$nia zrozumienie tego, jak ztozone zdolnosci rozwijajg sie w czasie, jak
doswiadczenia edukacyjne budujg na sobie nawzajem, aby tworzy¢ zintegrowane kompetencje, oraz
jak rézne podejscia do realizacji mogg optymalizowaé wyniki uczenia sie dla réznorodnych grup
uczestnikow i kontekstow organizacyjnych.

Metodologia 31 obejmuje te wyzwania poprzez ustrukturyzowang architekture programu, ktdra
uwzglednia zaréwno wzajemnie powigzany charakter kompetencji przedsiebiorczych, jak i praktyczne
ograniczenia, z ktérymi borykajg sie uczacy sie dorosli. Projekt programu czerpie z wielu dziedzin, w
tym rozwoju kompetencji, edukacji opartej na kompetencjach i szkolenia zawodowego, aby tworzy¢
doswiadczenia edukacyjne maksymalizujgce skutecznos$c¢ rozwoju przy jednoczesnym uwzglednieniu
rzeczywistych wymagan wdrozeniowych.

2.1 Standardowy trzydniowy model intensywny

Standardowy trzydniowy model intensywny stanowi podstawowe podejscie do realizacji metodologii
31 i zaprojektowany jest tak, aby zapewnié¢ kompleksowy rozwdéj we wszystkich trzech wymiarach przy
jednoczesnym uwzglednieniu praktycznych ograniczen, z ktérymi boryka sie wiekszos¢ uczacych sie
dorostych i sSrodowisk organizacyjnych.

Dzien 1: Rozwdéj wgladu - Budowanie podstaw wizji przedsiebiorczej

Pierwszy dzien skupia sie catkowicie na rozwijaniu wymiaru Wgladu, uznajgc, ze silne zdolnosci
koncepcyjne i kreatywne zapewniajg podstawe dla skutecznego rozwoju Niezaleznosci i Inicjatywy. Ta
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sekwencja odzwierciedla badania nad rozwojem kompetencji sugerujgce, ze zdolnosci kognitywne
czesto muszg by¢ ustanowione przed skutecznym rozwijaniem zdolnosci behawioralnych i
emocjonalnych.

Sesja poranna: Podstawy i watki wprowadzajgce (4 godziny)

Sesja poranna tworzy koncepcyjng podstawe dla wgladu przedsiebiorczego przy jednoczesnym
rozpoczynaniu rozwoju konkretnych watkdw kompetencji. Sesja otwiera sie dziataniami
zaprojektowanymi tak, aby aktywowac istniejgcq wiedze i doswiadczenie uczestnikdw przy
jednoczesnym wprowadzaniu ich do nowych sposobdw myslenia o mozliwosciach i potencjatach.

Watki Wyobrazni i Docenienia przejmujg gtéwny nacisk podczas sesji porannej, poniewaz prezentujg
fundamentalne zdolnosci kognitywne wspierajgce caty pozostaty rozwdj wgladu. Dziatania zwigzane z
wyobraznig pomagajg uczestnikom rozszerzy¢ ich mentalne granice i stac sie bardziej obeznanymi z
niejednoznacznoscia i mysleniem o mozliwosciach. Te dziatania mogg obejmowac ¢wiczenia wizualizacji
kierowanej, gdzie uczestnicy wyobrazajg sobie idealne przyszte stany, lub ¢wiczenia usuwania
ograniczen, gdzie tymczasowo zawieszajg ograniczajgce zatozenia o tym, co jest mozliwe.

Dziatania dotyczgce docenienia pomagajg uczestnikom rozpoznaé wartosc i potencjat w istniejgcych
zasobach i sytuacjach. Ta zdolnos$¢ jest kluczowa dla sukcesu przedsiebiorczego, poniewaz
przedsiebiorcy muszg czesto pracowaé z ograniczonymi zasobami i znajdowac kreatywne sposoby
wykorzystania dostepnych aktywéw. Dziatania mogg obejmowac ¢wiczenia inwentaryzacji zasobow,
gdzie uczestnicy identyfikujg nieoczekiwang wartos¢ w pospolitych obiektach, lub studia przypadkow,
gdzie analizujg, jak odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy znajdowali wartos¢ w pomijanych zasobach.

Sesja poranna takze wprowadza uczestnikdw do strukturalnych technik kreatywnosci, ktére beda
uzywane przez caty program ksztatcenia. Zamiast traktowaé kreatywnosc¢ jako tajemniczy talent,
metodologia 3| podchodzi do niej jako umiejetnosci, ktérej mozna sie nauczy¢ i ktdrg mozna rozwijac
poprzez praktyke z odpowiednimi technikami. Uczestnicy uczg sie i ¢wiczg metody takie jak SCAMPER,
myslenie analogiczne i wymuszone potaczenia, budujgc pewnosé siebie w ich zdolnosci do
systematycznego generowania nowatorskich pomystow.

Sesja popotudniowa: Zaawansowane watki i integracja (4 godziny)

Sesja popotudniowa buduje na porannych podstawach poprzez rozwijanie bardziej wyrafinowanych
zdolnosci wgladu i rozpoczynanie procesu integracji, ktéry tgczy rdine watki kompetencji. Watki
Kreatywnosci i Dostrzegania Mozliwosci koncentrujg gtéwng uwage, gdy uczestnicy uczg sie generowadé
nowatorskie pomysty i oceniac ich potencjat do tworzenia wartosci.

Rozwdj kreatywnosci obejmuje zaréwno dziatania myslenia dywergentnego, ktére rozszerzajg zakres
mozliwosci, ktére uczestnicy mogg sobie wyobrazi¢, jak i dziatania myslenia konwergentnego, ktore
pomagajg im skupi¢ sie i udoskonali¢ swoje pomysty. Poniewaz skuteczna kreatywnos¢ wymaga obu
typdw myslenia, a uczestnicy muszg nauczyc sie odpowiednio miedzy nimi przechodzié.

Watek Dostrzegania Mozliwosci pomaga uczestnikom rozwingé krytyczng zdolnosé rozrézniania miedzy
kreatywnymi pomystami, ktére majg potencjat implementacji, a tymi, ktére sg jedynie interesujace. To
obejmuje uczenie sie ram oceny, ktdre uwzgledniajg potencjat rynkowy, wykonalnos¢ i strategiczne
dopasowanie przy jednoczesnym utrzymaniu otwartosci na nietradycyjne mozliwosci.

Sesja popotudniowa konczy sie dziataniami integracyjnymi, ktére pomagajg uczestnikom rozpoczac
taczenie rdéinych watkdw wgladu. Na przyktad uczestnicy mogg pracowaé nad rozwijaniem
poczatkowych koncepcji, ktore tgczg ich poranng prace nad wyobraznig z ich popotudniowym rozwojem
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kreatywnosci. Te dziatania integracyjne zapewniajg podglad bardziej rozlegtej pracy integracyjnej, ktéra
bedzie miata miejsce przez caty program.

Dzien 2: Rozwdj niezaleznosci - Budowanie osobistej zdolnosci do dziatania przedsiebiorczego

Drugi dzief przesuwa uwage na wymiar Niezaleznosci, uznajac, ze sukces przedsiebiorczy zalezy nie
tylko od dobrych pomystéw, ale takze od osobistej zdolnosci do dziatania na podstawie tych pomystéw
wytrwale i skutecznie. Wymiar Niezaleznosci przedstawia unikalne wyzwania rozwojowe, poniewaz
obejmuje zmiane gteboko zakorzenionych wzorcéw myslenia i zachowania, a nie po prostu nabywanie
nowej wiedzy lub umiejetnosci.

Sesja poranna: Samoswiadomos¢ i budowanie skutecznosci (4 godziny)

Sesja poranna skupia sie na rozwijaniu petnej samoswiadomosci i budowaniu poczucia wtasnej
skutecznosci, ktére umozliwia pewne siebie dziatanie przedsiebiorcze. Te zdolnosci zapewniajg
podstawe dla rozwoju niezaleznos$ci, poniewaz pomagajg uczestnikom zrozumiec ich istniejgce
zdolnosci i budowaé pewnosé siebie w ich zdolnosci do rozwijania nowych.

Rozwdj samoswiadomosci obejmuje kompleksowe dziatania oceniajgce, ktére pomagajg uczestnikom
zrozumieé ich wzorce myslenia, odczuwania i zachowania w kontekstach przedsiebiorczych. W
przeciwiedstwie do prostych ocen osobowosci, te dziatania skupiajg sie konkretnie na zjawiskach
istotnych dla przedsiebiorczosci, takich jak tolerancja ryzyka, wzorce rozpoznawania mozliwosci i
tendencje w podejmowaniu decyzji.

Proces oceny musi by¢ zaprojektowany tak, aby promowac¢ samoswiadomosé, a nie po prostu
zapewniac informacje zwrotng, ktéra sprawia, ze uczestnicy czuja sie dobrze ze sobg. Badania wykazuja,
ze petna samoswiadomos¢, nawet gdy ujawnia ograniczenia, jest bardziej wartosciowa dla rozwoju niz
zawyzone postrzeganie siebie. Jednak informacja zwrotna musi by¢ zapewniona w sposéb wspierajgcy
kontynuowane uczenie sig, a nie tworzacy defensywnosc lub zniechecenie.

Dziatania budujgce poczucie wtasnej skutecznosci pomagajg uczestnikom rozwingé¢ pewnosé siebie w
ich zdolnosci do pomyslnego wykonywania zadan przedsiebiorczych. Te dziatania czerpig z badan
Alberta Bandury identyfikujgcych cztery podstawowe Zrddta poczucia wiasnej skutecznosci:
doswiadczenia doskonatosci, doswiadczenia zastepcze, perswazje spoteczng i stany fizjologiczne. Sesja
poranna zapewnia starannie zaprojektowane doswiadczenia doskonatosci, ktore sg wystarczajgco
trudne, aby budowad prawdziwg pewnosc siebie, ale osiggalne na tyle, aby zapewnié sukces.

Sesja popotudniowa: Rozwadj motywacji i wytrwatosci (4 godziny)

Sesja popotudniowa skupia sie na rozwijaniu trwatych systeméw motywacji i budowaniu wytrwatosci,
ktore umozliwiajg przedsiebiorcom wytrwanie na przekdér nieuniknionym wyzwaniom i
niepowodzeniom. Te zdolnosci sg szczegdlnie kluczowe, poniewaz przedsiewziecia przedsiebiorcze
tradycyjnie obejmujg dfugie okresy niepewnosci i trudnosci, ktére moga podwazyé motywacje i
zaangazowanie.

Rozwdj motywacji obejmuje pomaganie uczestnikom w zrozumieniu ich osobistych wzorcow motywacji
i projektowanie systeméw, ktdre bedy podtrzymywac ich wysitki przedsiebiorcze w czasie. Trwata
motywacja zalezy od zaspokojenia podstawowych potrzeb psychologicznych autonomii, kompetencji i
relacji.

Uczestnicy angazuja sie w dziatania, ktére pomagajg im identyfikowac ich wewnetrzne motywatory i
projektowac osobiste systemy motywacji, ktére sg zgodne z tymi motywatorami. Uczg sie takze technik
utrzymywania motywacji podczas trudnych okreséw, w tym podejs¢ do ponownego taczenia sie z ich
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fundamentalnym celem i rozpoznawania postepu, nawet gdy zewnetrzne wyniki sg powolne do
materializacji.

Rozwdj wytrwatosci skupia sie na budowaniu "hartu ducha" - kombinacji pasji i wytrwatosci w kierunku
dtugoterminowych celéw. Jednak metodologia 3| uznaje, ze wytrwatos¢ przedsiebiorcza musi by¢
strategiczna, a nie $lepa, obejmujac zdolnos¢ do wytrwania w odpowiedzi na wyzwania przy
jednoczesnym adaptowaniu sie, gdy fundamentalne zatozenia okazujg sie niepoprawne.

Uczestnicy uczg sie zasad podejmowania inteligentnych trwatych decyzji i ¢éwiczg stosowanie tych ram
do realistycznych scenariuszy przedsiebiorczych. Angazujg sie takze w dziatania budujace ich odpornos¢
emocjonalng i kognitywnga, pomagajac im utrzymac skutecznosé, nawet gdy stajg w obliczu znaczacych
wyzwan.

Dzien 3: Rozwdj inicjatywy - Transformacja pomystow w dziatanie

Trzeci dzien skupia sie na wymiarze Inicjatywy, pomagajgc uczestnikom rozwing¢ zdolnosci operacyjne
potrzebne do transformacji ich podejs¢ w namacalne tworzenie wartosci. Ten wymiar obejmuje
najbardziej ztozong prace integracyjng, poniewaz wymaga zastosowania zarowno zdolnosci wgladu, jak
i niezaleznosci do rzeczywistych wyzwan dziatania.

Sesja poranna: Rozwigzywanie problemaéw i tworzenie wartosci (4 godziny)

Sesja poranna rozwija systematyczne podejscia do przedsiebiorczego rozwigzywania probleméw i
tworzenia wartosci, uznajac, ze sukces przedsiebiorczy zalezy od zdolnosci identyfikacji i podejmowania
waznych wyzwan przy jednoczesnym tworzeniu wartosci dla wielu interesariuszy.

Doskonalenie w rozwigzywaniu probleméw wykracza poza ogdlne techniki rozwigzywania problemoéw,
skupiajac sie konkretnie na typach ztozonych, niejednoznacznych wyzwan, z ktdrymi przedsiebiorcy
typowo sie mierza. Uczestnicy uczg sie metod skutecznego definiowania probleméw, generowania
kreatywnych rozwigzan i implementowania tych rozwigzan w srodowiskach ograniczonych zasobami.

Praca nad rozwigzywaniem probleméw podkresla znaczenie definicji i strukturyzacji problemoéw,
czerpigc z badan wykazujacych, ze dobrze zdefiniowane problemy sg czesto w potowie rozwigzane.
Uczestnicy ¢wicza techniki wychodzenia poza symptomy do identyfikacji przyczyn Zrodtowych i
przeksztatcania problemdéw w sposdb otwierajgcy nowe mozliwosci rozwigzan.

Rozwdj tworzenia wartosci pomaga uczestnikom zrozumie¢ wielorakie wymiary wartosci i nauczyé sie
systematycznych podejs¢ do generowania korzysci dla interesariuszy. Ta metodyka czerpie z
metodologii projektowania propozycji wartosci i teorii interesariuszy, aby pomac uczestnikom mysleé
kompleksowo o mozliwosciach tworzenia wartosci.

Uczestnicy ucza sie identyfikowac rdézne typy wartosci, w tym korzysci funkcjonalne, ekonomiczne,
emocjonalne i spoteczne, i ¢éwiczg projektowanie rozwigzan tworzgcych wartosé¢ w wielu wymiarach
jednoczesnie. Uczg sie takze podejsé do mierzenia i komunikowania tworzenia wartosci, aby zapewnic,
Ze interesariusze rozpoznajg i doceniajg zapewniane korzysci.

Sesja popotudniowa: Podejmowanie decyzji i planowanie dziatan (4 godziny)

Sesja popotudniowa skupia sie na rozwijaniu zdolnosci podejmowania decyzji i tworzeniu
kompleksowych planéw dziatania, ktére bedg kierowac¢ kontynuowanym rozwojem i wysitkami
aplikacyjnymi uczestnikdw poza formalny okres realizacji programu edukacyjnego.

Doskonalenie podejmowania decyzji odpowiada na specyficzne wyzwania decyzji przedsiebiorczych,
ktore typowo obejmujg wysoka niepewnosé, ograniczone informacje i znaczace konsekwencje.
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Uczestnicy uczg sie zasad podejmowania skutecznych decyzji w tych warunkach przy jednoczesnym
unikaniu powszechnych btedéw poznawczych i putapek w podejmowaniu decyzji.

Praca nad metodami podejmowania decyzji podkresla znaczenie réwnowazenia podejs¢ analitycznych
i intuicyjnych, czerpigc z badan wykazujacych, ze najskuteczniejsi przedsiebiorcy integrujg
systematyczng analize z rozpoznawaniem wzorcéw i intuicyjnym osgdem. Uczestnicy ¢wiczg stosowanie
ram podejmowania decyzji do realistycznych scenariuszy przedsiebiorczych i otrzymujg informacje
zwrotng o ich procesach podejmowania decyzji.

Planowanie dziatan stanowi kulminacje catego trzydniowego programu ksztatcenia, wymagajgc od
uczestnikdw skoncentrowania ich pracy we wszystkich trzech wymiarach w kompleksowe plany
kontynuowanego rozwoju i zastosowania. Te plany muszg by¢ na tyle konkretne, aby kierowad
dziataniem, przy jednoczesnej elastycznosci dostosowania sie do uczenia sie i zmieniajacych sie
okolicznosci.

Proces planowania dziatan pomaga uczestnikom zidentyfikowa¢ konkretne priorytety rozwoju
kompetencji w oparciu o ich doswiadczenia szkoleniowe i osobiste cele. Tworzg harmonogramy
implementacji, identyfikujg wymagane zasoby i systemy wsparcia oraz ustanawiajg mechanizmy
odpowiedzialnosci, ktére pomogg im utrzymac rozped poza okresem programu.

2.2 Alternatywne modele realizacji

Chociaz tréjdniowy model intensywny zapewnia optymalne doswiadczenie edukacyjne dla wiekszosci
uczestnikdéw i kontekstéw, metodologia 3l uznaje, ze rdzne sytuacje mogg wymagac alternatywnych
podejsc do realizacji. Te alternatywy sg zaprojektowane tak, aby utrzymac integralnos¢ procesu rozwoju
kompetencji przy jednoczesnym uwzglednieniu rdéznych praktycznych ograniczen i preferencji
edukacyjnych.

Model tygodniowy rozszerzony: Gteboki rozwdj poprzez rozproszong praktyke

Model tygodniowy rozszerzony rozprowadza doswiadczenie edukacyjne na sze$s¢ tygodni, z
uczestnikami spotykajgcymi sie na cztery godziny kazdego tygodnia. Ten model przyjmuje, ze niektdre
konteksty edukacyjne korzystajg z rozproszonej praktyki, a nie intensywnej koncentracji, szczegélnie
gdy uczestnicy potrzebujg czasu na zastosowanie i refleksje nad ich uczeniem sie miedzy sesjami.

Dla rozwoju kompetencji przedsiebiorczych uczenie sie rozproszone oferuje dodatkowg zalete
pozwalania uczestnikom eksperymentowa¢ z nowymi zdolno$ciami w ich kontekstach pracy i
osobistych miedzy sesjami. Ta aplikacja w rzeczywistym Swiecie dostarcza cennej informacji zwrotnej,
ktora moze byé przetwarzana i integrowana podczas kolejnych sesji edukacyjnych.

Model rozszerzony takze uwzglednia naturalny rytm uczenia sie dorostych, ktore czesto obejmuje
okresy intensywnego zaangazowania, po ktdrych nastepuja okresy refleksji i integracji. Niektorzy
uczestnicy odkrywaja, ze potrzebujg czasu na przetworzenie ztozonych koncepcji i emocji, zanim bedg
gotowi na dodatkowe wyzwania rozwojowe.

Facylitatorzy muszg takze projektowaé kazdg sesje tak, aby obejmowata zaréwno przeglad
poprzedniego uczenia sie, jak i wprowadzenie nowego materiatu, zapewniajac, ze uczestnicy utrzymuja
potgczenie z wezesniejszym rozwojem przy jednoczesnym kontynuowaniu postepu. To wymaga bardziej
wyrafinowanego projektowania sesji niz model intensywny, poniewaz kazda sesja musi funkcjonowac
zarowno jako kontynuacja poprzedniej pracy, jak i jako kompletne doswiadczenie edukacyjne.

Model rozszerzony moze by¢ szczegdlnie odpowiedni dla uczestnikdw, ktdrzy jednoczesnie zarzadzajg
znaczacymi obowigzkami pracy, lub ktérzy preferujg bardziej refleksyjne podejscia do uczenia sie. Moze
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by¢ takze skuteczny w kontekstach organizacyjnych, gdzie rozszerzone zaangazowanie z rozwojem
przedsiebiorczym jest cenione i wspierane.

Model uczenia sie mieszanego: Integracja realizacji twarzg w twarz i cyfrowej

Model uczenia sie mieszanego tgczy sesje twarzg w twarz z cyfrowymi komponentami edukacyjnymi,
przyjmujac, ze rdzine typy dziatan edukacyjnych mogg by¢ najskuteczniejsze w réznych trybach
realizacji. Ten model wykorzystuje zalety zaréwno intensywnej interakcji twarzg w twarz, jak i
elastycznego uczenia sie cyfrowego przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na rozwoju kompetencji.

Skuteczne uczenie sie mieszane wymaga strategicznych decyzji o tym, ktére dziatania edukacyjne s3
najodpowiedniej realizowane w formatach twarzg w twarz versus cyfrowych.

Komponenty twarzg w twarz modelu mieszanego typowo skupiajg sie na dziataniach korzystajgcych z
interakcji grupowej, takich jak wspodtpracy éwiczenia rozwigzywania problemow, sesje informacji
zwrotnej réwiesnicze] i ztozone dziatania odgrywania rél. Te sesje takze obejmujg dziatania edukacyjne
wymagajgce obserwacji i coachingu facylitatora, takie jak rozwdj umiejetnosci prezentacyjnych lub
praktyka dynamiki grupowej.

Komponenty cyfrowe typowo skupiajg sie na indywidualnych dziataniach refleksyjnych, nabywaniu
wiedzy, samoocenie i przygotowaniu do sesji twarzg w twarz. Realizacja cyfrowa moze takze zapewnic
ciggte wsparcie miedzy sesjami twarzg w twarz poprzez fora dyskusyjne, dzielenie sie zasobami i
wirtualne pofaczenia réwiesnicze.

Model mieszany wykorzystuje technologie jako narzedzie do wzmacniania uczenia sie, a nie jako
zamiennik interakcji ludzkiej. Wybor technologii skupia sie na platformach i narzedziach wspierajacych
konkretne cele edukacyjne metodologii 31, a nie na imponujacych funkcjach technicznych, ktére moga
odwracac uwage od celéw uczenia sie.

Platformy cyfrowe muszg wspiera¢ praktyke refleksyjng, ktdra jest centralna dla metodologii 3lI,
zapewniajgc uczestnikom prywatne przestrzenie do prowadzenia dziennikdw i samooceny, a takze
wspolne przestrzenie do interakcji i informacji zwrotnej réowiesniczej. Platformy powinny takze
umozliwia¢ facylitatorom monitorowanie postepu uczestnikdw i zapewnianie zindywidualizowanego
wsparcia w razie potrzeby.

Model integracji w miejscu pracy: Osadzanie rozwoju w kontekscie organizacyjnym

Model integracji w miejscu pracy osadza rozwdéj kompetencji przedsiebiorczych w biezgcych projektach
pracy i dziataniach organizacyjnych. Ten model przyjmuje, ze niektére konteksty edukacyjne korzystajg
z bezposredniego potgczenia miedzy rozwojem kompetencji a natychmiastowg aplikacja w
rzeczywistych sytuacjach pracy.

Model integracji w miejscu pracy w duzej mierze czerpie z metodologii uczenia sie przez dziatanie, ktéra
taczy uczenie sie z pracg nad rzeczywistymi wyzwaniami organizacyjnymi. Uczestnicy rozwijajg
kompetencje przedsiebiorcze przy jednoczesnym podejmowaniu rzeczywistych mozliwosci
biznesowych lub probleméw, tworzgc natychmiastowg wartosc¢ dla ich organizacji przy jednoczesnym
budowaniu osobistych zdolnosci.

Ten model wymaga starannej koordynacji miedzy celami edukacyjnymi a potrzebami organizacyjnymi,
aby zapewni¢, ze zaréwno rozwdj kompetencji, jak i wyniki biznesowe s3g osiggane skutecznie.
Facylitatorzy muszg $cisle wspdtpracowac z liderami organizacyjnymi w celu identyfikacji odpowiednich
projektéw i zapewnienia, ze wsparcie edukacyjne jest dostepne przez caty proces integracji.
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Pomyslna integracja w miejscu pracy wymaga organizacji, ktdre cenig uczenie sie i rozwdj i sg gotowe
wspieraé eksperymentowanie i refleksje, ktédrych wymaga rozwdéj kompetencji. Organizacje muszg by¢
przygotowane na zaakceptowanie pewnej nieefektywnosci podczas procesu uczenia sie, gdy uczestnicy
rozwijajg nowe zdolnosci.

Model wymaga takze facylitatorow, ktérzy rozumieja dynamike organizacyjng i mogg uwzgledniac
polityczne i kulturowe czynniki wptywajgce na skutecznos$é uczenia sie w kontekstach miejsca pracy. Ci
facylitatorzy muszg by¢ w stanie pracowac z wieloma interesariuszami i réwnowazy¢ cele edukacyjne z
wymaganiami biznesowymi.

Model wzmocniony mentoringiem: Przyspieszanie rozwoju poprzez eksperckie przewodnictwo

Model wzmocniony mentoringiem faczy uczestnikéw z doswiadczonymi mentorami przedsiebiorczosci,
ktorzy zapewniajg ciggte przewodnictwo i wsparcie przez caty proces rozwoju kompetencji. Ten model
uznaje, ze uczenie sie od doswiadczonych praktykdw moze znaczgco przyspieszy¢ rozwéj kompetencji
przy jednoczesnym zapewnieniu cennych mozliwosci networkingu i budowania relacji.

Skuteczny mentoring wymaga starannego wyboru mentorow, ktérzy posiadajg nie tylko doswiadczenie
przedsiebiorcze, ale takze zdolnos¢ wspierania uczenia sie i rozwoju innych. Badania nad skutecznoscig
mentoringu wykazujg, ze najlepsi mentorzy t3czg biegtos¢ w dziedzinie z umiejetnosciami coachingu i
prawdziwym zainteresowaniem rozwojem innych.

Mentorzy muszg by¢ przygotowani do zrozumienia metodologii 31 i ich konkretnej roli we wspieraniu
rozwoju kompetencji. To przygotowanie obejmuje szkolenie dotyczgce tego, jak zapewniaé skuteczng
informacje zwrotng, jak tworzy¢ mozliwosci edukacyjne w relacjach mentorskich i jak réwnowazy¢
wsparcie z wyzwaniem w celu promowania optymalnego rozwoju.

Model wzmocniony mentoringiem integruje trwate relacje mentorskie z formalnymi sesjami
edukacyjnymi, tworzac wielorakie Zrédta uczenia sie i wsparcia dla uczestnikdw. Mentorzy moga
uczestniczy¢ w niektérych formalnych sesjach, aby lepiej zrozumie¢ potrzeby rozwojowe uczestnikow i
cele edukacyjne.

Model takze obejmuje strukturalne dziatania wykorzystujgce relacje mentorska do konkretnych celow
edukacyjnych, takich jak dyskusje nad studiami przypadkéw, mozliwosci obserwacji lub wspétpracy nad
projektami. Te dziatania zapewniajg, ze relacja mentorska przyczynia sie systematycznie do rozwoju
kompetencji, a nie zapewnia tylko ogdlne wsparcie i zachete.
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CZESC Il: PRZEWODNIKI WDRAZANIA MODULOW

Modut 1: Wdrazanie rozwoju kompetencji wgladu

Zrozumienie podstaw wizji przedsiebiorczej

Gdy myslimy o tym, co odrdznia odnoszgcych sukcesy przedsiebiorcéw od tych, ktérzy walczg z
przeksztatceniem swoich pomystéw w rzeczywisto$¢, jedna kluczowa rdznica wytania sie
konsekwentnie: jakos¢ i gtebokosé ich postrzegania rzeczywistosci (ang. Insight - wglad). Wymiar
Wgladu w ramach Modelu 3l prezentuje znacznie wiecej niz po prostu posiadanie dobrych pomystéw.
Zamiast tego obejmuje wyrafinowany zestaw zdolnosci kognitywnych i kreatywnych, ktére umozliwiaja
przedsiebiorcom dostrzeganie mozliwosci, ktérych inni nie dostrzegajg, generowanie wartosciowych
rozwigzan dla waznych probleméw i rozwijanie przekonujgcych wizji inspirujgcych dziatanie
interesariuszy.

Aby zrozumie¢, dlaczego rozwdj wgladu wymaga tak systematycznej uwagi, wynika z tego, jak ludzki
umyst typowo przetwarza informacje i generuje pomysty. Wiekszos¢ ludzi dziata w ramach ustalonych
schematach mentalnych, ktére pomagajg im sprawnie porusza¢ sie w znanych sytuacjach, ale mogg
takze ogranicza¢ ich zdolno$¢ do dostrzegania nowych mozliwosci. Te ramy nazywane modelami
mentalnymi lub schematami, dziatajg jak filtry okreslajace, jakie informacje zauwazamy, jak je
interpretujemy i jakie opcje rozwazamy przy mierzeniu sie z wyzwaniami.

Rozwdj wgladu przedsiebiorczego obejmuje celowe rozszerzanie i udoskonalanie tych ramek
mentalnych, aby umozliwi¢ bardziej wyrafinowane rozpoznawanie wzorcéw, kreatywne rozwigzywanie
probleméw i identyfikacje mozliwosci. Ten proces wymaga zaréwno indywidualnego rozwoju
kognitywnego, jak i spotecznych doswiadczen edukacyjnych, ktére wystawiajg uczestnikéw na
réznorodne perspektywy i podejscia. Koncepcja niniejszego modutu stwierdza, ze zdolnos$ci wgladu
budujg na sobie nawzajem w systematyczny sposéb, z podstawowymi umiejetnosciami takimi jak
wyobraZnia i docenienie zapewniajgcymi grunt dla bardziej ztozonych zdolnosci, takich jak rozwijanie
koncepcji i tworzenie wizji.

Przeglad modutu i struktura edukacyjna
Grupa docelowa i wymagania wstepne

Ten modut stuzy uczniom osrodkdw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, aspirujgcym przedsiebiorcom
i profesjonalistom innowacji, ktérzy dazg do rozwijania systematycznych podejsé¢ do rozpoznawania
mozliwosci i rozwijania koncepcji. Chociaz podstawowa swiadomos¢ biznesowa okazuje sie pomocna,
projekt modutu uwzglednia uczestnikdw bez rozlegtego doswiadczenia przedsiebiorczego poprzez
stopniowe budowanie zdolnosci od fundamentalnych proceséw kognitywnych do wyrafinowanych
umiejetnosci aplikacyjnych.

Os$miogodzinny czas trwania odzwierciedla badania nad intensywnymi doswiadczeniami edukacyjnymi,
ktore wykazujg, ze trwate zaangazowanie z trudnym materiatem kognitywnym daje jakosciowo rézne
wyniki uczenia sie niz fragmentaryczne rozbicie na diuisze okresy. Uczestnicy korzystajg z
psychologicznego rozpedu, ktory rozwija sie, gdy mogg poswiecié¢ uwage rozszerzaniu swoich zdolnosci
myslenia bez konkurujgcych wymagan z obszaréw.

Optymalna wielkos$¢ grupy dwunastu do szesnastu uczestnikéw rownowazy kilka waznych czynnikéw.
Grupy mniejsze niz dwanascie mogg nie mie¢ wystarczajgcej réznorodnosci perspektyw do
generowania bogatych interakcji edukacyjnych, podczas gdy grupy wieksze niz szesnascie stajg sie
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trudne do skutecznego zarzadzania przez facylitatoréw podczas dziatann wymagajacych indywidualnej
uwagi i informacji zwrotnej. Ta wielkos¢ wspiera takze tworzenie skutecznych matych grup do ¢wiczen
wspotpracy przy jednoczesnym utrzymaniu ogdlnej spéjnosci.

Cele edukacyjne i progresja rozwojowa

Modut dazy do czterech wzajemnie powigzanych celéw edukacyjnych, ktére razem budujg
kompleksowg zdolnos¢ wgladu. Po pierwsze, uczestnicy rozwijajg zdolnosé kognitywng i kreatywng do
rozpoznawania mozliwosci poprzez uczenie sie dostrzegania wzorcow i potencjatéw, ktorych inni
typowo nie dostrzegajg. To obejmuje zardwno rozszerzanie ich Swiadomosci réznych typéw mozliwosci,
jak i rozwijanie systematycznych podejsé do ich identyfikacji w réznych kontekstach.

Po drugie, uczestnicy opanowujg ustrukturowane podejscia do generowania i rozwoju pomystow,
przechodzagc poza przypadkowe burze mézgéw do wyrafinowanych technik produkujgcych
wartosciowe koncepcje. To podejscie obejmuje zrozumienie, kiedy rézne techniki s3a
najodpowiedniejsze i jak faczy¢ wielorakie podejscia dla optymalnych rezultatéw.

Po trzecie, uczestnicy uczg sie tworzy¢ przekonujace wizje przedsiebiorcze, ktére przektadaja
abstrakcyjne pomysty na konkretne przyszte rzeczywistosci, ktére inni mogg zrozumiec i wspierac.
Rozwdj wizji wymaga integracji myslenia analitycznego z inteligencjg emocjonalng w celu tworzenia
narracji inspirujgcych dziatanie przy jednoczesnym pozostawaniu w realistycznej mozliwosci dziatania.

Po czwarte, uczestnicy ustanawiajg osobiste praktyki kultywowania inspiracji, ktére podtrzymujg ich
kreatywng energie i motywacje w czasie. Ten cel uznaje, ze rozwdj wgladu nie jest jednorazowym
osiggnieciem, ale ciggtym procesem wymagajgcym celowego utrzymania i odnowy.

Oczekiwane wyniki uczenia sie i kryteria oceny

Po ukonczeniu modutu uczestnicy wykazg mierzalne zdolnosci w wielu dziedzinach. Wygenerujg trzy
do pieciu dobrze sformutowanych koncepcji przedsiebiorczych, ktére odpowiadajg na rzeczywiste
potrzeby lub mozliwosci rynkowe, pokazujac efekty systematycznego myslenia o definicji problemédw,
rozwoju rozwigzan i potencjale tworzenia wartosci.

Uczestnicy wykazg biegtos¢ w co najmniej trzech réznych technikach kreatywnosci, rozumiejgc zaréwno
ich techniczne zastosowanie, jak i strategiczne uzycie w réznych kontekstach. Ta biegto$é obejmuje
wiedze o tym, kiedy uzywac podejs¢ myslenia dywergentnego versus konwergentnego i jak zarzadzac
procesem kreatywnym dla optymalnych rezultatéw.

Zdolnos¢ artykutowania wizji prezentuje inny kluczowy wynik, z uczestnikami tworzgcymi przekonujgce
opisy przysztych standéw, ktére integrujg racjonalng analize z emocjonalnym odzewem. Te wizje
prezentujg zrozumienie rdznych perspektyw interesariuszy i zawierajg konkretne szczegéty, ktére czynig
abstrakcyjne mozliwosci konkretnymi i dziatalnymi.

W koncu, uczestnicy rozwing osobiste praktyki kultywowania inspiracji dostosowane do ich
indywidualnych wzorcéw motywacyjnych i okolicznosci zyciowych. Te praktyki obejmujg zaréwno
rutynowe dziatania dla utrzymania kreatywnej energii, jak i konkretne techniki dla odnowy inspiracji
podczas trudnych okreséw.

Sesja 1: Podstawy i rozwdj wyobrazni
Cwiczenie aktywizujace: Budowa kreatywnego nastawienia

Cwiczenie aktywizujace "Niemozliwe do mozliwego" stuzy wielu celom poza po prostu budowaniem
energii grupowej. Poprzez proszenie uczestnikbw o dzielenie sie przyktadami pomystow, ktére
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wydawaty sie niemozliwe, ale staly sie rzeczywistoscig, dziatanie natychmiast kwestionuje
ograniczajgce zatozenia o tym, co stanowi wykonalng mozliwo$é. To kognitywne przygotowanie
przygotowuje uczestnikdw na elastyczno$¢ mentalng wymagang przez caty modut.

Dziatanie takze rozpoczyna budowanie spotecznego $rodowiska edukacyjnego poprzez zachecanie
uczestnikdw do dzielenia sie wiedzg i perspektywami ze sobg. Gdy ktos dzieli sie przyktadem takim jak
rozwdj smartfondw czy tworzenie platform medidw spotecznosciowych, inni uczestnicy zaczynajg
rozpoznawaé, ze dramatyczne innowacje czesto zaczynajg sie od pomystéw, ktére poczatkowo wydajg
sie nierealistyczne. To stworzy otwarto$¢ na eksploracje nietradycyjnych mozliwosci przez cate
doswiadczenie edukacyjne.

Facylitatorzy powinni zacheca¢ uczestnikdbw do myslenia poza innowacjami technologicznymi, aby
obejmowaé innowacje spoteczne, modele biznesowe i organizacyjne. To poszerzanie pomaga
uczestnikom zrozumie¢, ze mozliwosci przedsiebiorcze istniejg w wielu dziedzinach i ze innowacja moze
obejmowaé rekombinowanie istniejgcych elementéw w nowy sposdb, a nie tworzenie catkowicie
nowatorskich technologii.

Kluczowe zadanie 1: Cwiczenie rozszerzania wyobrazni

Cwiczenie rozszerzania wyobrazni obejmuje jedna z najbardziej fundamentalnych zdolnoéci lezacych u
podstaw wglagdu przedsiebiorczego: umiejetnos¢ wyobrazania sobie mozliwosci, ktére obecnie nie
istniejg, ale mogtyby by¢ stworzone poprzez celowe dziatanie. Wiekszos¢ ludzi operuje z niepotrzebnie
ograniczong wyobraznig, limitujgc swoje rozwazania do wariantéw tego, co juz istnieje, a nie
eksplorowania bardziej dramatycznych alternatyw.

Struktura ¢wiczenia prowadzi uczestnikow przez stopniowo bardziej ambitne wyzwania wyobrazni.
Rozpoczynanie od "Wyobraz sobie swdj idealny dzien pracy w 2035" zapewnia mozliwy do opanowania
punkt wyjscia, ktory tgczy sie z osobistym doswiadczeniem przy jednoczesnym wymaganiu projekcji w
niepewng przysztosé. Pietnastominutowy okres indywidualnej refleksji pozwala uczestnikom przejs¢
poza natychmiastowe, oczywiste odpowiedzi do bardziej kreatywnych i znaczgcych osobiscie
mozliwosci.

Faza dzielenia sie w parach stuzy wielu funkcjom edukacyjnym. Po pierwsze, zapewnia spoteczng
walidacje dla kreatywnego myslenia, pomagajac uczestnikom rozpoznaé, ze inni takie majg
nietradycyjne pomysty i aspiracje. Po drugie, proces wzmacniania, gdy partnerzy budujg na wzajemnych
wizjach, demonstruje, jak wspodtpraca moze wzmacnia¢ indywidualng kreatywnos¢. Po trzecie, proces
dzielenia sie pomaga uczestnikom artykutowac swoje pomysty wyrazniej, co czesto prowadzi do
dodatkowych wgladow i udoskonalen.

Faza przechadzki galeryjnej i identyfikacji wzorcdw wprowadza systematyczne myslenie o kreatywnym
wyjsciu. Zamiast traktowaé wyobraznie jako czystg inspiracje, uczestnicy uczg sie analizowac swoje
kreatywne pomysty pod katem tematdéw, wzorcédw i podstawowych zatozen. Ta analiza pomaga im
zrozumied ich wtasne kreatywne tendencje przy jednoczesnej identyfikacji podejs¢ do rozszerzania ich
granic wyobrazni.

Ocena skupia sie zaréowno na oryginalnosci, jak i zakresie wyobrazonych mozliwosci, uznajac, ze
skuteczna wyobraznia przedsiebiorcza musi rownowazy¢ kreatywnos¢ z istotnoscig. Facylitatorzy
obserwuja, jak fatwo uczestnicy przechodzg poza konwencjonalne myslenie i jak kompleksowe stajg sie
ich wizje, gdy otrzymujg zachete i strukture.

Kluczowe zadanie 2: Glebokie zagtebienie w docenienie
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Zdolnos¢ docenienia czesto skupia mniej uwagi niz kreatywnos$¢ w edukacji przedsiebiorczej, a mimo
to stanowi réwnie wazng podstawe dla rozwoju wgladu. Docenienie obejmuje rozpoznawanie wartosci
i potencjatu w istniejgcych zasobach, sytuacjach i relacjach, ktdre inni mogg przeoczy¢ lub odrzucic. Ta
zdolno$¢ okazuje sie szczegdlnie kluczowa dla przedsiebiorcéw, ktérzy muszg czesto pracowaé z
ograniczonymi zasobami i znajdowac kreatywne sposoby wykorzystania dostepnych aktywow.

Faza inwentaryzacji zasobow wyzwala uczestnikdéw do kompleksowego spojrzenia na ich dostepne
aktywa, obejmujac nie tylko oczywiste zasoby jak pienigdze i wyposazenie, ale takze wiedze, relacje,
umiejetnosci i dostep do réznych mozliwosci. Minimum dwudziestu zasobdw popycha uczestnikéw
poza poczatkowe, oczywiste odpowiedzi do rozwazenia mniej widocznych aktywéw, ktdre posiadajg.

Cwiczenie mnozenia wartoéci stanowi rdzeri rozwoju docenienia. Poprzez wymaganie od uczestnikéw
identyfikacji trzech nowych zastosowan dla kazdego zasobu, dziatanie systematycznie buduje ich
zdolnos¢ do widzenia poza konwencjonalnymi zastosowaniami. Ten proces czesto produkuje
zaskakujgce wglady, gdy uczestnicy odkrywajg nieoczekiwane potgczenia miedzy ich zasobami a
potencjalnymi mozliwosciami tworzenia wartosci.

Na przyktad uczestnik moze poczatkowo wymieni¢ "wiedze o mediach spotecznosciowych" jako zaséb,
nastepnie identyfikowa¢ nowe zastosowania takie jak "pomaganie lokalnym firmom w poprawie ich
obecnosci online", "tworzenie tresci edukacyjnych dla innych przedsiebiorcow" czy "budowanie
spotecznosci wokot  wspdélnych zainteresowan". Ten proces mnozenia ujawnia mozliwosci
przedsiebiorcze, ktére mogtyby w przeciwnym razie pozostaé niewidoczne.

Faza identyfikacji mozliwosci wymaga od uczestnikdw strategicznej oceny rozszerzonych zastosowan
swoich zasobdéw, rozwazajgc, ktére oferujg najwiekszy potencjat dla tworzenia wartosci. Ta ocena
wprowadza wstepne myslenie biznesowe przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na rozwoju
zdolnosci docenienia.

Zamykajaca refleksja: Zbieranie plonéw uczenia sie

Refleksja zbierania plonéw uczenia sie stuzy wielu waznym funkcjom w ogdlnej architekturze
edukacyjnej. Indywidualne prowadzenie dziennika zapewnia uczestnikom prywatng przestrzen do
przetworzenia ich doswiadczenn i wgladdéw bez presji natychmiastowego dzielenia sie. Ten czas
przetwarzania okazuje sie szczegdlnie wazny dla uczestnikdw introwertycznych lub tych, ktérzy
potrzebujg dodatkowego czasu na jasne sformutowanie swoich mysli.

Podpowiedszi refleksyjne prowadzg uczestnikdéw do rozwazenia zardwno uczenia sie tresci, jak i uczenia
sie proceséw, pomagajac im zrozumiec nie tylko to, co odkryli, ale jak to odkryli. Ta Swiadomosé meta-
poznawcza zwieksza ich zdolno$¢ do kontynuowania rozwoju ich zdolnosci wgladu poza formalne
doswiadczenie edukacyjne.

Sesja 2: Kreatywno$¢ i rozpoznawanie mozliwosci
Cwiczenie aktywizujace: Wyzwanie przypadkowego potaczenia

Wyzwanie przypadkowego potgczenia wprowadza uczestnikdw do myslenia asocjacyjnego, ktoére
stanowi jeden z najpotezniejszych mechanizmoéw lezgcych u podstaw kreatywnego wgladu. Badania w
psychologii kognitywnej wykazujg, ze kreatywne przetomy czesto wynikajg z tworzenia
nieoczekiwanych potgczen miedzy wczesniej niepowigzanymi koncepcjami, a ta zdolno$¢ moze by¢
systematycznie rozwijana poprzez praktyke.

Struktura dziatania zmusza uczestnikdw do pracy z jakimikolwiek kombinacjami wytaniajgcymi sie z
przypadkowego procesu selekcji, zapobiegajgc natychmiastowemu cigzeniu w kierunku znanych lub

19



wygodnych pofaczen. To ograniczenie zacheca do bardziej Smiatego myslenia i pomaga uczestnikom
odkry¢ ich zdolnos¢ do znajdowania wartosci w nieoczekiwanych kombinacjach.

Facylitatorzy powinni podkre$laé proces nad jakoécig produktu podczas tego Cwiczenia aktywizujacego,
pomagajgc uczestnikom zrozumieé, ze celem jest budowanie umiejetnosci myslenia asocjacyjnego, a
nie generowanie doskonale sformowanych pomystéw. Ten nacisk redukuje niepokdj o wydajnosé i
zacheca do eksperymentalnego myslenia, ktére przyniesie korzysci uczestnikom przez catg sesje.

Kluczowe zadanie 1: Doskonalenie metodologii SCAMPER

Technika SCAMPER zapewnia systematyczng strukture dla kreatywnego myslenia, demonstrujace, ze
kreatywnosc obejmuje nauczone umiejetnosci, a nie tajemniczg inspiracje. Kazda litera prezentuje inne
podejscie do modyfikacji istniejgcych pomystéw lub rozwigzan: Substitute (Zastgp), Combine (tacz),
Adapt (Adaptuj), Modify/Magnify/Minimize (Modyfikuj/Powieksz/Zmniejsz), Put to other uses (Uzyj w
innych celach), Eliminate (Wyeliminuj) i Reverse/Rearrange (Odwrdé/Przeorganizuj).

Faza instrukcji musi réwnowazy¢ zrozumienie koncepcyjne z praktycznym zastosowaniem, pomagajgc
uczestnikom uchwyci¢ zaréwno konkretne techniki, jak i podstawowe zasady czynigce je skutecznymi.
Skuteczna instrukcja obejmuje konkretne przyktady demonstrujgce, jak kazde podejscie generuje rézne
typy kreatywnych wgladow.

Podczas indywidualnego zastosowania uczestnicy pracujg z osobistymi wyzwaniami, a nie
abstrakcyjnymi éwiczeniami, zapewniajgc natychmiastowg istotnos¢ i motywacje.
Dwudziestominutowe ramy czasowe zapewniajg wystarczajgcg mozliwo$¢ dla kompleksowej
eksploracji przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Facylitatorzy krazg, aby zapewnic
indywidualne coaching i zachete, pomagajac uczestnikom skutecznie zastosowac¢ techniki do ich
konkretnych sytuacji.

Faza informacji zwrotnej i udoskonalenia ze strony réwiesnikdw wprowadza wspétpracujgce
wzmocnienie kreatywnych pomystéw. Uczestnicy uczg sie zapewnia¢ konstruktywng informacje
zwrotng, ktdra buduje na kreatywnej pracy innych, a nie po prostu jg ocenia. Ta umiejetno$é okazuje
sie niezbedna dla kontekstow przedsiebiorczych, gdzie kreatywna wspdtpraca czesto produkuje lepsze
wyniki niz indywidualny wysitek.

Ocena skupia sie zardwno na systematycznym zastosowaniu technik SCAMPER, jak i jakosci
wynikajgcych modyfikacji pomystow. Facylitatorzy obserwujg, czy uczestnicy skutecznie uzywajg
strukturalnego podejscia i czy ich zastosowania generujg znaczgce ulepszenia lub alternatywy dla ich
oryginalnych pomystéw.

Kluczowe zadanie 2: Warsztat filtrowania mozliwosci

Przejscie od kreatywnego generowania pomystéw do rozpoznawania mozliwosci wymaga rozwijania
wyrafinowanych zdolnosci ocennych, ktére rozrézniaja miedzy pomystami z potencjatem implementacji
a tymi, ktére pozostajg czysto kreatywnym ¢éwiczeniami. Ta zdolnos¢ filtrowania chroni przedsiebiorcéw
przed dazeniem do atrakcyjnych, ale niepraktycznych mozliwosci, jednoczesnie zapewniajgc, ze nie
odrzucg przedwczesnie nietradycyjnych mozliwosci.

Faza burzy mézgdédw celowo generuje obfite pomysty bez natychmiastowe] oceny, zapewniajac, ze
uczestnicy majg wystarczajgcy surowy materiat dla procesu filtrowania. Pietnastominutowe ramy
czasowe tworzg odpowiednig presje czasowa, ktdra zacheca do szybkiego generowania pomystéw bez
pozwalania na nadmierng analize podczas fazy kreatywnej.
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Ocena wykonalnosci wprowadza systematyczne ramy oceny, ktére rozwazajg wielorakie wymiary
potencjatu mozliwosci. Zamiast polegaé na intuicyjnych osgdach, uczestnicy uczg sie ocenia¢ pomysty
wzgledem konkretnych kryteriow takich jak potrzeba rynkowa, wykonalnosé, potencjat réznicowania i
wymagania zasobowe. To systematyczne podejscie redukuje wptyw bteddw poznawczych, ktére
mogtyby prowadzi¢ do stabego wyboru mozliwosci.

Kryteria oceny muszg by¢ wystarczajgco wyrafinowane, aby uchwyci¢ wazine aspekty potencjatu
mozliwosci, przy jednoczesnym pozostaniu wystarczajgco prostymi dla praktycznego zastosowania.
Skuteczne zestawy kryteribw typowo obejmujg atrakcyjnos¢ rynkowa, potencjat przewagi
konkurencyjnej, wykonalnos¢ implementacji i strategiczne dopasowanie do zdolnosci i celdéw
przedsiebiorcy.

Faza skracania listy mozliwosci wymaga od uczestnikdbw podejmowania trudnych decyzji
priorytetowych w oparciu o ich systematyczng ocene. Ten proces buduje zdolnosci podejmowania
decyzji przy jednoczesnym demonstrowaniu, ze skuteczni przedsiebiorcy muszg by¢ selektywni co do
tego, ktére mozliwosci Scigajg, nawet gdy istnieje wiele atrakcyjnych mozliwosci.

Sesja 3: Rozwoj koncepcji i transformacja
Cwiczenie aktywizujace: Gra ewolucji koncepcji

Gra ewolucji koncepcji demonstruje dynamiczny charakter koncepcji przedsiebiorczych, ktére musza
sie adaptowad i poprawia¢ w odpowiedzi na informacje zwrotng, zmieniajace sie warunki i nowe
spostrzezenia. Wielu aspirujgcych przedsiebiorcow staje sie nadmiernie przywigzanych do ich
poczatkowych pomystéw, tracgc mozliwosci do ulepszen, ktére mogtyby dramatycznie zwiekszyé
potencjat ich koncepcji.

Struktura gry wymaga od zespotéw transformacji podstawowych koncepcji poprzez wielorakie iteracje,
kazda napedzang przez rézne wymagania zmian. Ten proces pomaga uczestnikom doswiadczyé, jak
ograniczenie i wyzwanie mogg stymulowac, a nie ogranicza¢ rozwdj kreatywny, budujgc komfort z
iteracyjnym charakterem skutecznego rozwoju koncepcji.

Facylitatorzy powinni podkresla¢, ze transformacja czesto poprawia, a nie umniejsza jakos$¢ koncepcji,
pomagajac uczestnikom postrzega¢ zmiane jako mozliwos¢, a nie zagrozenie. To nastawienie okazuje
sie kluczowe dla sukcesu przedsiebiorczego, gdzie zdolnos¢ adaptacji czesto okresla przetrwanie i
potencjat wzrostu.

Kluczowe zadanie 1: Rozwdj Lean Canvas

Lean Canvas (Lean Kanwa/Szablon/Arkusz) zapewnia systematyczng strukture dla transformacji
kreatywnych pomystow w dobrze artykutowane koncepcje biznesowe. W przeciwienstwie do
dtugoterminowych plandéw biznesowych, ktére mogg stac sie ¢wiczeniami akademickimi, format Kanwy
zmusza uczestnikdw do rozpatrywania niezbednych elementéw koncepcji zwiezle przy jednoczesnym
utrzymaniu strategicznej spdjnosci.

Faza instrukcji Kanwy musi poméc uczestnikom zrozumieé zaréwno techniczne wypetnienie elementéw
Arkusza, jak i strategiczne myslenie czynigce Kanwe wartosciowg. Kazdy element stuzy konkretnym
celom w rozwoju koncepcji, a uczestnicy muszg pochwyci¢ te cele, aby skutecznie uzupetni¢ swojg
Kanwe.

Indywidualne uzupetnienie Kanwy wymaga od uczestnikéw podejmowania licznych strategicznych
decyzji o ich koncepcjach, od definicji problemdw poprzez podejscie do rozwigzan po artykutowanie
propozycji wartosci. Trzydziestominutowe ramy czasowe tworzg odpowiednig presje zachecajgcg do
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decyzyjnego myslenia przy jednoczesnym pozwalaniu na wystarczajgcy czas dla przemyslanego
rozwazenia.

Proces przegladu kolezenskiego wprowadza wspdtpracujgce wzmocnienie koncepcji, uczgc uczestnikow
zapewniania konstruktywnej informacji zwrotnej poprawiajgcej strategiczne myslenie innych. Ta
zdolnos¢ okazuje sie niezbedna dla sukcesu przedsiebiorczego, gdzie rozwdj koncepcji typowo korzysta
z réznorodnych perspektyw i trudnych pytan.

Ocena analizuje zaréwno kompletnos¢, jak i spdjnosé elementdéw Kanwy, uznajgc, ze skuteczne
koncepcje biznesowe muszg odpowiada¢ na wszystkie niezbedne pytania strategiczne przy
jednoczesnym utrzymaniu wewnetrznej konsekwencji i logicznego przeptywu.

Kluczowe zadanie 2: Warsztat transformacji pomystow

Warsztat transformacji buduje na rozwoju Kanwy poprzez wprowadzenie systematycznych podejs¢ do
poprawy i adaptacji pomystow. Uczestnicy uczg sie réznych ram zwrotéw strategicznych (pivot'ow),
ktore pomagajg im strategicznie modyfikowac¢ swoje koncepcje, a nie przypadkowo, gdy zmiana staje
sie konieczna.

Instrukcja typdéw zwrotdéw strategicznych pivot wprowadza uczestnikébw do rdznych kategorii
transformacji koncepcji, od zmian/pivotow segmentdéw klientdw, ktére zmieniajg rynki docelowe, po
zmiany/pivoty architektury biznesowej, ktére modyfikujg podejscia do przechwytywania wartosci.
Zrozumienie tych kategorii pomaga uczestnikom rozpozna¢ opcje transformacji, ktéore mogg nie
przychodzi¢ im inaczej na mysl.

Indywidualna transformacja koncepcji pomystdw wymaga od uczestnikdw zastosowania metod
zwrotéw strategicznych do ich wtasnych koncepcji, identyfikujgc konkretne zmiany, ktére mogtyby
zwiekszy¢ ich potencjat. To zastosowanie buduje zaréwno zdolno$¢ analityczng, jak i komfort z
modyfikacjg koncepcji, redukujac przywigzanie do poczatkowych sformutowan, ktére mogtyby
ograniczy¢ potencjat rozwoju.

Faza dzielenia sie transformacjg pozwala uczestnikom testowa¢ swoje pomysty transformacyjne z
rowiesnikami, otrzymujac informacje zwrotng zaréwno na logike strategiczng, jak i praktyczne
implikacje ich proponowanych zmian. To testowanie pomaga uczestnikom udoskonali¢ swoje podejscia
transformacyjne przy jednoczesnym budowaniu pewnosci siebie w ich zdolnosciach rozwoju koncepcji.

Sesja 4: Wizja i integracja inspiracji
Dziatanie otwierajgce: Prezentacje koncepcji

Prezentacje koncepcji stuzg wielorakim funkcjom w ogdlnej architekturze edukacyjnej. Zapewniajg
uczestnikom mozliwosci ¢wiczenia komunikowania swoich pomystéw w sposéb jasny i przekonujacy,
umiejetnos$¢ niezbednga dla sukcesu przedsiebiorczego. Prezentacje takze tworzg wspdlne zrozumienie
réznorodnych koncepcji opracowanych przez cztonkdw grupy, budujgc docenienie dla réznych podejsé
do rozpoznawania i rozwoju mozliwosci.

Dwudziestosekundowe ramy czasowe wymagajg od prezenteréw skupienia sie na niezbednych
elementach ich koncepcji, budujgc umiejetnosci w zwieztej komunikacji, ktére bedg im dobrze stuzyé w
sytuacjach elevator pitch (szybkiej prezentacji podczas jazdy windg) i prezentacjach dla inwestoréw.
Strukturalna informacja zwrotna réwiesnicza zapewnia, Zze prezenterzy otrzymujg cenng opinie przy
jednoczesnym budowaniu umiejetnosci oceny i informacji zwrotnej wsrdd wszystkich uczestnikow.
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Facylitatorzy powinni obserwowaé jako$¢ prezentacji i zapewniac¢ coaching dotyczacy skutecznosci
komunikacji, pomagajgc uczestnikom zrozumieé, jak prezentacja koncepcji wptywa na odbidr i wsparcie
interesariuszy. Ten coaching obejmuje zaréwno organizacje tresci, jak i techniki dostarczania, ktére
zwiekszajg przekonujgcy wptyw.

Kluczowe zadanie 1: Warsztat rozwoju wizji

Rozwdj wizji stanowi jedng z najbardziej wyrafinowanych zdolnosci w wymiarze wgladu, wymagajac
integracji myslenia analitycznego, kreatywnej wyobrazni i inteligencji emocjonalnej. Skuteczne wizje
przedsiebiorcze muszg by¢ jednoczesnie inspirujgce i osiggalne, konkretne i elastyczne, znaczace
osobisto i szeroko pociaggajace.

Instrukcja komponentow wizji pomaga uczestnikom zrozumie¢ rdéine elementy faczace sie w
przekonujgce wizje, w tym opisy wynikéw, deklaracje wptywu i artykutowanie korzysci interesariuszy.
Uczestnicy uczg sie tworzy¢ wizje obejmujace zardéwno racjonalne, jak i emocjonalne motywacje,
uznajac, ze skuteczne wizje muszg odwotywac sie do wielu wymiardéw ludzkiego doswiadczenia.

Indywidualne tworzenie wizji zapewnia uczestnikom strukturalny czas na rozwijanie ich wfasnych
przekonujgcych opiséw przysztych standw. Dwudziestopieciominutowe ramy czasowe pozwalajg na
przemyslany rozwdj przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Facylitatorzy zapewniajg
indywidualny coaching, aby pomédc uczestnikom wyjasnic¢ ich elementy wizji i zwiekszy¢ ich inspiracyjny
wplyw.

Praktyka opowiadania wizji wprowadza techniki narracyjne, ktdre czynig abstrakcyjne wizje
konkretnymi i zapadajgcymi w pamieé. Uczestnicy uczg sie przedstawiaé swoje wizje jako historie
pomagajace stuchaczom wyobrazi¢ sobie przyszty stan i zrozumie¢ ich potencjalng role w jego
osigganiu.

Ocena analizuje zaréwno jasnos$¢ wizji, jak i jakos¢ inspiracyjng, uznajgc, ze skuteczne wizje
przedsiebiorcze muszg komunikowac¢ jasno przy jednoczesnym generowaniu emocjonalnego
zaangazowania i zobowigzania od interesariuszy.

Kluczowe zadanie 2: Projektowanie systemu inspiracji

Dziatanie projektowania systemu inspiracji wspiera trwatos¢ kreatywnej energii i motywacji w czasie.
Wielu aspirujgcych przedsiebiorcow zaczyna z wysokim entuzjazmem, ktéry stopniowo maleje w
obliczu nieuniknionych wyzwan i niepowodzen. Rozwijanie systematycznych podejs¢ do kultywowania
inspiracji pomaga przedsiebiorcom utrzymac ich zdolnosci kreatywne przez rozszerzone procesy
rozwoju.

Identyfikacja Zrddet inspiracji pomaga uczestnikom zrozumieé ich osobiste wzorce motywacji i
generowania energii. Réine jednostki znajdg inspiracje w réinych dziataniach, relacjach i
doswiadczeniach, a skuteczne systemy inspiracji musza by¢ zgodne z tymi indywidualnymi wzorcami, a
nie stosowac ogolne podejscia.

Projektowanie osobistego systemu inspiracji wymaga od uczestnikbw tworzenia konkretnych,
praktycznych podejs¢ do utrzymania i odnowy ich kreatywnej energii. Te systemy typowo obejmuja
zarowno rutynowe praktyki dla ciggtego kultywowania inspiracji, jak i konkretne techniki dla
przywracania inspiracji podczas trudnych okresow.

Ustawienie zobowigzania i odpowiedzialnosci zapewnia, ze uczestnicy rozwijajg realistyczne plany
implementacji ich systemdw inspiracji, a nie po prostu ukonczenia ¢wiczenia akademickiego. Ten nacisk
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na implementacje zwieksza prawdopodobienstwo, ze uczestnicy bedg kontynuowac rozwijanie swoich
zdolnosci wgladu poza formalne dos$wiadczenie edukacyjne.

Ramy oceny i zapewnienie jako$ci
Integracja oceny formacyjnej

Modut wykorzystuje ciggta ocene formacyjng wspierajagcg uczenie sie, a nie po prostu je mierzy.
Obserwacja w czasie rzeczywistym podczas dziatan pozwala facylitatorom zapewnia¢ natychmiastowy
coaching i dostosowanie, pomagajac uczestnikom rozwija¢ zdolnosci bardziej skutecznie przy
jednoczesnym budowaniu pewnosci siebie w ich postepie.

Zbieranie i analiza informacji zwrotnej od kolegéw stuzy podwdjnym celom, zaréwno wspierajac
indywidualny rozwdj, jak i budujgc zdolnosci oceniajgce wsrdd wszystkich uczestnikéw. Gdy uczestnicy
uczg sie zapewniac konstruktywng informacje zwrotng innym, jednoczesnie rozwijajg swojg zdolno$é
do skuteczniejszej oceny wtasnej pracy.

Wopisy do dziennika autorefleksji tworzg ciggta dokumentacje postepu uczenia sie przy jednoczesnym
budowaniu s$wiadomosci meta-poznawczej, ktéra zwieksza kontynuowany rozwdj. Progresywne
Sledzenie rozwoju koncepcji pomaga zaréwno uczestnikom, jak i facylitatorom monitorowac poprawe
w czasie przy jednoczesnej identyfikacji obszarow wymagajgcych dodatkowej uwagi.

Modut 2: Facylitacja rozwoju kompetencji niezaleznosci

Zrozumienie osobistych podstaw sukcesu przedsiebiorczego

Wymiar Niezaleznosci stanowi by¢ moze najbardziej wymagajacy, a jednoczesnie kluczowy aspekt
rozwoju przedsiebiorczego, wspierajgc wewnetrzny $wiat, ktéry determinuje, czy jednostki moga
podtrzymac dziatanie przedsiebiorcze w czasie. Podczas gdy wymiar Wglagdu wyposaza aspirujgcych
przedsiebiorcow w narzedzia kognitywne do rozpoznawania mozliwosci i rozwoju koncepcji,
Niezalezno$¢ zapewnia osobistg podstawe, ktéra umozliwia im dziatanie na podstawie tych wgladéw z
pewnoscig siebie, wytrwatoscig i strategiczng samoswiadomoscia.

Gdy badamy, dlaczego wiele obiecujgcych przedsiewzie¢ przedsiebiorczych konczy sie niepowodzeniem
lub dlaczego utalentowane jednostki walczg z przeksztatceniem swoich doskonatych pomystéw w
odnoszace sukcesy biznesy, czesto odkrywamy, ze czynnik ograniczajacy lezy nie w jakosci ich wgladéw
(postrzegania), ale w ich osobistej zdolnosci do sterowania psychologicznymi i emocjonalnymi
wymaganiami dziatania przedsiebiorczego.

Podrdéz przedsiebiorcza przedstawia unikalne wyzwania psychologiczne, ktére rdznig sie jakosciowo od
tych napotykanych w tradycyjnych kontekstach zatrudnienia. Przedsiebiorcy muszg podejmowac
decyzje z niepetnymi informacjami, wytrwac przez dtugie okresy niepewnosci, utrzymywaé motywacje
bez zewnetrznej walidacji i adaptowac swojg koncepcje siebie w miare ewolucji ich przedsiewzieé. Te
wymagania wymagajg wyrafinowanego zrozumienia osobistych wzorcédw, mocnych stron i ograniczen,
potgczonego z systematycznymi podejSciami do budowania emocjonalnych i kognitywnych zasobdéw,
ktore podtrzymuja skuteczne dziatanie w czasie.

Zrozumienie, dlaczego rozwdj Niezaleznosci wymaga tak systematycznej uwagi, wymaga uznania, ze
wiekszos$¢ ludzi rozwija wtasne poczucie siebie i swoje strategie osobistego zarzadzania w relatywnie
przewidywalnych kontekstach instytucji edukacyjnych i okreslonych organizacji. Te konteksty
zapewniajg zewnetrzng strukture, regularng informacje zwrotng, jasne definicje rél i ustalone Sciezki
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awansu. Konteksty przedsiebiorcze, w przeciwieistwie, wymagajg od jednostek tworzenia wtasnej
struktury, generowania wtasnej informacji zwrotnej, definiowania wtasnych rél i wyznaczania wtasnych
Sciezek rozwojowych.

To przejScie od zewnetrznie strukturalnego do wewnetrznie kierowanego dziatania prezentuje
fundamentalng zmiane, ktérg wiele jednostek uwaza za dezorientujgcy i trudng. Wymiar Niezaleznosci
ramach modelu 3| odpowiada na to wyzwanie poprzez systematyczny rozwdj samoswiadomosci,
samozarzadzania i zdolnosci samokierowania, ktére umozliwiajg jednostkom prosperowanie w
kontekstach przedsiebiorczych przy jednoczesnym utrzymaniu ich dobrego samopoczucia i
skutecznosci przez rozszerzone okresy.

Przeglad modutu i architektura rozwojowa
Grupa docelowa i rozwazania kontekstowe

Modut 2 stuzy uczniom centréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, wschodzgcym przedsiebiorcom i
uczestnikom rozwoju przywddztwa, ktdrzy rozpoznajg potrzebe budowania silniejszych osobistych
podstaw dla trwatej skutecznosci zawodowej. Modut szczegdlnie przynosi korzysci jednostkom, ktére
doswiadczyty frustracji ze swojg zdolnoscig do przektadu dobrych intencji na konsekwentne dziatanie,
tym, ktdrzy zmagajq sie z pewnoscig siebie w trudnych sytuacjach, lub tym, ktérzy odkrywaja, ze ich
motywacja fluktuuje nieprzewidywalnie w obliczu przeszkéd.

Grupa docelowa czesto obejmuje uczestnikdw, ktérzy juz wykazali kompetencje techniczng lub
zdolnos¢ kreatywng, ale rozpoznajg, ze ich osobista skutecznosé mogtaby byé wzmocniona poprzez
lepsze samopoznanie i samozarzadzanie. Te jednostki mogty doswiadczy¢ sytuacji, w ktérych ich
umiejetnosci techniczne byly wystarczajace dla wymagan zadania, ale ich osobiste podejscie do
wyzwan, niepowodzen lub niepewnych sytuacji ograniczato ich ogdlng skutecznosé.

Optymalna wielko$¢ grupy dziesieciu do czternastu uczestnikdw odzwierciedla gleboko osobisty
charakter pracy nad rozwojem Niezaleznosci. W przeciwienstwie do modutu Wgladu, ktéry korzysta z
réznorodnych perspektyw i wspotpracy kreatywnej, rozwdj Niezaleznosci wymaga bardziej intymnej
dynamiki grupowej, ktéra umozliwia autentyczne ujawnienie siebie i wrazliwe uczenie sie. Mniejsze
grupy tworzg bezpieczenstwo psychologiczne niezbedne do tego, aby uczestnicy mogli szczerze badac
swoje osobiste wzorce i otrzymywac znaczgcy informacje zwrotng od réwiesnikow.

Wymodg wstepny ukonczenia modutu  Wgladu lub réwnowainej podstawy budowania
samoswiadomosci uznaje, ze rozwdj Niezaleznosci buduje sie najskuteczniej na fundamencie jasnosci
co do osobistych aspiracji i celéw. Uczestnicy potrzebujg pewnego zrozumienia tego, co chcg osiggnac,
zanim beda mogli skutecznie rozwija¢ osobiste zdolnosci do tego osiggniecia.

Cele edukacyjne i ramy rozwoju osobistego

Modut dazy do czterech wzajemnie powigzanych celéw edukacyjnych, ktére razem tworza
kompleksowg osobistg podstawe dla dziatania przedsiebiorczego. Pierwszy cel obejmuje rozwijanie
doktadnej samoswiadomosci i zrozumienia osobistych zdolnosci, ktdre stuzy jako podstawa dla catej
innej pracy rozwojowej. Ta samoswiadomos$¢ wykracza poza prostg ocene osobowosci, obejmujac
zrozumienie osobistych wzorcow myslenia, odczuwania i zachowania w trudnych lub niepewnych
sytuacjach.

Wiele oséb dziata z niepetnym lub niedoktadnym samopoznaniem, szczegdlnie dotyczacym ich reakcji
na stres, niepewnos¢ i niepowodzenie. Modut pomaga uczestnikom rozwija¢ bardziej wyrafinowang i
doktadng samowiedze, ktéra umozliwia im podejmowanie lepszych decyzji o tym, kiedy i jak sie
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wyzwac, kiedy szukaé wsparcia i jak wykorzystaé swoje naturalne mocne strony przy jednoczesnym
skutecznym zarzadzaniu swoimi ograniczeniami.

Drugi cel skupia sie na budowaniu przedsiebiorczego poczucia wtasnej skutecznosci i pewnosci siebie
poprzez systematyczne doswiadczenia mistrzostwa i restrukturyzacje kognitywnga. Poczucie wtasnej
skutecznosci stanowi jeden z najpotezniejszych czynnikdw wydajnosci i wytrwatosci w trudnych
przedsiewzieciach, a mimo to wiele zdolnych jednostek dziata z przekonaniami o wtasnej skutecznosci,
ktére niedoszacowujg ich rzeczywistych zdolnosci lub potencjat rozwoju.

Trzeci cel obejmuje ustanowienie trwatych systemdéw motywacji i koncentracji, ktére utrzymujg energie
i kierunek nawet podczas trudnych okreséw. Przedsiewziecia przedsiebiorcze tradycyjnie obejmuja
rozbudowane harmonogramy z nieregularng informacjg zwrotng i licznymi niepowodzeniami,
wymagajgc systemow motywacji, ktére mogg podtrzymac wysitek bez konsekwentnego zewnetrznego
wzmochienia.

Czwarty cel podkresla zdolnosci wytrwatosci i odpornosci, ktére umozliwiajg strategiczng wytrwatosé
przez wyzwania przy jednoczesnym utrzymaniu otwartosci na uczenie sie i adaptacje. To obejmuje
rozwijanie tego, co badacze nazywajg "elastyczng wytrwatoscig" - zdolno$¢ do utrzymania
zobowigzania do waznych celéw przy jednoczesnym adaptowaniu strategii i podejs¢ w oparciu o
informacje zwrotng i zmieniajgce sie okolicznosci.

Oczekiwane wyniki uczenia sie i wskazniki oceny

Po ukoriczeniu modutu uczestnicy zademonstrujg mierzalng poprawe zdolnosci osobistych ktére mozna
bedzie obserwowac zaréwno poprzez wyniki samooceny, jak i wskazniki behawioralne. Uczestnicy
przeprowadzg kompleksowe oceny zdolnosci osobistych, ktére zapewniajg doktadne zrozumienie
podstawowe ich mocnych stron, ograniczen i priorytetdw rozwoju, przechodzac poza niejasng
samoswiadomosc¢ do konkretnej, praktycznej samowiedzy.

Uczestnicy wykazg zwiekszone przedsiebiorcze poczucie wtasnej skutecznosci poprzez ich gotowosc do
podejmowania trudnych zadan, ich wytrwatos¢ w obliczu przeszkdd i ich zdolno$é do skutecznego
wyzdrowienia z niepowodzen. Ta wzmocniona skuteczno$¢ wtasna zamanifestuje sie zaréwno w
zmianach postaw, jak i zmianach behawioralnych, ktére moga by¢ obserwowane przez rowiesnikow i
facylitatoréw.

Rozwdj osobistych systemdéw motywacji stanowi inny kluczowy wynik, z uczestnikami tworzgcymi
systematyczne podejscia do utrzymania energii i kierunku, ktére pasujg do ich indywidualnych wzorcéw
motywacyjnych i okolicznosci zyciowych. Te systemy obejmujg zaréwno codzienne praktyki dla
podtrzymania motywacji, jak i konkretne techniki dla odnowy motywacji podczas trudnych okreséw.

W koncu, uczestnicy wykorzystajg metody podejmowania decyzji strategicznych do realistycznych
scenariuszy, demonstrujgc ich zdolno$¢ do rozrézniania miedzy sytuacjami, ktére uzasadniajg
kontynuowang wytrwatos¢, a tymi, ktdre sugerujg potrzebe strategicznej zmiany. Ta zdolno$¢ uchroni
ich zaréwno przed przedwczesnym porzuceniem wykonalnych podejsé, jak i upartg wytrwatoscig z
nieskutecznymi strategiami.

Sesja 1: Samoswiadomos¢ i ocena zdolnosci
Otwierajgc ¢wiczenie aktywizujgce: Budowanie bezpieczenstwa dla autentycznej samooceny

Cwiczenie aktywizujgce "Krag dzielenia sie mocnymi stronami" stuzy wielorakim kluczowym funkcjom
dla skutecznej pracy w ramach rozwoju Niezaleznosci. Poprzez poproszenie uczestnikow o dzielenie sie
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jedng zawodowga mocng strong i tym, jak jg odkryli, dziatanie natychmiast sygnalizuje, ze modut ceni i
buduje na istniejgcych zdolnosciach, a nie skupia sie gtdwnie na deficytach lub ograniczeniach.

To otwieranie sie oparte na mocnych stronach tworzy bezpieczenstwo psychologiczne poprzez
zapewnienie, ze kazdy uczestnik zaczyna z uznaniem swojej aktualnej wartosci i zdolnosci. Badania w
psychologii pozytywnej wykazujg, ze ludzie uczga sie i rozwijajg bardziej skutecznie, gdy zaczynajg od
podstawy uznanej sity, a nie postrzeganej nieadekwatnosci. Proces dzielenia sie takze rozpoczyna
budowanie zaufania interpersonalnego, ktére umozliwia bardziej wrazliwe dziatania edukacyjne
pdzniej w module.

Pytanie o to, jak uczestnicy odkryli swoje mocne strony, wprowadza wazing koncepcje, ze
samoswiadomos$é rozwija sie poprzez refleksje nad doswiadczeniem, a nie po prostu poprzez
abstrakcyjng samoanalize. To przygotowuje grunt dla praktycznych podejs¢ do uczenia sie przez caty
modut przy jednoczesnym uswiadamianiu uczestnikom, ze juz posiadajg pewng samowiedze, ktdra
moze stuzyé jako podstawa dla gtebszego rozwoju.

Facylitatorzy powinni modelowa¢ wrazliwos¢ i wnikliwos¢ podczas tego otwarcia, dzielgc sie
konkretnymi przyktadami z wtasnego doswiadczenia i zachecajgc uczestnikéw do przejscia poza ogdlne
mocne strony jak "dobra komunikacja" do bardziej konkretnych zdolnosci jak "pomaganie cztonkom
zespotu poczué sie wystuchanymi podczas sytuacji konfliktowych". To modelowanie ustanawia normy
autentycznego i konkretnego ujawniania siebie, ktére przyniesie korzysci wszystkim kolejnym
dziataniom.

Kluczowe zadanie 1: Kompleksowa samoocena

Kompleksowa samoocena stanowi fundamentalne dziatanie dla catego modutu Niezaleznosci,
ustanawiajgc podstawowe zrozumienie we wszystkich dziesieciu watkach Niezaleznosci przy
jednoczesnym wprowadzeniu uczestnikow do systematycznych podejs¢ do ciggtej autoewaluacji. W
przeciwienstwie do prostych ocen osobowosci, ktdre zapewniajg statyczne opisy, ta ocena skupia sie
na zdolnosciach istotnych dla przedsiebiorczosci i potencjale rozwoju.

Kompleksowa ocena obejmuje wielorakie zwalidowane instrumenty, ktére mierzg rézne aspekty
gotowosci przedsiebiorczej i osobistej skutecznosci. Skala przedsiebiorczego poczucia wiasnej
skutecznosci ocenia pewnos¢ siebie uczestnikdéw w ich zdolnosci do wykonywania réznych zadan
przedsiebiorczych, od rozpoznawania mozliwosci przez zarzadzanie przedsiewzieciami. Ta ocena
dostarcza kluczowych informacji podstawowych o obszarach, w ktérych budowanie pewnosci siebie
moze by¢ najbardziej potrzebne.

Ocena typu motywacji pomaga uczestnikom zrozumiec ich osobiste wzorce motywacyjne, rozrdzniajac
miedzy motywatorami wewnetrznymi, ktére podtrzymujg dtugoterminowe zaangazowanie, a
motywatorami zewnetrznymi, ktére mogg zapewnic¢ krotkoterminowg energie, ale okazujg sie mniej
niezawodne w czasie. Zrozumienie tych wzorcédw pozwala uczestnikom na projektowanie systemoéw
motywacji zgodnych z ich naturalnymi tendencjami przy jednoczesnym budowaniu zdolnosci w
obszarach, gdzie ich motywacja moze by¢ mniej niezawodna.

Identyfikacja mocnych stron wykracza poza ogdlng ocene osobowosci, skupiajgc sie konkretnie na
zdolnosciach przyczyniajgcych sie do skutecznosci przedsiebiorczej. To obejmuje zaréwno zdolnosci
techniczne jak myslenie analityczne czy umiejetnosci komunikacyjne, jak i zdolnosci osobiste jak
odpornosc¢ czy kreatywnos¢. Inwentarz pomaga uczestnikom rozpozna¢ mocne strony, ktérych moga
wczesniej nie uznawac, przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw dla kontynuowanego rozwoju.
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Miara zdolnosci wytrwatosci ocenia obecne podejscia uczestnikbw do radzenia sobie z
niepowodzeniami, utrzymania wysitku przez wyzwania i adaptacji gdy poczgtkowe strategie okazujg sie
nieskuteczne. Ta ocena dostarcza waznych informacji podstawowych o obszarze, ktéry znaczgco
wptywa na sukces przedsiebiorczy, ale czesto otrzymuje niewystarczajgca uwage w edukacji
przedsiebiorcze;.

Czterdziestominutowe ramy czasowe indywidualnego badania zapewniajg wystarczajacy czas dla
przemyslanej odpowiedzi przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Facylitatorzy powinni
krazy¢ podczas tego czasu, aby odpowiada¢ na pytania i zapewniaé¢ zachete, szczegélnie dla
uczestnikdw, ktérzy moga odczuwac niepokdj o dziatania autoewaluacji.

Dwudziestominutowa faza samooceny i identyfikacji wzorcow wprowadza uczestnikéw do
konstruktywnej interpretacji wynikéw oceny. Zamiast po prostu otrzymywac wyniki, uczestnicy uczg sie
szukaé¢ wzorcow w réznych obszarach oceny i rozwazaé, co te wzorce sugerujg o ich priorytetach
rozwoju i naturalnych tendencjach.

Kluczowe zadanie 2: Planowanie strategicznego samozarzadzania

Dziatanie analizy strategicznej przeksztatca informacje o samoswiadomosci w praktyczne podejscia
rozwojowe, demonstrujgce, ze samowiedza staje sie wartosciowa tylko wtedy, gdy kieruje ulepszone
podejmowanie decyzji i dziatanie. To dziatanie wprowadza wazng koncepcje, ze zardowno mocne strony,
jak i stabosci mogg by¢ zarzadzane strategicznie, a nie po prostu zaakceptowane jako state
charakterystyki.

Rozwdj strategii wykorzystania mocnych stron pomaga uczestnikom identyfikowac konkretne sposoby
maksymalizacji oddziatywania ich obecnych zdolnosci. To obejmuje zrozumienie nie tylko tego, jakie sg
ich mocne strony, ale takze kiedy i jak je stosowac najskuteczniej. Na przyktad uczestnik, ktory
identyfikuje silne myslenie analityczne, moze rozwija¢ strategie zastosowania tej mocy do oceny
mozliwosci, oceny ryzyka i dziatah planowania strategicznego.

Wybor strategii zarzadzania stabosciami wprowadza uczestnikéw do wielorakich podejs¢ do ograniczen,
przechodzac poza proste zatozenie, ze wszystkie stabosci muszg by¢é wyeliminowane poprzez
bezposredni rozwéj. Menu strategii obejmuje podejscia rozwojowe dla obszaréw, gdzie poprawa jest
zarowno mozliwa, jak i wazna, podejscia kompensacyjne, ktére uzywajg systemoéw lub narzedzi do
przekraczania ograniczen, oraz podejscia wspotpracy, ktére wykorzystujg uzupetniajgce mocne strony
innych.

To strategiczne podejscie do zarzadzania stabosSciami okazuje sie szczegdlnie wazine dla
przedsiebiorcéow, ktdérzy muszg byé realistyczni co do swoich ograniczed przy jednoczesnym
znajdowaniu sposobdw zapewnienia, ze te ograniczenia nie zapobiegajg im osigganiu ich celéw.
Uczestnik, ktory rozpoznaje stabe umiejetnosci zarzadzania finansami, moze wybra¢ rozwdj
podstawowej kompetencji w tym obszarze przy jednoczesnym ustanowieniu relacji z doradcami
finansowymi, ktdrzy mogg zapewnic specjalistyczne przewodnictwo.

Faza planowania integracji strategicznej pomaga uczestnikom tworzy¢ spéjne podejscia, ktére
wykorzystujg ich mocne strony przy jednoczesnym odnoszeniu sie do ich najbardziej znaczacych
ograniczen. Ta integracja pokazuje, ze skuteczne samozarzgdzanie wymaga skoordynowanej uwagi na
wielorakie aspekty osobistej skutecznosci, a nie fragmentaryczne skupienie na indywidualnych
mocnych stronach czy stabosciach.
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Dziatanie zamykajgce: Tworzenie partnerstwa edukacyjnego

Tworzenie partnerdow edukacyjnych konczy sesje poprzez ustanowienie ciggtych struktur wsparcia,
ktore beda wzmacniaé uczenie sie przez caty modut i poza nim. Badania nad uczeniem sie dorostych
wykazuja, ze relacje réwiesnicze znaczaco wptywajg zardwno na skutecznos¢ uczenia sie, jak i sukces
aplikacji, szczegdlnie dla tematéw rozwoju osobistego, ktére korzystajg z cigglej zachety i
odpowiedzialnosci.

Partnerstwa edukacyjne stuzg wielorakim funkcjom przez caty modut. Partnerzy zapewniajg mozliwosci
refleksji i dyskusji o osobistych wglagdach i wyzwaniach rozwojowych, oferujg perspektywy pomagajace
jednostkom widzieé ich wzorce wyrazniej oraz tworzg odpowiedzialnos¢ za stosowanie nowych podejs¢
i strategii poza formalnymi sesjami edukacyjnymi.

Skuteczne tworzenie partnerstwa wymaga uwagi zaréwno na kompatybilnosé, jak i komplementarnosc.
Partnerzy powinni czu¢ sie komfortowo ze sobg i dzieli¢ wystarczajgce wspdlne podstawy, aby
umozliwié znaczacg komunikacje. Jednak powinni takze wnosié¢ rézne perspektywy i do$wiadczenia,
ktore mogg wyzwaé myslenie nawzajem i zapewniac alternatywne punkty widzenia na mozliwosci
rozwoju.

Sesja 2: Poczucie wtasnej skutecznosci i budowanie pewnosci siebie
Cwiczenie aktywizujace: Archeologia historii sukcesu

Cwiczenie aktywizujace "Archeologia historii sukcesu" buduje na fundamentalnych zasadach rozwoju
poczucia wiasnej skutecznosci poprzez pomaganie uczestnikom poznac przyktady ich istniejgcych
zdolnosci, ktdre moga przeoczy¢ lub nie docenic. Badania Alberta Bandury wykazujg, ze doswiadczenia
sukcesu zapewniajg najpotezniejsze zrodto rozwoju poczucia wtasnej skutecznosci, ale wiele oséb nie
rozpoznaje ich doswiadczen sukcesu lub przypisuje swoje sukcesy czynnikom zewnetrznym, a nie
osobistej zdolnosci.

Metafora archeologii sugeruje, ze dowody zdolnosci czesto lezg zakopane pod warstwami skromnej
samooceny, atrybucji do szczescia lub okolicznosci, czy prostego zapomnienia o przesztych
osiggnieciach. Poprzez systematyczne odkopywanie tych historii sukcesu, uczestnicy zaczynajg
budowaé bardziej doktadne i umacniajgce zrozumienie ich zdolnosci i potencjatu.

Dwudziestosekundowe ramy czasowe dzielenia sie wymagajg od uczestnikdw skupienia sie na istotnych
elementach ich historii sukcesu przy jednoczesnym budowaniu umiejetnosci w zwieztej, przekonujacej
komunikacji. Nacisk na sprawczos$¢ osobistg pomaga uczestnikom rozpoznac¢ role, jakg ich wtasne
decyzje, wysitki i zdolnosci odegraty w osigganiu pozytywnych wynikdéw, wzmacniajgc ich pewnos¢
siebie w ich zdolnosci do wptywania na przyszte rezultaty.

Facylitatorzy powinni stucha¢ wzorcéw atrybucji podczas dzielenia sie, delikatnie zachecajgc
uczestnikdw do rozpoznania ich osobistych wktadéw w ich sukcesy przy jednoczesnym pomaganiu im
zrozumied, jak wewnetrzne wzorce atrybucji wspierajg kontynuowany sukces. To modelowanie pomaga
wszystkim uczestnikom rozwijaé bardziej umacniajgce sposoby rozumienia ich osiggnie¢ i niepowodzen.

Kluczowe zadanie 1: Projektowanie doswiadczenia mistrzostwa

Dziatanie projektowania doswiadczenia mistrzostwa/sukcesu stanowi jedno z najpotezniejszych
podejs¢ do budowania prawdziwego poczucia wtasnej skutecznosci, poniewaz tworzy mozliwosci dla
uczestnikdéw doswiadczenia sukcesu w stopniowo trudniejszych sytuacjach. W przeciwienstwie do
prostego pozytywnego myslenia czy zachety, doswiadczenia mistrzostwa/powodzenia zapewniajg
konkretny dowdd zdolnosci, ktory buduje trwatg pewnos¢ siebie.

29



Faza planowania progresywnego wyzwania pomaga uczestnikom identyfikowac sekwencje stopniowo
trudniejszych zadan, ktére beda budowaé ich zdolnosci systematycznie przy jednoczesnym
zapewnieniu wystarczajacego przeptywu dla utrzymania motywacji i pewnosci siebie. Badania nad
optymalnymi poziomami wyzwania sugeruja, ze najskuteczniejszy rozwdéj nastepuje, gdy zadania s3
wystarczajgco trudne, aby wymagac prawdziwego wysitku i wzrostu, ale osiggalne natyle, aby zapewni¢
rozsadne prawdopodobienistwo sukcesu.

Skuteczna progresja wyzwan typowo zaczyna od zadan, ktére sg umiarkowanie trudne, biorgc pod
uwage obecne zdolnosci, nastepnie stopniowo zwieksza trudnos¢ w miare rozwoju kompetencji. Na
przyktad uczestnik pracujacy nad pewnoscig siebie w publicznych wystgpieniach moze zaczgé od
prezentowania swojemu partnerowi edukacyjnemu, przej$¢ do prezentowania swojej matej grupie,
nastepnie awansowac do prezentowania petnej grupie modutowej i ostatecznie pracowaé w kierunku
prezentowania zewnetrznym audytorium.

Faza definicji kryteriow sukcesu zapewnia, ze uczestnicy mogg jasno rozpoznac swoje osiggniecia, a nie
je odrzucaé czy natychmiast przechodzi¢ do wyzszych oczekiwan. Jasne kryteria sukcesu pomagajg
uczestnikom docenia¢ swoj postep przy jednoczesnym budowaniu pewnosci siebie w ich zdolnosci do
spetnienia okreslonych celéw. Te kryteria powinny by¢ wystarczajgco konkretne, aby umozliwié jasne
rozpoznanie, przy jednoczesnym byciu osiggalnymi na tyle, aby zapewni¢ rozsadne
prawdopodobienstwo sukcesu.

Faza identyfikacji systemu wsparcia wykazuje, ze doswiadczenia mistrzostwa rozwijajg sie
najskuteczniej w ramach wspierajgcych kontekstéw spotecznych, ktére zapewniajg zachete, informacje
zwrotng i pomoc w razie potrzeby. Uczestnicy identyfikujg zardwno Zrddta wsparcia emocjonalnego,
ktore zapewniajg zachete, jak i Zrodta wsparcia praktycznego, ktére oferujg rozwdj umiejetnosci czy
pomoc w zasobach.

Ocena skupia sie na wykonalnosci i logice progresji plandw doswiadczenia powodzen/mistrzostwa
uczestnikdw, zapewniajac, ze stworzyli realistyczne sciezki dla budowania pewnosci siebie poprzez
systematyczne doswiadczenia sukcesu, a nie ustawienia sie na frustracje poprzez nierealistyczne
oczekiwania.

Kluczowe zadanie 2: Cwiczenie zakotwiczania poczucia wiasnej skutecznosci

Cwiczenie zakotwiczania poczucia wifasnej skutecznoéci pomaga uczestnikom rozwijaé stabilne
podstawy pewnosci siebie, ktére mogg ich podtrzymac przez trudne okresy, gdy ich pewnos¢ siebie
mogtaby w przeciwnym razie zatamac sie. Te kotwice zapewniajg zasoby kognitywne i emocjonalne, do
ktorych uczestnicy mogg uzyskac dostep w obliczu trudnosci lub niepowodzen.

Faza zbierania dowoddéw zdolnosci wymaga od uczestnikéw identyfikacji konkretnych, realnych
przyktadéw czasow, gdy skutecznie wykazali istotne zdolnosci. To zbieranie dowoddéw wykracza poza
0gdblng samoocene, skupiajac sie na szczegdlnych przypadkach, gdy pokonali przeszkody, nauczyli sie
nowych umiejetnosci czy osiggneli trudne cele. Dwudziestominutowe ramy czasowe zachecajg do
doktadnej eksploracji przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii.

Jako$¢ dowoddw okazuje sie wazniejsza niz ilos¢ dowododw, z facylitatorami zachecajgcymi uczestnikow
do identyfikacji przyktadow wyraznie demonstrujgcych osobistg sprawczosé¢ i zdolnosé, a nie sytuacji,
gdzie sukces wynikat gtdwnie z czynnikéw zewnetrznych. Najpotezniejsze dowody obejmujg sytuacje,
w ktérych uczestnicy pokonali poczatkowe trudnosci, wykazali wytrwatosé lub osiggneli wyniki, ktére
poczatkowo wydawaty sie mato prawdopodobne.
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Faza rozwoju deklaracji skutecznosci pomaga uczestnikom przektada ich dowody na jasne, umacniajgce
autodeklaracje, ktérych mogg uzy¢ do przypomnienia sobie o swoich zdolnosciach podczas trudnych
czaséw. Skuteczne deklaracje skutecznosci sg konkretne, a nie ogélne, realistyczne, a nie zawyzone,
oraz skupione na zdolnosci, a nie wartosci. Na przyktad "Pomyslnie nauczytem sie ztozonych
umiejetnosci technicznych, nawet gdy poczatkowo wydawaty sie przyttaczajgce" okazuje sie
potezniejsze niz ogdlne deklaracje jak "Moge zrobi¢ wszystko, na co nastawie umyst".

Praktyka techniki zakotwiczania wprowadza uczestnikéw do konkretnych metod dostepu do ich
podstaw skutecznosci podczas stresujgcych lub trudnych sytuacji. Te techniki mogg obejmowad
podejscia wizualizacyjne pomagajace im przypomniec¢ sobie ich doswiadczenia sukcesu, fizyczne
podejscia zakotwiczania asocjujgce stany pewnosci siebie z konkretnymi gestami czy pozycjami, lub
kognitywne podejscia zakotwiczania taczace trudne sytuacje z istotnym dowodem zdolnosci.

Refleksja zamykajgca: Zaprojektowanie monitoringu pewnosci siebie

Zaprojektowanie monitoringu pewnosci siebie oznacza, ze rozwdj poczucia wiasnej skutecznosci
wymaga ciggtej uwagi i wzmocnienia, a nie pojedynczych doswiadczenn edukacyjnych. Poprzez
ustanowienie systematycznych podejs¢ do monitorowania i budowania pewnosci siebie w czasie,
uczestnicy tworzg trwate procesy rozwoju, ktdre kontynuujg poza formalny okres modutu.

Codzienne arkusze monitoringu pewnosci siebie zapewniajg proste, praktyczne narzedzia dla
uczestnikdw do monitorowania ich poziomdéw pewnosci siebie i identyfikacji wzorcéw w tym, co
wspiera lub podwaza ich poczucie wtasnej skutecznosci. Te podejscia Sledzgce powinny by¢
wystarczajgco proste do konsekwentnego utrzymania przy jednoczesnym zapewnieniu wystarczajcych
szczego6tow, aby umozliwié rozpoznanie wzorcow i poprawe.

Tygodniowe podpowiedzi refleksyjne prowadzg uczestnikdw do gtebszego badania ich rozwoju
pewnosci siebie, identyfikacji konkretnych doswiadczen, ktére wzmocnity lub zmniejszyty ich poczucie
wiasnej skutecznosci, oraz wyciggania wnioskdw, ktére moga kierowac kontynuowanym rozwojem. Ten
proces refleksji pomaga uczestnikom zrozumiec ich osobiste wzorce pewnosci siebie przy jednoczesnym
budowaniu ich zdolnosci do ciggtej autoewaluacji i dostosowania.

Sesja 3: Systemy motywacji i skupienia
Cwiczenie aktywizujace: Mapowanie energii

Cwiczenie aktywizujgce mapowania energii wprowadza uczestnikéw do kluczowej koncepcji, ze
motywacja i skupienie nie s3 po prostu kwestiami sity woli, ale sg znaczagco determinowane przez
zrozumienie i prace z naturalnymi wzorcami i zrédtami energii. Wiekszo$¢ ludzi nigdy systematycznie
nie badata, jakie warunki, dziatania i okolicznosci generujg oraz wyczerpuja ich energie, prowadzac ich
do niepotrzebnej walki z wyzwaniami motywacyjnymi, ktére mogtyby by¢ rozwigzywane poprzez lepsze
samozarzadzanie.

Proces mapowania pomaga uczestnikom identyfikowac ich osobiste rytmy energii, rozpoznajgc pory
dnia, typy dziatan i warunki sSrodowiskowe wspierajace ich najwyzszg skutecznosé. Ta swiadomosc
umozliwia im strukturyzowanie ich pracy i dziatan rozwojowych tak, aby wyréwnac z ich naturalnymi
wzorcami, a nie walczy¢ przeciwko nim.

Format wizualnego mapowania zacheca uczestnikdéw do przestrzennego i czasowego myslenia o ich
wzorcach energii, tworzac konkretne koncepcje, do ktérych mogg sie odnies¢ przy planowaniu ich
dziatan i zarzadzaniu ich systemami motywacji. Rézne kolorowe markery pozwalajg uczestnikom
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rozréznia¢ miedzy réoznymi typami zrédet energii i drenazy, budujac bardziej wyrafinowane zrozumienie
ich motywacyjnego krajobrazu.

Facylitatorzy powinni zacheca¢ uczestnikdw do rozwazenia zaréwno oczywistych czynnikdw energii jak
sen i ¢wiczenia, jak i mniej oczywistych czynnikéw jak wzorce interakcji spotecznych, srodowiska
fizyczne i typy dziatan mentalnych. To kompleksowe mapowanie zapewnia informacje podstawowe do
projektowania systemdéw motywacji, ktore dziatajg z, a nie przeciwko naturalnym tendencjom.

Kluczowe zadanie 1: Projektowanie architektury motywacji osobistej

Dziatanie projektowania architektury motywacji uznaje, ze trwata motywacja wymaga
systematycznego projektowania, a nie polegania wytgcznie na inspiracji czy sile woli. Jak kazdy ztozony
system, systemy motywacji dziatajg najskuteczniej, gdy ich rézne komponenty sg zaprojektowane tak,
aby dziataé razem spdjnie, a nie byc¢ ztozone przypadkowo.

Faza identyfikacji napedéw motywacji pomaga uczestnikom zrozumie¢ ich podstawowe i drugorzedne
zrédfta motywacji, rozrézniajgc miedzy motywatorami zapewniajacymi niezawodng, diugoterminowa
energie a tymi oferujgcymi krétsze podbicia, ale mogacymi nie podtrzymac rozszerzonego wysitku.
Badania nad teorig motywacji wykazujg, ze motywatory wewnetrzne jak wzrost osobisty, znaczacy
wktad i autonomia typowo zapewniajg bardziej trwatg energie niz motywatory zewnetrzne jak
pienigdze, uznanie czy unikanie negatywnych konsekwencji.

Jednak skuteczne systemy motywacji typowo integrujg wielorakie typy motywatordow, a nie polegaja
wytgcznie na zrédtach wewnetrznych. Uczestnicy uczg sie identyfikowaé kombinacje motywatoréw
zapewniajgce zarowno natychmiastowg energie do rozpoczecia, jak i trwatg energie do kontynuowania
przez trudne okresy. Na przykfad uczestnik moze tgczyé wewnetrzng motywacje uczenia sie nowych
zdolnosci z zewnetrzng motywacjg zdobywania zawodowego uznania i spoteczng motywacjg
przyczyniania sie do sukcesu ich zespotu.

Faza rozwoju struktury celéow pomaga uczestnikom organizowac ich cele w sposoby wspierajgce trwatg
motywacje, a nie tworzace przyttaczajacg presje czy niejasny kierunek. Skuteczne struktury celéw
obejmujg wielorakie ramy czasowe, od natychmiastowych celdw zapewniajgcych regularne
doswiadczenia sukcesu po dtugoterminowe aspiracje zapewniajgce kierunek i znaczenie.

Faza projektowania systemu nagrdéd pomaga uczestnikom tworzy¢ odpowiednie podejscia uznania i
celebracji, ktdre wzmacniajg ich motywacje bez tworzenia niezdrowych zaleznosci. Skuteczne systemy
nagrdd zapewniajg regularne uznanie postepu i wysitku przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na
wewnetrznej satysfakcji i znaczgcym osiggnieciu.

Ocena analizuje zaréwno personalizacje systemdéw motywacji, jak i ich trwatos¢ w czasie, zapewniajac,
zZe uczestnicy stworzyli podejscia dopasowane do ich indywidualnych wzorcéw i okolicznosci zyciowych,
a nie przyjecie ogdélnych strategii motywacji, ktére moga nie dziataé dla ich szczegdlnej sytuaciji.

Kluczowe zadanie 2: Implementacja systemu zarzadzania skupieniem

System zarzadzania skupieniem porusza jeden z najbardziej trudnych aspektéw wspodtczesnych
Srodowisk pracy i uczenia sie: utrzymanie skoncentrowanej uwagi na waznych dziataniach pomimo
licznych rozpraszaczy i konkurujacych wymagan. Dla przedsiebiorcéw zarzgdzanie skupieniem okazuje
sie szczegdlnie kluczowe, poniewaz typowo nie majg zewnetrznej struktury kierujacej ich uwagg i
muszg tworzyé wiasne systemy utrzymania produktywnej koncentracji.

Faza audytu i analizy rozpraszania pomaga uczestnikom identyfikowac ich osobiste wzorce zaktécenia
uwagi, przechodzac poza ogdlng swiadomosé¢, ze majg wyzwania skupienia, do konkretnego
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zrozumienia tego, co zaktdca ich koncentracje i kiedy te zaktécenia typowo nastepujg. Ta analiza
obejmuje zaréwno rozpraszacze zewnetrzne jak powiadomienia technologiczne i hatas srodowiskowy,
jak i rozpraszacze wewnetrzne jak martwienie sie, planowanie czy mentalne wedrowanie.

Zrozumienie wzorcOw rozpraszania umozliwia uczestnikom projektowanie strategii zapobiegawczych, a
nie po prostu reagowanie na problemy uwagi po ich wystgpieniu. Na przyktad uczestnik, ktéry
rozpoznaje, ze staje sie rozproszony przez powiadomienia e-mail podczas sesji gtebokiej pracy, moze
ustanowié¢ konkretne protokoty zarzadzania ich dostepnoscia komunikacyjng podczas okreséw
skupionej pracy.

Faza eksperymentowania z technikami skupienia wprowadza uczestnikdw do wielorakich podejs¢ do
zwiekszenia koncentracji i skutecznego zarzadzania uwagg. Te techniki obejmujg od podejs¢
projektowania srodowiskowego optymalizujgcych fizyczng przestrzen roboczg dla skupienia po techniki
kognitywne pomagajace kierowac¢ uwagg mentalng bardziej skutecznie.

Rozne techniki skupienia dziatajg lepiej dla réznych jednostek i réznych typdw zadan, wiec proces
eksperymentowania pomaga uczestnikom identyfikowac podejscia dopasowane do ich szczegélnych
wzorcow i okolicznosci. Niektdrzy uczestnicy mogg dobrze reagowac na podejscia blokowania czasu
tworzgce wyznaczone okresy dla skupionej pracy, podczas gdy inni mogg preferowaé podejscia
grupowania zadan, ktére grupujg podobne dziatania razem, aby zminimalizowac przetgczanie
kontekstu.

Faza rozwoju protokotu skupienia osobistego pomaga uczestnikom integrowac ich uczenie sie w
systematyczne podejscia, ktére mogg konsekwentnie implementowaé. Te protokoty powinny by¢
wystarczajgco konkretne, aby kierowac dziataniem, przy jednoczesnej elastycznosci dostosowania sie
do zmieniajgcych sie okolicznosci i réznych typdw wymagan skupienia.

Dziatanie zamykajace: Sprawdzenie partnera odpowiedzialnosci

Sprawdzenie partnera odpowiedzialnosci wykorzystuje partnerstwa edukacyjne ustanowione w Sesji 1
do tworzenia ciggtego wsparcia dla rozwoju motywacji i skupienia. Badania wykazujg, ze publiczne
zobowigzanie i spoteczna odpowiedzialno$é¢ znaczaco zwiekszajg nastepowanie przez na intencje
rozwoju osobistego, szczegdlnie dla trudnych zmian behawioralnych wymagajgcych trwatego wysitku
w czasie.

Proces sprawdzania obejmuje dzielenie sie konkretnymi zobowigzaniami motywacji i skupienia z
partnerami edukacyjnymi, tworzgc zewnetrzng odpowiedzialno$s¢ uzupetniajagcg wewnetrzng
motywacje. Partnerzy takie zapewniajg informacje zwrotng i zachete pomagajgcg jednostkom
utrzymac ich wysitki rozwojowe, gdy ich wewnetrzna motywacja fluktuuje.

Skuteczne partnerstwa odpowiedzialnosci rGwnowazg wsparcie z wyzwaniem, zapewniajgc zachete,
gdy jednostki sie zmagaja, przy jednoczesnym utrzymaniu oczekiwan dla kontynuowanego wysitku i
postepu. Ta réwnowaga wymaga od partnerdw rozwijania umiejetnosci zapewniania konstruktywne;j
informacji zwrotnej i odpowiedniego wyzwania bez stawania sie nadmiernie dyrektywnym czy
krytycznym.

Sesja 4: Wytrwatosc i integracja
Dziatanie otwierajgce: Historie radzenia sobie z wyzwaniami

Dziatanie historii radzenia sobie z wyzwaniami stuzy kilku waznym funkcjom w przygotowaniu
uczestnikdéw do pracy rozwoju wytrwatosci. Poprzez dzielenie sie historiami wyzwan przedsiebiorczych,
facylitatorzy normalizujg doswiadczenie znaczgcych przeszkdd przy jednoczesnym zademonstrowaniu,
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ze odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy sg wyrdznieni nie przez brak wyzwan, ale przez ich podejscia do
skutecznej nawigacji.

Historie powinny ilustrowac¢ rézne typy wyzwan przedsiebiorczych, od odrzucenia rynkowego i
trudnosci finansowania po konflikty zespotowe i niepowodzenia techniczne. Jednak skupienie powinno
by¢ na procesach myslenia i podejsciach podejmowania decyzji, ktére umozliwity pomysing nawigacje,
a nie po prostu na dramatycznym charakterze samych wyzwan.

Identyfikacja wzorcow wytrwatosci przez uczestnikdw pomaga im rozpoznaé, ze wytrwatos¢ obejmuje
systematyczne podejscia, a nie po prostu uparta determinacje. Te wzorce mogg obejmowad
strategiczng adaptacje w odpowiedzi na informacje zwrotng, selektywng wytrwatos¢ skupiajgca
wysitek na najbardziej obiecujgcych mozliwosciach, lub praktyki odpornosci utrzymujace skutecznos¢
podczas trudnych okreséw.

Rozréznienie miedzy strategiczng wytrwatoscig a upartg wytrwatoscig okazuje sie szczegdlnie wazne
dla sukcesu przedsiebiorczego. Strategiczna wytrwatos¢ obejmuje utrzymanie zobowigzania do
waznych celdw przy jednoczesnym adaptowaniu strategii i podej$¢ w oparciu o uczenie sie i informacje
zwrotng. Uparta wytrwatosé, w przeciwienstwie, obejmuje sztywne przywigzanie do konkretnych
podejs¢, nawet gdy dowody sugeruja, ze sg nieskuteczne.

Kluczowe zadanie 1: Zastosowanie ram wytrwatosci decyzyjnej

Ramy wytrwatosci/konsekwencji decyzyjnej zapewniajg systematyczne podejscia do jednej z
najbardziej trudnych decyzji, z ktérymi mierzg sie przedsiebiorcy: kiedy wytrwaé przez trudnosci, a
kiedy adaptowac sie czy zmieni¢ kierunek. Te ramy pomagajg uczestnikom unika¢ zaréwno
przedwczesnego porzucenia obiecujgcych koncepcji, jak i upartego kontynuowania nieskutecznych
strategii.

Instrukcja ram wprowadza uczestnikéw do wielorakich kryteriéw oceny wytrwatosci decyzyjnej, w tym
wykonalnosci celéw, skutecznosci strategii, trwatosci zasobow, kosztéw alternatywnych i wartosci
uczenia sie. Kazde kryterium zapewnia rdozne perspektywy na to, czy kontynuowana wytrwatos¢ ma
sens strategiczny, biorgc pod uwage obecne okolicznosci i dostepne informacje.

Ocena wykonalnosci celéw pomaga uczestnikom rozréznia¢ miedzy celami, ktére pozostajg osiggalne
pomimo obecnych przeszkdd, a celami, ktdre staty sie nierealistyczne, bioragc pod uwage zmienione
okolicznosci czy nowe informacje. Ta ocena wymaga uczciwej ewaluacji fundamentalnych zatozen o
warunkach rynkowych, krajobrazie konkurencyjnym i dostepnosci zasobdw.

Ewaluacja skutecznosci strategii skupia sie na tym, czy obecne podejscia produkujg postep w kierunku
celéw, nawet jesli ten postep jest wolniejszy niz poczatkowo miano nadzieje. Strategie pokazujgce
dowody skutecznosci pomimo przeszkdd mogg uzasadnia¢ kontynuowang wytrwatos$¢, podczas gdy
strategie nie pokazujace dowoddéw postepu pomimo adekwatnej implementacji mogg wymagac
modyfikacji czy zastgpienia.

Faza zastosowania wyzwania osobistego wymaga od uczestnikéw zastosowania ram decyzyjnych do ich
wtasnych obecnych wyzwan, czy przedsiebiorczych, zawodowych czy osobistych. To zastosowanie
buduje zaréwno zdolnos¢ analityczng, jak i komfort emocjonalny z podejmowaniem trudnych decyzji
wytrwatosci w oparciu o systematyczng ewaluacje, a nie przywigzanie emocjonalne czy strach.

Faza przegladu i udoskonalenia logiki decyzyjnej pomaga uczestnikom badac ich procesy rozumowania
i identyfikowac potencjalne btedy poznawcze czy slepe punkty, ktére mogtyby wptywaé na ich decyzje
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wytrwatosci. Powszechne btedy obejmujg btad kosztéw utopionych, btad optymizmu i przywigzanie
tozsamosciowe, ktére moga prowadzi¢ do stabych decyzji wytrwatosci.

Kluczowe zadanie 2: Warsztat zintegrowanej niezaleznosci

Warsztat integracyjny stanowi kulminacje catego modutu Niezaleznosci, wymagajac od uczestnikéw
zrozumienia, jak rézne elementy niezaleznosci dziatajg razem, aby tworzyé kompleksowg osobistg
podstawe dla dziatania przedsiebiorczego. Ta integracja okazuje sie kluczowa, poniewaz izolowany
rozwdj indywidualnych zdolnosci moze nie przektadac sie na ogdlng skutecznos¢, jesli zdolnosci nie sg
koordynowane systematycznie.

Faza mapowania relacji elementéw pomaga uczestnikom wizualizowa¢ potgczenia miedzy réznymi
elementami niezaleznosci, rozpoznajac, jak samoswiadomos¢ wspiera rozwdj poczucia wiasnej
skutecznosci, jak systemy motywacji umozliwiajg zarzadzanie skupieniem i jak zdolnosci wytrwatosci
budujg na podstawach poczucia wtasnej skutecznosci. Zrozumienie tych relacji umozliwia uczestnikom
rozwijanie zintegrowanych podejs¢, a nie traktowanie kazdej zdolnosci jako oddzielnego projektu
rozwoju.

Faza rozwoju strategii integracji pomaga uczestnikom tworzy¢ spdjne podejscia wykorzystujgce
synergie miedzy réznymi elementami niezaleznosci przy jednoczesnym zapewnieniu, ze wysitki rozwoju
w jednym obszarze wspierajg, a nie konkurujg z rozwojem w innych obszarach. Na przyktad uczestnik
moze projektowac systemy motywacji, ktére takze budujg poczucie wtasnej skutecznosci poprzez
regularne doswiadczenia mistrzostwa przy jednoczesnym ustanawianiu praktyk skupienia
wspierajacych rozwéj wytrwatosci.

Faza planowania implementacji przeksztatca postrzeganie integracji w konkretne plany dziatania
kierujgce kontynuowanym rozwojem poza formalny okres modutu. Te plany powinny identyfikowac
priorytety dla kontynuowanego rozwoju, konkretne praktyki dla utrzymania i budowania zdolnosci
niezaleznosci oraz systemy odpowiedzialnosci wspierajgce trwaty wysitek w czasie.

Zamkniecie modutu: Tworzenie karty osobistej niezaleznosci

Tworzenie karty osobistej niezaleznosci zapewnia uczestnikom mozliwos¢ syntezy ich uczenia sie przez
caty modut w spdjne stwierdzenie ich osobistego podejscia do przedsiebiorczej niezaleznosci. Ta karta
stuzy zaréwno jako podsumowanie ich rozwoju, jak i zobowigzanie do kontynuowanego wzrostu w
zdolnosciach osobistych podstaw.

Proces rozwoju karty pomaga uczestnikom artykutowac ich zrozumienie ich osobistych wzorcow, ich
priorytetdw rozwoju i ich podej$¢ do utrzymania skutecznosci w trudnych sytuacjach. Ten proces
artykulacji pogtebia ich uczenie sie przy jednoczesnym tworzeniu dokumentu referencyjnego, ktérego
moga uzy¢ do wskazéwek i motywacji w przysztych sytuacjach.

Skuteczne karty réwnowazg realistyczng samoocene z aspiracyjnym zobowigzaniem, uznajgc obecne
zdolnosci i ograniczenia przy jednoczesnym ustanawianiu jasnych intencji dla kontynuowanego
rozwoju. Format karty powinien by¢ znaczacy osobiscie, a nie kopiowac sztywne szablony, pozwalajac
uczestnikom wyraza¢ ich zobowigzania w sposoby rezonujgce z ich indywidualnymi stylami i
preferencjami.

Ramy oceny i ewaluacja rozwojowa

Modut Niezaleznosci wykorzystuje wyrafinowane podejscia oceny, ktére uwzgledniajg osobisty i
rozwojowy charakter celéw edukacyjnych. W przeciwienstwie do oceny opartej na wiedzy, ktdra
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ewaluuje retencje informacji, ocena niezaleznosci skupia sie na rozwoju zdolnosci i potencjale aplikacji
w rzeczywistych sytuacjach.

Informacja zwrotna od partnera edukacyjnego zapewnia ciggtg ocene taczacg obserwacje réwiesnicza
ze wspierajagcym rozwojem relacji. Koledzy obserwujg zaangazowanie innych w dziatania rozwojowe i
zapewniajg informacje zwrotng o postepach, wyzwaniach i mozliwosciach dla kontynuowanego
wzrostu. Ta ocena rowiesnicza/kolezenska buduje zdolnos$ci ewaluacji przy jednoczesnym zapewnianiu
cennych perspektyw, ktérych jednostki mogg nie osiggnaé poprzez samoocene sama.

Progresywne poréwnania samooceny umozliwiajg uczestnikom $ledzenie ich rozwoju w czasie, a nie po
prostu mierzy¢ ich zdolnosci w pojedynczym punkcie. Te poréwnania pomagajg uczestnikom rozpoznac
ich wzrost przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw, gdzie kontynuowany rozwdj bytby korzystny.

Ocena jakosci i gtebokosci dziennika refleksji rozpoznaje, ze rozwdj niezaleznosci wymaga ciagtej
refleksji i samobadania. Wysokiej jakosci refleksja przynosi rosngcg samoswiadomosé, wyrafinowang
analize osobistych wzorcéw i przemyslane rozwazanie strategii rozwoju i ich skutecznosci.

Ocena jakosci zaangazowania w dziatania i aplikacji ewaluuje, jak skutecznie uczestnicy angazujg sie w
dziatania rozwojowe i jak pomysinie stosujg nowe podejscia do ich osobistych wyzwan. Ta ocena skupia
sie zaréwno na wysitku, jak i skutecznosci, rozpoznajac, ze znaczacy rozwéj wymaga zaréwno szczerze
zaangazowania, jak i pomysinej aplikacji.

Komponenty oceny podsumowujgcej wspétigrajg razem, aby ewaluowaé kompleksowy rozwdj
niezaleznos$ci we wszystkich istotnych zdolnosciach. Karta osobistej niezaleznosci ma najwyzszg wage,
poniewaz demonstruje integracje uczenia sie w wielu obszarach przy jednoczesnym wymaganiu od
uczestnikéw zobowigzania sie do kontynuowanego rozwoju poza formalny okres edukacyjny.

Poprzez systematyczng uwage zardwno na projektowanie uczenia sie, jak i jakos¢ oceny, Modut 2
tworzy optymalne warunki dla rozwoju niezaleznosci, ktére stuzg jako osobista podstawa dla
skutecznego dziatania przedsiebiorczego, budujgc samoswiadomosé, pewnosc siebie, motywacje i
wytrwatos¢ umozliwiajacy jednostkom podtrzymanie wysitku przez wyzwania i niepewnosci wiasciwe
przedsiewzieciom przedsiebiorczym.

Modut 3: Facylitacja rozwoju kompetencji inicjatywy

Zrozumienie mostu miedzy pomystami a wptywem

Wyobraz sobie posiadanie genialnych spostrzezern co do mozliwosci rynkowych i silng osobistg pewnos¢
siebie w dazeniu do realizacji swoich celéw, a mimo to odkrywanie, ze nie jeste$ w stanie przeksztatcic
tych zalet w namacalne rezultaty. To frustrujgce doswiadczenie stanowi jedno z najczestszych wyzwan
stojgcych przed aspirujgcymi przedsiebiorcéw: przepasé miedzy potencjatem a wydajnoscia, miedzy
wiedzg o tym, co powinno by¢ zrobione, a rzeczywistym robieniem tego skutecznie. Wymiar Inicjatywy
w ramach 3l reaguje na to wyzwanie poprzez rozwijanie zdolnosci operacyjnych, ktére umozliwiajg
jednostkom systematyczne i pomysine pokonanie tej przepasci.

Ta ztozono$¢ operacyjna odrdznia dziatanie przedsiebiorcze zaréwno od rutynowego wykonywania
zadan, jak i kreatywnego generowania pomystdw. Podczas gdy rutynowe zadania mogg by¢ osiggniete
poprzez ustalone procedury, a kreatywne generowanie pomystéw moze polega¢ na inspiracji i
wyobrazni, inicjatywa przedsiebiorcza wymaga systematycznych podejsé do zarzadzania ztozonoscia,
niepewnoscig i ograniczeniami zasobdw przy jednoczesnym utrzymaniu postepu w kierunku
znaczacych celow.
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Badania w naukach kognitywnych i zachowaniach organizacyjnych wykazujg, ze skuteczne dziatanie w
ztozonych srodowiskach wymaga tego, co uczeni nazywajg "umiejetnosciami meta-poznawczymi" -
zdolnos¢ myslenia o mysleniu, zarzgdzania wtasnymi procesami rozwigzywania problemoéw i
adaptowania podejs¢ w oparciu o ciggte uczenie sie. Te meta-poznawcze zdolnosci okazujg sie
szczegoblnie kluczowe dla przedsiebiorcow, poniewaz dziatajg oni w srodowiskach, gdzie zewnetrzne
wskazowki sg ograniczone, a konsekwencje stabego podejmowania decyzji mogg by¢ znaczace.

Wymiar Inicjatywy podkresla, ze rozwijanie tych zdolnosSci operacyjnych wymaga wiecej niz po prostu
uczenia sie technik rozwigzywania probleméw czy metod podejmowania decyzji. Zamiast tego
obejmuje budowanie zintegrowanych systeméw zdolnosci, ktére umozliwiajg jednostkom sterowania
petnym cyklem dziatania przedsiebiorczego, od identyfikacji problemoéw przez implementacje
rozwigzan, przy jednoczesnym utrzymaniu skutecznosci, nawet gdy stajg w obliczu niepowodzen,
niespodzianek i ograniczen zasobdéw.

Przeglad modutu i architektura uczenia sie przez dziatanie
Grupa docelowa i wymagania gotowosci

Modut 3 stuzy studentom przedsiebiorczosci, profesjonalistom biznesu i zespotom innowacji, ktérzy
posiadajg podstawowe zdolnosci wgladu i niezaleznosci, ale potrzebujg rozwija¢ umiejetnosci
operacyjne transformujgce potencjat w wydajnos¢. Ta grupa obejmuje jednostki, ktére wykazaty
zdolnosci myslenia kreatywnego i analitycznego i ktdre posiadajg wystarczajgcg samoswiadomosc i
motywacje do podtrzymania wysitku przez trudne zadania, ale ktére rozpoznajg, ze ich skutecznos¢ w
ztozonych, niejednoznacznych sytuacjach mogtaby by¢ znaczagco wzmocniona.

Wymog wstepny ukonczenia modutéw Wgladu i Niezaleznos$ci odzwierciedla integracyjny charakter
rozwoju Inicjatywy. W przeciwienstwie do uczenia sie opartego na wiedzy, ktére moze budowac na
poprzedniej wiedzy w sposdb liniowy, rozwdj Inicjatywy wymaga aktywnego zastosowania zaréwno
zdolnosci myslenia kreatywnego, jak i umiejetnosci zarzadzania osobistego w dynamicznych, trudnych
sytuacjach. Uczestnicy, ktérym brakuje silnych zdolnosci wgladu lub solidnych podstaw niezaleznosci,
czesto zmagajg sie z rozwojem Inicjatywy, poniewaz nie mogg jednoczesnie zarzadza¢ wymaganiami
kognitywnymi ztozonego rozwigzywania problemoéw i wymaganiami emocjonalnymi trwatego dziatania
W hiepewnosci.

Optymalna wielko$¢ grupy dwunastu do szesnastu uczestnikéw odzwierciedla kolaboracyjny charakter
dziatan rozwoju Inicjatywy. W przeciwienistwie do rozwoju Niezaleznosci, ktory korzysta z mniejszych,
mniejszych grup, rozwdj Inicjatywy wykorzystuje réznorodne perspektywy i doswiadczenia do
symulowania ztozonych sSrodowisk interesariuszy. Wieksze grupy zapewniajg bardziej réznorodne
punkty widzenia dla éwiczen rozwigzywania problemoéw i dziatah generowania alternatyw, pozostajac
jednoczesnie wystarczajgco mate, aby facylitatorzy mogli zapewni¢ zindywidualizowany coaching i
informacje zwrotna.

Cele edukacyjne i ramy integracji zdolnosci

Modut dazy do czterech wzajemnie powigzanych celéw edukacyjnych, ktére razem tworza
kompleksowg zdolnos¢ operacyjng dla dziatania przedsiebiorczego. Zrozumienie tych celow wymaga
zrozumienia, jak bazujg one na zdolnosciach rozwinietych w poprzednich modutach i dodajg nowe
wymiary operacyjne, jednoczesnie je integrujac.

Pierwszy cel obejmuje opanowanie systematycznego rozwigzywania problemoéw i podejs¢ do tworzenia
wartosci, ktére wykraczajg poza ogélne techniki rozwigzywania probleméw, aby rozpatrywac konkretne
charakterystyki wyzwan przedsiebiorczych. Problemy przedsiebiorcze zwyczajowo obejmujg wielu
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interesariuszy o réznych perspektywach, niepetne informacje o warunkach rynkowych i skutecznosci
rozwigzan, ograniczenia zasobdéw limitujgce dostepne opcje oraz presje czasowg zapobiegajacy
rozlegtej analizie przed konieczno$cig dziatania.

Ten cel wymaga od uczestnikdéw radzenia sobie z niejednoznacznoscig przy jednoczesnym utrzymaniu
systematycznych podejs¢ do definicji probleméw i rozwoju rozwigzan. Uczg sie réwnowazenia
doktadnosci z wydajnoscig, zapewniajac, ze ich podejscia do rozwigzywania probleméw s3
wystarczajgco kompleksowe, aby identyfikowaé wazne czynniki, przy jednoczesnym byciu praktycznymi
na tyle, aby umozliwi¢ terminowe dziatanie.

Drugi cel skupia sie na rozwijaniu zdolnosci podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci, ktére
umozliwiajg skuteczne wybory, nawet gdy kompletne informacje sg niedostepne. Ta zdolno$¢ okazuje
sie kluczowa dla sukcesu przedsiebiorczego, poniewaz przedsiebiorcy typowo nie mogg czekac¢ na
doktadne informacje przed podejmowaniem waznych decyzji, a mimo to konsekwencje stabych decyzji
mogg byé znaczace dla sukcesu przedsiewziecia i dobra interesariuszy.

Podejmowanie decyzji w niepewnosci wymaga od uczestnikdw rozwijania wyrafinowanych zdolnosci
osadu, ktére integrujg myslenie analityczne z rozpoznawaniem wzorcow i intuicyjng oceng. Uczg sie
zbiera¢ istotne informacje wydajnie, ocenia¢ alternatywy systematycznie i podejmowac decyzje
pewnie, pozostajgc jednoczesnie otwartymi na dostosowanie w oparciu o nowe informacje i informacije
zwrotna.

Trzeci cel obejmuje budowanie umiejetnosci priorytetyzacji i alokacji zasobdw, ktére umozliwiajg
skuteczne skupienie wérdd wielu konkurujacych wymagan i mozliwosci. Przedsiebiorcy czesto stajg w
obliczu wiekszej liczby mozliwosci i wyzwan niz mogg realizowac jednoczesnie, czynigc priorytetyzacje
jedna z najbardziej kluczowych zdolnosci operacyjnych dla sukcesu przedsiewziecia.

Skuteczna priorytetyzacja wymaga zrozumienia réznych jej ram i wiedzy o tym, kiedy kazda jest
najbardziej odpowiednia, rozwijania zdolnosci do doktadnej oceny kompromiséw i kosztéw
alternatywnych oraz budowania dyscypliny do utrzymania skupienia na priorytetach, nawet gdy inne
mozliwosci wydajg sie atrakcyjne.

Czwarty cel integruje wszystkie elementy inicjatywy w spdjng zdolno$¢ dziatania, ktéra umozliwia
uczestnikom skuteczne zarzgdzanie petnym cyklem dziatania przedsiebiorczego. Ta integracja
powoduje, ze izolowane doskonalenie indywidualnych umiejetnosci operacyjnych moze nie przektadac
sie na 0gdlng skutecznos¢, jesli te umiejetnosci nie sy koordynowane systematycznie w ramach
kompleksowych podejsé do dziatania.

Oczekiwane wyniki uczenia sie i wskazniki wydajnosci

Po ukonczeniu modutu uczestnicy wykazg mierzalne ulepszenia w zdolnosSciach operacyjnych, ktére
mozna obserwowac zaréwno poprzez indywidualng wydajnos¢, jak i skuteczno$¢ kolaboracyjna.
Wykorzystajg strukturalne ramy rozwigzywania probleméw do rzeczywistych wyzwan, pokazujac
przejawy systematycznego myslenia o definicji problemdw, analizie przyczyn Zzrédtowych, generowaniu
rozwigzan i planowaniu implementacji.

Uczestnicy zaprojektujg i zwalidujg strategie tworzenia wartosci, ktore odpowiadajg na autentyczne
potrzeby interesariuszy przy jednoczesnym rozwazeniu wykonalnosci i wymagan zasobowych. Ta
zdolnos$¢ obejmuje zrozumienie réznych typow wartosci i wiedze o tym, jak tworzy¢ propozycje
wartosci, ktore sg zardwno przekonujgce dla interesariuszy, jak i osiggalne, biorgc pod uwage dostepne
zasoby i zdolnosci.
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W koncu, uczestnicy stworzg kompleksowe plany dziatania, ktére zintegrujg ich ksztatcenie sie we
wszystkich watkach Inicjatywy przy jednoczesnym wykazaniu realistycznego zrozumienia wymagan
zasobowych, rozwazan harmonogramu i potrzeb zarzadzania ryzykiem. Te plany zapewniajg konkretny
dowdd ich zdolnosci do przekfadu wgladdw i intencji w praktyczne strategie.

Sesja 1: Rozwigzywanie problemoéw i podstawy tworzenia wartosci
Otwierajgce ¢wiczenie aktywizujace: Aktywowanie myslenia zorientowanego na rozwigzania

Cwiczenie aktywizujgce "Speed Dating Problem-Solution" stuzy wielorakim waznym funkcjom w
kreowaniu postawy i dynamiki spotecznej wspierajacej skuteczny rozwdj Inicjatywy. Poprzez
zaproszenie uczestnikdw do szybkiego podzielenia sie problemami i potencjalnymi rozwigzaniami w
rotujgcych parach, dziatanie pokazuje, ze modut skupia sie na dziataniu i rozwoju rozwigzan, a nie czysto
analitycznym badaniu problemow.

Ten format szybkiego tempa buduje komfort z niepetnymi rozwigzaniami i wstepnymi pomystami, co
jest kluczowe dla skutecznosci przedsiebiorczej. Wiele jednostek waha sie przed dzieleniem sie
pomystami, dopdki nie poczujg, ze opracowali je doktadnie, ale konteksty przedsiebiorcze czesto
wymagajg dzielenia sie czeSciowymi koncepcjami w celu zebrania informacji zwrotnej i budowania na
perspektywach innych. Cwiczenie aktywizujagce pomaga uczestnikom doswiadczyé, ze czeéciowe
pomysty mogg by¢ cennymi punktami wyjscia dla rozwoju kolaboracyjnego, a nie oznakami niepetnego
przygotowania.

Struktura rotacji zapewnia, ze kazdy uczestnik napotyka wielorakie rézne perspektywy i podejscia do
rozwigzywania problemaéw, budujac akceptacje dla réznorodnosci styléw myslenia i strategii rozwigzan,
ktore istniejg w kazdej grupie. Ta ekspozycja przygotowuje uczestnikdéw na dziatania kolaboracyjnego
rozwigzywania problemoéw przez catg sesje przy jednoczesnym budowaniu potfaczen interpersonalnych,
ktore zwiekszajg skutecznos¢ uczenia sie grupowego.

Facylitatorzy powinni szuka¢ wzorcéw w typach problemoéw identyfikowanych przez uczestnikéw i
podejsciach, ktdére sugerujg, uzywajac tych obserwacji do adaptowania kolejnych dziatan do
zainteresowan i potrzeb rozwojowych grupy. Powinni takze modelowa¢ entuzjazm dla czesciowych
rozwigzan i tgczenia pomystéw, demonstrujgce, ze rozwdj rozwigzan typowo obejmuje budowanie na
wktadach innych, a nie tworzenie doskonatych rozwigzan niezaleznie.

Kluczowe zadanie 1: Warsztat definiowania i strukturyzacji probleméw

Warsztat definiowania i strukturyzacji probleméw odpowiada na jeden z najbardziej fundamentalnych,
a mimo to czesto pomijanych aspektéw skutecznego rozwigzywania problemoéw: jakos¢ definicji
problemu w duzej mierze determinuje skutecznosé wysitkdw rozwigzaniowych. Ta zasada, ustanowiona
poprzez dekady badan w psychologii kognitywnej, ujawnia, ze wiele nieskutecznych rozwigzan wynika
nie ze stabego przygotowania rozwigzan, ale z nieadekwatnego zrozumienia problemdw.

Zrozumienie, dlaczego definicja problemu ma tak wielkie znaczenie, wymaga poznania, jak
strukturyzacja problemoéw wptywa na generowanie rozwigzan. Gdy problemy sg definiowane wasko lub
niedokfadnie, nawet doskonate wysitki rozwoju rozwigzan mogg odpowiadac na zte problemy lub tracic¢
wazne mozliwosci tworzenia wartosci. Odwrotnie, gdy problemy s3 definiowane doktadnie i
kompleksowo, rozwéj rozwigzan staje sie znacznie bardziej prosty i skuteczny.

Instrukcja sposobdw definicji problemdw wprowadza uczestnikdw do systematycznych metod przejscia
poza powierzchowne symptomy, aby zrozumieé podstawowe wyzwania i mozliwosci. Te techniki
obejmujg metody analizy przyczyn zrédtowych pomagajace identyfikowac fundamentalne problemy, a
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nie natychmiastowe symptomy, podejscia analizy interesariuszy ujawniajace rézne perspektywy na
definicje problemdéw oraz podejscia myslenia systemowego rozwazajace, jak problemy tacza sie z
szerszymi kontekstami i relacjami.

Faza zastosowania rzeczywistego rozwigzania problemu wymaga od uczestnikdw pracy z autentycznymi
wyzwaniami, a nie abstrakcyjnymi studiami przypadkdéw, zapewniajgc natychmiastowa relacje i
emocjonalne zaangazowanie z procesem uczenia sie. Uczestnicy mogg pracowac z wyzwaniami z ich
obecnych sytuacji pracy, problemami spotecznosci, ktére ich obchodzg, lub mozliwosciami
przedsiebiorczymi, ktére rozwazajg. To autentyczne zastosowanie tworzy proces uczenia sie, ktory
nawigzuje bezposrednio do ich rzeczywistych sytuacji.

Dwudziestopieciominutowe ramy czasowe dla indywidualnego rozwigzania zapewniajg wystarczajacy
czas dla przemyslanej analizy przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Podczas tego okresu
facylitatorzy powinni krazy¢, aby zapewnic indywidualny coaching, pomagajgc uczestnikom skutecznie
stosowaé narzedzia i techniki przy jednoczesnym unikaniu tendencji do natychmiastowego
przeskakiwania do generowania rozwigzan przed ukonczeniem doktadnej definicji problemu.

Dziesieciominutowa faza przeglagdu kolezerskiego wprowadza kolaboracyjne wzmocnienie pracy
definicji problemdéw, uczac uczestnikdw zapewniania informacji zwrotnej, ktéra poprawia myslenie
innych, a nie po prostu ocenia jakos¢ ich pracy. Skuteczny przeglad réwiesniczy skupia sie na pomaganiu
jednostkom w wyjasnieniu ich definicji probleméw, a nie po prostu ewaluacji ich pracy.

Ocena analizuje zaréwno jasnosc¢ definicji, jak i wglad strategiczny, podkreslajac, ze skuteczna definicja
problemu powinna skutkowaé w jasnych, praktycznych stwierdzeniach problemdéw ujawniajgcych
mozliwosci tworzenia wartosci przy jednoczesnym byciu wystarczajgco konkretnym, aby kierowaé
wysitkami rozwoju rozwigzan.

Kluczowe zadanie 2: Projektowanie tworzenia wartosci

Wyzwanie w zakresie zaprojektowanie tworzenia wartosci opiera sie na zdefiniowaniu problemoéw
poprzez pokazanie uczestnikom, jak skuteczne rozwigzania tworzg warto$é dla wielu interesariuszy
jednoczesnie. To zagadnienie staje sie kluczowe dla sukcesu przedsiebiorczego, poniewaz trwate
przedsiewziecia muszg tworzy¢ wartos¢ dla klientdw, partneréw, pracownikéw, inwestoréw i szerszej
spotecznosci jednoczesnie, a nie skupia¢ sie wytgcznie na jakiejkolwiek pojedynczej grupie
interesariuszy.

Zrozumienie zagadnienia tworzenia wartosci wymaga przejscia poza prostg identyfikacje korzysci do
wyrafinowanego myslenia o tym, jak rézne typy wartosci sg tworzone, dostarczane i przechwytywane.
Eksploracja réznych wymiaréw wartosci pomaga uczestnikom zrozumieé, ze wartos¢ moze przybieraé
wiele form, w tym korzysci funkcjonalne pomagajgce interesariuszom osigga¢ zadania bardziej
skutecznie, korzysci ekonomiczne poprawiajgce wyniki finansowe, korzysci emocjonalne tworzgce
pozytywne uczucia i doswiadczenia, korzysci spoteczne zwiekszajgce relacje i status oraz korzysci
Srodowiskowe wspierajgce trwatos¢ ekologiczna.

To wielowymiarowe zrozumienie wartosci umozliwia uczestnikom projektowanie rozwigzan tworzgcych
wielorakie typy korzysci jednoczesnie, zwiekszajgc zarowno atrakcyjnos¢ dla interesariuszy, jak i
trwatos¢ przedsiewziecia.

Faza rozwoju strategii tworzenia wartosci wymaga od uczestnikéw projektowania konkretnych podejsé
do generowania tych rdéznych typdw wartosci, przechodzac poza ogdlng identyfikacje korzysci do
konkretnego zrozumienia tego, jak tworzenie wartosci nastepuje. To obejmuje zrozumienie
mechanizmdw, poprzez ktére rozwigzania tworzg korzysci, zasobow i zdolnosci wymaganych do
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skutecznego dostarczania wartosci oraz sposobdéw, w jakie wartos¢ moze by¢ demonstrowana i
komunikowana interesariuszom.

Dwudziestominutowe ramy czasowe dla rozwoju strategii zachecajg do decyzyjnego myslenia przy
jednoczesnym pozwalaniu na wystarczajacy czas dla przemyslanego rozwazenia mozliwosci tworzenia
wartosci. Uczestnicy powinni skupié¢ sie na rozwijaniu strategii, ktére sg zaréwno przekonujace dla
interesariuszy, jak i wykonalne, biorgc pod uwage realistyczne ograniczenia zasobdéw i zdolnosci.

Faza prezentacji strategii i informacji zwrotnej zapewnia mozliwosci dla uczestnikéw testowania ich
myslenia o tworzeniu wartosci z réwiesnikami przy jednoczesnym budowaniu umiejetnosci w
komunikacji wartosci, ktére beda im dobrze stuzy¢ w kontekstach przedsiebiorczych. Skuteczna
komunikacja warto$ci wymaga przektadu wewnetrznego zrozumienia tworzenia wartosci na jezyk i
przyktady, ktdre zewnetrzni interesariusze mogg zrozumiec i docenic.

Ocena analizuje zaréwno kreatywnos¢ tworzenia wartosci, jak i znaczenie dla interesariuszy,
zapewniajgc, ze uczestnicy rozwijajg podejscia, ktdre sg zaréwno innowacyjne, jak i responsywne na
rzeczywiste potrzeby i zainteresowania interesariuszy.

Integracja zamykajaca: Budowanie potaczen dla rozwoju

Dziatanie na styku problem-wartos¢ konczy sesje i pomaga uczestnikom zrozumied, jak skuteczna
definicja problemdéw umozliwia bardziej wyrafinowane tworzenie wartosci, podczas gdy kompleksowe
tworzenie wartosci czesto ujawnia dodatkowe mozliwosci rozwigzywania probleméw. Ta integracja
okazuje sie kluczowa dla myslenia przedsiebiorczego, poniewaz odnoszgce sukcesy przedsiewziecia
typowo obejmujg iteracyjne cykle rozwigzywania problemdéw i tworzenia wartosci, ktére budujg na
sobie nawzajem w czasie.

Ta praca nad potgczeniami przygotowuje uczestnikdw na bardziej ztozone dziatania rozwojowe w
kolejnych sesjach przy jednoczesnym wzmacnianiu uczenia sie z obecnej sesji. Poprzez jawne taczenie
definicji problemdéw z mozliwosciami tworzenia wartosci, uczestnicy zaczynajg rozwija¢ myslenie
systemowe umozliwiajace im widzenie mozliwosci przedsiebiorczych jako zintegrowanych wyzwan, a
nie izolowanych probleméw czy korzysci.

Sesja 2: Ocena ryzyka i generowanie alternatyw
Cwiczenie aktywizujace: Oswajanie z mys$leniem ryzyko-korzysé

Cwiczenie aktywizujgce "Risk-Benefit Rapid Fire" wprowadza uczestnikéw do zréwnowazonego
myslenia o mozliwosciach i wyzwaniach, co czesto okazuje sie niezbedne dla podejmowania decyzji
przedsiebiorczych. Wiele jednostek sktania sie ku albo nadmiernemu optymizmowi, ktéry
niedoszacowuje ryzyka, albo nadmiernemu pesymizmowi, ktéry pominie mozliwosci, oba mogace
prowadzi¢ do stabych decyzji przedsiebiorczych.

Niezwykte scenariusze z Cwiczenia aktywizujgcego pomagaja uczestnikom éwiczy¢ analize ryzyko-
korzys¢ w sytuacjach o niskich stawkach, gdzie moga eksperymentowad z réznymi podejsciami myslenia
bez strachu przed podjeciem kosztownych btedéw. Ta praktyka buduje komfort z typem zrownowazonej
ewaluacji, ktérej wymagaja realia przedsiebiorcze, gdzie ani czysty optymizm, ani czysty pesymizm nie
zapewnia adekwatnych wskazowek dla skutecznego dziatania.

Format szybkiego tempa nie pozwala uczestnikom na gteboka analizg indywidualnych scenariuszy,
oswajajac ich z dokonywaniem szybkich ocen, ktére mogg by¢ udoskonalone poprzez dodatkowa
analize w razie potrzeby. Ta zdolno$¢ okazuje sie wazna dla proceséw przedsiebiorczych, gdzie tempo
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zmian czesto wymaga szybkich poczatkowych ocen, po ktérych nastepuje bardziej szczegdétowa analiza
najbardziej obiecujgcych mozliwosci.

Facylitatorzy powinni obserwowaé naturalne dazenie uczestnikdw ku optymistycznemu czy
pesymistycznemu mysleniu, uzywajac tych obserwacji do zapewnienia coachingu pomagajacego
jednostkom rozwijac bardziej zréwnowazone zdolnosci oceny. Powinni takze modelowac entuzjazm dla
eksplorowania zaréwno mozliwosci, jak i wyzwan, udowadniajac, ze kompleksowa ewaluacja zwieksza,
a nie podwaza pewnosc siebie przedsiebiorcza.

Kluczowe zadanie 1: Warsztat kompleksowej oceny ryzyka

Warsztat kompleksowej oceny ryzyka rozwija jeden z najbardziej trudnych aspektéw podejmowania
decyzji przedsiebiorczych: identyfikacje i ocene potencjalnych negatywnych wynikédw bez stawania sie
sparalizowanym przez niepewnos$¢ czy strach. Skuteczna ocena ryzyka umozliwia przedsiebiorcom
podejmowanie $wiadomych decyzji o tym, ktére ryzyka warte sg podjecia i jak potencjalne negatywne
wyniki mogg by¢ uprzedzane czy zarzadzane.

Zrozumienie, dlaczego systematyczna ocena ryzyka ma znaczenie, wymaga zrozumienia, ze
przedsiewziecia przedsiebiorcze stajg w obliczu wielorakich typéw ryzyk jednoczesnie, od ryzyk
rynkowych zwigzanych z popytem klientdw i odpowiedzig konkurencyjng po ryzyka operacyjne
zwigzane z wydajnoscig zespotu i dostepnoscia zasobdw. Bez systematycznych podejs¢ do identyfikacji
i oceny ryzyka, przedsiebiorcy mogg przeoczyé¢ wazne ryzyka lub skupi¢ sie nieproporcjonalnie na
dramatycznych, ale mato prawdopodobnych ryzykach, tracac z oczu bardziej prawdopodobne
zagrozenia dla sukcesu przedsiewziecia.

Instrukcja kategoryzacji ryzyka wprowadza uczestnikdw do rdinych typdw ryzyk, z ktorymi
przedsiewziecia typowo sie mierzg, pomagajac im rozwija¢ kompleksowg, a nie waskg Swiadomosé
ryzyka. Ryzyka rynkowe obejmujg czynniki takie jak niepewnos$¢ popytu, zagrozenia konkurencyjne i
zmiany w warunkach rynkowych, ktére mogtyby wptyngé na wykonalnosé przedsiewziecia. Ryzyka
techniczne obejmujg wyzwania zwigzane z rozwojem produktéw czy ustug, niezawodnoscig dostaw i
utrzymaniem jakosci. Ryzyka finansowe obejmujg dostepnos¢ finansowania, zarzagdzanie przeptywem
gotowki i osiggniecie rentownosci, podczas gdy ryzyka zespotowe obejmujg luki zdolnosci, problemy z
zaangazowaniem i wyzwania kolaboracyjne.

Indywidualne zastosowanie oceny ryzyka wymaga od uczestnikbw pracy z ich wtasnymi
przedsiewzieciami czy wyzwaniami, a nie abstrakcyjnymi studiami przypadkéw, zapewniajac, ze ich
uczenie sie odpowiada na rzeczywiste obawy i buduje praktyczne zdolnosci, ktére mogg zastosowac
natychmiast. Dwudziestopieciominutowe ramy czasowe zapewniajg wystarczajgcy czas dla
kompleksowej identyfikacji ryzyka przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na najbardziej znaczgcych
zagrozeniach dla sukcesu.

Podczas tego procesu facylitatorzy powinni zapewni¢ indywidualny coaching, ktéry pomaga
uczestnikom rownowazy¢ doktadnosé z praktycznoscig w ich wysitkach oceny ryzyka. Powinni zachecac
uczestnikdw do rozwazenia zaréwno oczywistych ryzyk, ktére sg tatwe do identyfikacji, jak i subtelnych
ryzyk, ktére mogg by¢ mniej widoczne, ale réwnie wazne dla sukcesu przedsiewziecia.

Faza rozwoju strategii zarzgdzania ryzykiem pomaga uczestnikom wyjs¢ poza identyfikacje ryzyka do
praktycznych podejs¢ do rozpatrywania zidentyfikowanych ryzyk. Strategie zarzadzania ryzykiem
obejmujg podejscia unikania ryzyka eliminujgce narazenie na konkretne ryzyka, podejscia mitygacji
ryzyka redukujace albo prawdopodobienistwo, albo wptyw negatywnych wynikéw, podejscia transferu
ryzyka przesuwajgce ryzyka na inne strony poprzez ubezpieczenie czy ustalenia kontraktowe oraz
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podejscia akceptacji ryzyka uznajgce ryzyka przy jednoczesnym przygotowaniu sie do zarzadzania ich
konsekwencjami, jesli wystapia.

Ocena analizuje zaréwno kompleksowos¢ identyfikacji ryzyka, jak i jakos¢ strategii zarzadzania,
zapewniajac, ze uczestnicy rozwijaja realistyczne zrozumienie ryzyk przedsiewziecia przy jednoczesnym
utrzymaniu pewnosci siebie w ich zdolnosci do skutecznego zarzgdzania tymi ryzykami.

Kluczowe zadanie 2: Cwiczenie generowania i oceny alternatyw

Cwiczenie generowania i oceny alternatyw reaguje na inng kluczowa zdolno$¢ przedsiebiorcza:
rozwijanie wielorakich podejs¢ do osiggania celdw, a nie stawanie sie przywigzanym do pojedynczych
rozwigzan czy strategii. Ta zdolno$¢ okazuje sie szczegdlnie wazna dla sukcesu przedsiewziecia,
poniewaz poczgtkowe koncepcje czesto wymagajg modyfikacji czy zastgpienia, gdy przedsiebiorcy uczg
sie wiecej o warunkach rynkowych, potrzebach klientéw i ograniczeniach zasobow.

Zrozumienie, dlaczego generowanie alternatyw ma znaczenie, wymaga zrozumienia, ze konteksty
przedsiebiorcze czesto obejmujg wysokg niepewnos¢ co do tego, ktére podejscia okaig sie
najskuteczniejsze. W takich kontekstach jednostki rozwazajgce wielorakie alternatywy sg bardziej
zdolne do identyfikacji skutecznych podejs¢ niz te, ktdre przywigzujg sie natychmiast do pierwszych
pomystéw, niezaleznie od tego, jak obiecujace te poczatkowe pomysty moga sie wydawacd.

Praktyka technik generowania alternatyw wprowadza uczestnikdw do systematycznych metod
rozwijania réznorodnych podejs¢ do osiggania ich celdw. Te techniki obejmujg podejscia burzy moézgdw
generujgce duzg liczbe mozliwosci bez natychmiastowej oceny, podejscia myslenia analogicznego
adaptujgce rozwigzania z innych dziedzin czy kontekstéw, podejscia relaksacji ograniczen tymczasowo
usuwajgce zatozone ograniczenia w celu eksploracji szerszych przestrzeni mozliwosci oraz podejscia
kombinacyjne tworzgce nowe alternatywy poprzez tgczenie elementéw z réznych istniejgcych podejsc.

Dwudziestominutowe ramy czasowe dla generowania alternatyw zapewniajg wystarczajacy czas dla
kompleksowe] eksploracji przy jednoczesnym utrzymaniu energii i spontanicznosci wspierajgcych
myslenie kreatywne. Uczestnicy powinni skupic¢ sie na generowaniu ilosci i réznorodnosci alternatyw, a
nie natychmiastowej ocenie ich jakosci czy wykonalnosci.

Faza rozwoju kryteridw oceny pomaga uczestnikom tworzy¢ systematyczne podejscia do
porownywania alternatyw, a nie polegania na intuicyjnych preferencjach, ktére moga by¢
determinowane przez btedy poznawcze czy niepetne rozwazenie waznych czynnikéw. Skuteczne
kryteria oceny typowo obejmujg miary skutecznosci oceniajace, jak dobrze alternatywy osiggajg
okreslone cele, miary wydajnosci rozwazajgce wymagania zasobowe i ztozono$¢ implementacji, miary
ryzyka oceniajgce potencjalne negatywne wyniki oraz miary strategicznego dopasowania rozwazajgce
wyroéwnanie z szerszymi celami i zdolnosciami.

Faza systematycznej oceny alternatyw wymaga od uczestnikdw konsekwentnego stosowania ich
kryteridw oceny we wszystkich alternatywach, ktére wygenerowali, budujgc dyscypline w analizie
porownawczej, ktéra bedzie im dobrze stuzyé w kontekstach podejmowania decyzji przedsiebiorczych.
To systematyczne podejscie czesto ujawnia, ze alternatywy, ktére poczatkowo wydawaty sie mniej
atrakcyjne, mogg rzeczywiscie oferowac zalety, ktdre nie byty natychmiast oczywiste.

Ocena analizuje zaréwno jakos¢ i réznorodnos¢ alternatyw, rozpoznajac, ze skuteczne generowanie
alternatyw powinno produkowac opcje prezentujgce rzeczywiscie rdzne podejscia, a nie niewielkie
wariacje na pojedynczych tematach, jak i doktadnos$¢ oceny, zapewniajac, ze uczestnicy rozwijaja
systematyczne, a nie powierzchowne podejscia do poréwnywania alternatyw.
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Dziatanie zamykajace: Przygotowanie do podejmowania decyzji

Dziatanie przygotowania decyzji konczy sesje poprzez wsparcie uczestnikdw w organizowaniu ich oceny
ryzyka i ewaluacji alternatyw w sposdb rozwijajacy skuteczne podejmowanie decyzji w nastepne;j sesji.
To przygotowanie okazuje sie kluczowe, poniewaz skuteczne podejmowanie decyzji wymaga syntezy
ztozonych informacji z wielorakich Zzrédet, a nie po prostu wybierania wsrdd alternatyw w oparciu o
pojedyncze kryteria.

Proces przygotowania pomaga uczestnikom identyfikowaé ich najwazniejsze kryteria decyzyjne,
rozpoznawaé¢ kompromisy miedzy réznymi alternatywami i wyjasnia¢, jakie dodatkowe informacje
mogtyby by¢ pomocne dla podejmowania decyzji. To przygotowanie umozliwia bardziej skupione i
skuteczne dziatania podejmowania decyzji przy jednoczesnym budowaniu zdolnosci uczestnikéw do
systematycznego przygotowania decyzji w ich biezgcych dziataniach przedsiebiorczych.

Sesja 3: Rozpoznawanie, refleksja i osad
Dziatanie otwierajace: Aktywowanie zdolnosci rozpoznawania wzorcéw

Cwiczenie aktywizujace "Wyzwanie rozpoznawania wzorcéw" wprowadza uczestnikéw do jednej z
najbardziej wyrafinowanych zdolnosci kognitywnych lezgcych u podstaw skutecznosci przedsiebiorczej:
zdolnosci identyfikacji znaczacych wzorcdw w ztozonych, niejednoznacznych informacjach. Ta zdolnos¢
okazuje sie kluczowa dla sukcesu przedsiebiorczego, poniewaz przedsiebiorcy typowo muszg
podejmowacé decyzje w oparciu o niepetne informacje przy jednoczesnym rozpoznawaniu
wytaniajacych sie mozliwosci i zagrozen, ktérych inni moga nie dostrzec.

Rozpoznawanie wzorcow rézni sie jakosciowo od myslenia analitycznego tym, ze obejmuje intuicyjna
identyfikacje relacji i trendéw, a nie systematyczng analize jawnych informacji. Jednak zdolnosci
rozpoznawania wzorcow moga byc¢ rozwijane w praktyce z odpowiednimi wyzwaniami, ktére stopniowo
budujg wrazliwos¢ na rézne typy wzorcéw i relacji.

Przyktady wizualizacji danych w éwiczeniu aktywizujgcym pomagajg uczestnikom zrozumieé, jak te
same informacje moga ujawnia¢ rdéine wzorce w zaleznosci od tego, jak sg organizowane i
prezentowane. To zrozumienie okazuje sie wazne dla kontekstéw przedsiebiorczych, gdzie zdolnos¢
widzenia nowych wzorcéw w istniejgcych informacjach czesto prowadzi do innowacyjnych rozwigzan i
przewag konkurencyjnych.

Facylitatorzy powinni zachecaé uczestnikdw do dzielenia sie ich podejsciami rozpoznawania wzorcéw
ze sobg, budujac docenienie dla réznych sposobdw, w jakie jednostki przetwarzajg ztozone informacje
i identyfikujg znaczace relacje. To dzielenie sie takze pomaga uczestnikom rozpoznaé, ze skuteczne
rozpoznawanie wzorcéw czesto obejmuje procesy kolaboracyjne, gdzie rézne perspektywy ujawniajg
wzorce, ktérych jednostki mogg nie dostrzec, pracujgc samotnie.

Kluczowe zadanie 1: Rozwijanie postrzegania przedsiebiorczego

Dziatanie rozwijajgce przedsiebiorcze postrzeganie bazuje na ¢wiczeniu aktywizujgcym rozpoznawania
wzorcdw poprzez skupienie sie konkretnie na typach rozpoznawania i postrzegania, ktdre okazujg sie
najwazniejsze dla sukcesu przedsiebiorczego. Te obejmujg rozpoznawanie mozliwosci identyfikujgce
sytuacje, gdzie warto$¢ moze byc tworzona poprzez dziatanie przedsiebiorcze, rozpoznawanie punktéw
decyzyjnych identyfikujgce, kiedy wybory muszg by¢ dokonane, rozpoznawanie czasowe identyfikujgce,
kiedy warunki sg optymalne dla konkretnych dziatan, oraz rozpoznawanie wzorcéw identyfikujace
znaczace trendy i relacje w informacjach rynkowych i konkurencyjnych.
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Zrozumienie, dlaczego zdolnosci rozpoznawania majg tak wielkie znaczenie dla sukcesu
przedsiebiorczego, wymaga rozpoznania, ze przedsiebiorcy typowo dziatajg w $rodowiskach bogatych
w informacje, ale ubogich w zrozumienie. Majg dostep do ogromnych ilosci informacji o warunkach
rynkowych, potrzebach klientéw, dziataniach konkurencyjnych i rozwojach technologicznych, ale musza
identyfikowac, ktore informacje sg najbardziej istotne dla ich konkretnych sytuacji i celéw.

Instrukcja metod rozpoznawania wprowadza uczestnikéw do systematycznych podejsé do zwiekszania
ich zdolnosci rozpoznawania, a nie polegania catkowicie na intuicyjnej identyfikacji wzorcéw. Te ramy
obejmuja rutyny skanowania pomagajace jednostkom systematycznie monitorowaé ich srodowiska
pod katem istotnych informacji, podejscia filtrowania pomagajace im skupi¢ sie na najwazniejszych
sygnatach przy jednoczesnym unikaniu przecigzenia informacyjnego oraz podejscia nadawania sensu
pomagajgce im doktadnie interpretowaé niejednoznaczne informacje.

Zastosowanie scenariusza rzeczywistego wymaga od uczestnikdw ¢wiczenia stosowania ram
rozpoznawania do realistycznych sytuacji przedsiebiorczych, a nie abstrakcyjnych ¢wiczen. Te
scenariusze mogg obejmowac identyfikacje wytaniajgcych sie mozliwosci rynkowych, rozpoznawanie,
kiedy przedsiewziecia muszg zmienic¢ kierunek, lub identyfikacje mozliwosci harmonogramowania dla
konkretnych dziatan. Dwudziestominutowe ramy czasowe zapewniajg wystarczajacy czas dla
przemyslanej analizy przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i zaangazowania.

Ocena doktadnosci rozpoznawania pomaga uczestnikom kalibrowaé ich zdolnosci rozpoznawania
poprzez poréwnywanie ich ocen z analizami ekspertdw czy rzeczywistymi wynikami z sytuacji
historycznych. Ta kalibracja okazuje sie wazna dla budowania pewnosci siebie w zdolnosciach
rozpoznawania przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw, gdzie kontynuowany rozwdj bytby korzystny.

Ocena analizuje zaréwno doktfadnosé rozpoznawania, jak i odpowiednios¢ harmonogramowania,
rozpoznajac, ze skuteczne rozpoznawanie przedsiebiorcze obejmuje nie tylko identyfikacje waznych
wzorcow i mozliwosci, ale takie rozpoznawanie, kiedy konkretne dziatania sg najbardziej
prawdopodobne do bycia skutecznymi.

Kluczowe zadanie 2: Warsztat refleksji-w-dziataniu

Warsztat refleksji-w-dziataniu wprowadza uczestnikdw do wyrafinowanych podejs¢ edukacyjnych,
ktére umozliwiajg ciggte doskonalenie w ztozonych, dynamicznych sytuacjach. W przeciwienstwie do
tradycyjnej refleksji, ktdra nastepuje po ukonczeniu dziatan, refleksja-w-dziataniu obejmuje badanie i
dostosowywanie podejs¢, gdy dziatania wcigz trwajg, umozliwiajac uczenie sie w czasie rzeczywistym i
adaptacje.

Ta zdolnos$¢ okazuje sie szczegdlnie wazna dla sytuacji przedsiebiorczych, gdzie warunki zmieniajg sie
szybko, a poczatkowe podejscia czesto wymagajg modyfikacji w oparciu o wczesng informacje zwrotng
i rezultaty. Przedsiebiorcy, ktérzy mogg skutecznie reagowacd przy jednoczesnym utrzymaniu dziatania,
czesto osiggajg lepsze wyniki niz ci, ktérzy albo dziatajg bez refleks;ji, albo reflektujg szeroko, ale nie
utrzymuja momentum.

Instrukcja metod refleksji wprowadza uczestnikdw do systematycznych podejsé¢ do refleksji-w-
dziataniu, ktére réwnowazg ciggte badanie z kontynuowanym postepem w kierunku celéw. Te ramy
obejmuja podejscia obserwacyjne pomagajgce jednostkom monitorowac ich postep i skutecznosc¢ przy
jednoczesnym utrzymaniu dziatania, podejscia analityczne pomagajgce im zrozumieé, dlaczego
konkretne podejscia dziatajg lub nie dziatajg skutecznie, oraz podejscia dostosowywania pomagajace
im modyfikowac ich strategie w oparciu o ciggte uczenie sie.
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Praktyka cyklu dziatanie-refleksja zapewnia uczestnikom mozliwosci doswiadczenia refleksji-w-
dziataniu w realistycznych, ale o niskich stawkach sytuacjach. Te dziatania praktyczne mogg obejmowac
kolaboracyjne ¢wiczenia rozwigzywania problemdw, gdzie uczestnicy muszg dostosowywaé swoje
podejscia w oparciu o ciggly informacje zwrotng, lub ztozone symulacje, gdzie warunki zmieniajg sie
podczas éwiczenia, a uczestnicy muszg adaptowad swoje strategie odpowiednio.

Dwudziestopieciominutowe ramy czasowe dla ¢wiczed cyklu zapewniajg wystarczajacy czas dla
uczestnikdéw do doswiadczenia wielorakich cykli dziatania i refleksji, budujgc komfort z rytmem ciggtego
badania i dostosowania charakteryzujgcego skuteczne dziatanie przedsiebiorcze.

Faza wyciggania i wdrazania wnioskéw pomaga uczestnikom zrozumieé, jak przektadac ich wglady
refleksyjne na poprawione podejécia i strategie, zapewniajac, ze refleksja stuzy praktycznym celom, a
nie staje sie czysto analitycznym éwiczeniem. Ta faza podkresla praktyczne wglady, ktére mogg byé
implementowane natychmiast, a nie ogdlne obserwacje, ktéore mogg by¢ interesujace, ale
niepraktycznie uzyteczne.

Ocena analizuje zaréwno jakos¢ wgladu, jak i znaczenie zastosowania, zapewniajac, ze uczestnicy
rozwijajg zdolnosci refleksyjne zwiekszajgce ich praktyczng skutecznosé, a nie po prostu zwiekszajace
ich wyrafinowanie analityczne.

Kluczowe zadanie 3: €wiczenie osadu w niepewnosci

Cwiczenie osadu w niepewnoéci obejmuje jeden z najbardziej trudnych aspektéw podejmowania
decyzji przedsiebiorczych: dokonywanie zdrowych wybordw, gdy kompletne informacje s3
niedostepne, a konsekwencje decyzji moga nie stac sie widoczne przez rozszerzone okresy. Ta zdolnos¢
okazuje sie kluczowa dla sukcesu przedsiebiorczego, poniewaz przedsiebiorcy typowo nie mogg czekac
na doskonate informacje przed podejmowaniem waznych decyzji.

Skuteczny osgd w niepewnosci wymaga integracji wielorakich typéw informacji i podejs¢ oceny, a nie
polegania wyfacznie albo na ewaluacji analitycznej, albo na ocenie intuicyjnej. Najskuteczniejsi
przedsiebiorcy typowo tgczg systematyczng analize dostepnych informacji z rozpoznawaniem wzorcéw
opartym na doswiadczeniu i intuicyjng oceng czynnikéw, ktére nie moga by¢ analizowane jawnie.

Struktura ¢wiczenia tworzy realistyczng presje czasowg i ograniczenia informacyjne symulujgce
konteksty podejmowania decyzji przedsiebiorczych, pomagajgc uczestnikom doswiadczy¢ wyzwan
kognitywnych i emocjonalnych podejmowania waznych decyzji z niepetnymi informacjami. Scenariusze
decyzyjne powinny prezentowac autentyczne sytuacje przedsiebiorcze, a nie abstrakcyjne zagadki,
zapewniajac, ze uczestnicy rozwijajg zdolnosci transferujgce bezposrednio do ich rzeczywistych sytuacji.

Pietnastominutowe ramy czasowe tworzg odpowiednig presje zapobiegajaca rozlegtej analizie przy
jednoczesnym wymaganiu od uczestnikdéw wydajnego zbierania i syntezy istotnych informacji. Podczas
tego czasu facylitatorzy powinni obserwowac procesy podejmowania decyzji uczestnikéw i zapewniac
coaching pomagajacy im réwnowazy¢ doktadnos¢ z wydajnoscig w ich podejsciach do osgdu.

Ocena analizuje zaréwno jakos¢ decyzji, jak i skuteczno$é procesu, podkreslajac, ze skuteczny osad w
niepewnosci wymaga nie tylko podejmowania dobrych decyzji, ale takie uzywania proceséw
podejmowania decyzji, ktére mogg by¢ stosowane konsekwentnie w réznych sytuacjach i kontekstach.

Integracja zamykajaca: Synteza wyrafinowanych zdolnosci

Dziatanie syntezy uczenia sie konczy sesje pozwalajac uczestnikom zrozumieé, jak zdolnosci
rozpoznawania, refleksji i osagdu pracujg razem, aby tworzy¢ wyrafinowane myslenie przedsiebiorcze
wykraczajgce poza proste analityczne rozwigzywanie probleméw. Ta integracja okazuje sie kluczowa dla
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skutecznosci przedsiebiorczej, poniewaz te zdolnosci typowo muszg by¢ stosowane jednoczesnie, a nie
sekwencyjnie w rzeczywistych kontekstach przedsiebiorczych.

Proces syntezy pomaga uczestnikom zidentyfikowaé, jak ich zdolnosci rozpoznawania moga wspieraé
ich praktyki refleksyjne, jak ich wglady refleksyjne mogg zwiekszaé jakos$é ich osadu oraz jak ich
doswiadczenia osgdu mogg poprawiac ich wrazliwo$¢ rozpoznawania. To zrozumienie przygotowuje ich
na kompleksowg prace integracyjng w koricowej sesji przy jednoczesnym wzmacnianiu ich uczenia sie
z obecne;j sesji.

Sesja 4: Priorytetyzacja i integracja implementacji
Dziatanie otwierajace: Doswiadczanie priorytetyzacji pod presj3

Cwiczenie aktywizujace "Test presji priorytetéw" wprowadza uczestnikéw do realistycznych warunkéw,
w ktérych przedsiebiorcze ustalanie priorytetéw zwyczajowo nastepuje: wielorakie konkurujgce
wymagania, ograniczony czas na analize i niepetne informacje o relatywnej waznosci réznych opcji. To
doswiadczenie okazuje sie kluczowe dla budowania praktycznych zdolnosci ustalania priorytetéw, a nie
czysto teoretycznego zrozumienia ram wyboru priorytetéw.

Wiele jednostek rozwija podejscia do ustalania priorytetéw, ktére dziatajg dobrze w spokojnych,
analitycznych sytuacjach, ale zatamujg sie pod presjg, gdy emocje sg wysokie, a czas jest ograniczony.
Cwiczenie aktywizujgce pomaga uczestnikom dos$wiadczy¢ tych trudnych warunkéw w bezpiecznym
Srodowisku edukacyjnym, gdzie mogg eksperymentowac z réznymi podejsciami i uczy¢ sie zaréwno z
sukcesoéw, jak i bteddw.

Facylitatorzy powinni obserwowac naturalne podejscia uczestnikdw do priorytetizacji pod presja,
zapewniajgc coaching pomagajgcy im rozwija¢ bardziej systematyczne i skuteczne podejscia przy
jednoczesnym budowaniu pewnosci siebie w ich zdolnosci do podejmowania zdrowych decyzji
priorytetowych, nawet w trudnych warunkach.

Kluczowe zadanie 1: Doskonalenie strategicznego ustalania priorytetéw

Doskonalenie strategicznej priorytetizacji wprowadza uczestnikéw do wielorakich metod stawiania
priorytetdw przy jednoczesnym pomaganiu im zrozumie¢, kiedy kazda rama jest najodpowiedniejsza
dla réinych typéw wyzwan priorytetizacji. To szczegdlne podejscie pokazuje, ze skuteczna
priorytetyzacja wymaga zaréwno wiedzy o ramach, jak i sytuacyjnego osgdu o wyborze i stosowaniu
ram.

Zrozumienie, dlaczego wybdr ram ma znaczenie, wymaga rozpoznania, ze rézne sytuacje wyboru
priorytetdw wymagajg réznych typéw analizy i porédwnania. Sytuacje obejmujgce alokacje zasobdéw
wsrdod ustalonych alternatyw mogg korzystaé z ram ilosciowych umozliwiajgcych precyzyjne
poréwnanie, podczas gdy sytuacje obejmujgce ustalanie kierunku strategicznego mogg wymagaé ram
jakosciowych rozwazajgcych czynniki jak wyréwnanie misji i implikacje dtugoterminowe.

Faza poréwnania ram priorytetizacji wprowadza uczestnikdw do wielorakich metod, w tym macierzy
wplyw-wysitek oceniajgcych opcje w oparciu o potencjalne korzysci i wymagane zasoby, oceny
wyrdéwnania strategicznego ewaluujgce opcje w oparciu o korelacje z szerszymi celami i wartosciami,
priorytetizacji opartej na wartosci skupiajacej sie na potencjalnym tworzeniu wartosci dla réznych
interesariuszy oraz priorytetizacji opartej na ograniczeniach obejmujacej krytyczne limitacje czy waskie
gardta.

Kazda metoda zapewnia rdéine perspektywy na decyzje wyboru priorytetow, a skuteczna
priorytetyzacja czesto obejmuje stosowanie réznorodnych podejs¢ w celu zapewnienia kompleksowe;j
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oceny. Na przyktad opcja, ktéra wydaje sie bardzo atrakcyjna z perspektywy wptyw-wysitek, moze by¢
mniej atrakcyjna po ocenie z perspektywy wyréwnania strategicznego, sugerujac potrzebe starannego
rozwazenia kompromiséw i implikacji.

Faza priorytetizacji wyzwania osobistego wymaga od uczestnikow stosowania ram priorytetizacji do ich
wtasnych obecnych wyzwan, a nie abstrakcyjnych studidw przypadkdw, zapewniajgc osobiste znaczenie
i praktyczne uczenie sie. Dwudziestopieciominutowe ramy czasowe zapewniajg wystarczajgcy czas dla
kompleksowego stosowania ram przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i momentum.

Podczas tego czasu facylitatorzy powinni zapewni¢ indywidualny coaching pomagajacy uczestnikom
zrozumied nie tylko jak uzywac ram priorytetizacji technicznie, ale takze jak interpretowaé wyniki ram i
podejmowaé zdrowe decyzje priorytetowe w oparciu o ich analize. Ten coaching powinien obejmowac
zaréwno techniki analityczne, jak i podejscia podejmowania decyzji.

Faza przegladu logiki priorytetizacji rdwiesniczej zapewnia uczestnikom mozliwosci testowania ich
myslenia priorytetami z innymi przy jednoczesnym budowaniu umiejetnosci w wyjasnianiu i obronie
decyzji priorytetowych. Ta zdolnos$¢ okazuje sie wazna dla sytuacji przedsiebiorczych, gdzie decyzje
priorytetowe czesto muszg byé komunikowane interesariuszom, ktérzy mogg miec rézne perspektywy
i interesy.

Ocena analizuje zaréwno odpowiednios¢ wyboru ram, jak i jakos¢ logiki priorytetizacji, zapewniajac, ze
uczestnicy rozwijajg wyrafinowane zdolnosci ustalania priorytetéw umozliwiajgce im wybieranie
odpowiednich podejs¢ analitycznych przy jednoczesnym podejmowaniu zdrowych decyzji
priorytetowych w oparciu o ich analize.

Kluczowe zadanie 2: Planowanie dziatan wdrozeniowych

Dziatanie planowania dziatan wdrozeniowych stanowi kulminacje catego modutu Inicjatywy,
wymagajgc od uczestnikéw przeksztatcenia wiedzy zdobytej we wszystkich sesjach w kompleksowe,
praktyczne plany kierujgce ich konsekwentnym rozwojem i zastosowaniem poza formalny okres
szkolenia. To dziatanie okazuje sie kluczowe dla zapewnienia, ze wiedza z modutu przekfada sie na
praktyczng zdolno$¢, a nie pozostaje czysto akademicka wiedza.

Skuteczne planowanie implementacji wymaga integracji uczenia sie ze wszystkich poprzednich sesji
przy jednoczesnym wykazywaniu zrozumienia wyzwan implementacji i wymagan. Uczestnicy muszg
rozwazac nie tylko to, co chcg osiggnaé, ale takze jak to osiggng, biorac pod uwage ich obecne zdolnosci,
dostepne zasoby i konkurujgce wymagania na ich czas i uwage.

Faza ukonczenia szablonu planowania dziatania zapewnia systematyczng strukture dla planowania
implementacji przy jednoczesnym zapewnieniu, ze uczestnicy uwzgledniajg wszystkie niezbedne
elementy skutecznych planéw dziatania. Te elementy typowo obejmujg konkretne stwierdzenia celéw
wyjasniajace, co uczestnicy zamierzajy osiggnaé, specyfikacje harmonogramu i kamieni milowych
tworzgce odpowiedzialnosc i $ledzenie postepu, identyfikacje wymagan zasobowych zapewniajaca
realistyczne planowanie oraz podejscia pomiaru sukcesu umozliwiajgce ciggta ocene i dostosowanie.

Dwudziestopieciominutowe ramy czasowe dla ukonczenia szablonu wymagajg od uczestnikdw bycia
decyzyjnymi co do ich priorytetdw implementacji przy jednoczesnym zapewnieniu wystarczajgcego
czasu dla przemyslanego planowania. Facylitatorzy powinni krazy¢ podczas tego okresu, aby zapewnic
coaching pomagajacy uczestnikom rozwijac plany, ktore sg zaréwno ambitne, jak i realistyczne, trudne
i osiggalne.
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Faza oceny ryzyka wdrozenia pomaga uczestnikom antycypowaé potencjalne przeszkody i wyzwania
przy jednoczesnym rozwijaniu zapobiegawczych i awaryjnych podejs¢ do zarzadzania trudnosciami
implementacji. Ta ocena ryzyka powinna obejmowaé zaréwno ryzyka zewnetrzne zwigzane ze
zmieniajgcymi sie warunkami czy nieoczekiwanymi przeszkodami, jak i ryzyka wewnetrzne zwigzane z
motywacjg, zdolnoscig czy ograniczeniami zasobdéw.

Faza okreslenia struktury odpowiedzialnosci pokazuje, ze sukces wdrozenia czesto zalezy od tworzenia
systeméw i relacji wspierajacych trwaty wysitek w czasie. Te struktury odpowiedzialnosci moga
obejmowaé partnerstwa rowiesnicze dla ciggtej zachety i przegladu postepow, relacje mentorskie dla
przewodnictwa i porady lub formalne procesy przegladu dla systematycznej oceny i dostosowania.

Ocena analizuje zaréwno wykonalnos$é planu, jak i kompleksowo$é, zapewniajac, ze uczestnicy rozwijaja
podejscia implementacji, ktére sg realistyczne, biorgc pod uwage ich okolicznosci, przy jednoczesnym
byciu wystarczajgco doktadnymi, aby kierowac skutecznym dziataniem przez rozszerzone okresy.

Zamkniecie modutu: Ceremonia integracji i zobowigzania

Ceremonia integracji i zobowigzania zapewnia uczestnikom mozliwos¢ syntezy ich uczenia sie przez caty
modut Inicjatywy przy jednoczesnym podejmowaniu publicznych zobowigzan do dalszego rozwoiju i
zastosowania. Ta ceremonia stuzy zaréwno celom edukacyjnym, jak i motywacyjnym, pogtebiajac
zrozumienie uczestnikow ich uczenia sie przy jednoczesnym wzmacnianiu ich zobowigzania do ciggtego
rozwoju.

Proces koricowej refleksji pomaga uczestnikom identyfikowacd ich najwazniejsze wnioski z modutu, ich
priorytety dla dalszego rozwoju i ich konkretne zobowigzania do stosowania nabytej wiedzy poza
formalnym procesem edukacyjnym. Ta refleksja powinna obejmowac¢ zaréwno rozwdj zdolnosci, jak i
praktyczne zastosowanie, zapewniajac, ze uczestnicy rozumiejg nie tylko to, czego sie nauczyli, ale takze
jak zamierzajg uzywac swego uczenia sie.

Aspekt publicznego zobowigzania ceremonii wykorzystuje odpowiedzialnos¢ spoteczng do
wzmachiania intencji implementacji uczestnikdw. Badania w psychologii spotecznej wykazujg, ze
publiczne zobowigzania sg bardziej prawdopodobne do wypetnienia niz prywatne intencje, szczegdlnie
gdy te zobowigzania s3 podejmowane wobec jednostek, ktore bedg miec ciggte relacje z osobami
zobowigzujgcymi sie.

Ramy oceny i kompleksowa ewaluacja

Modut Inicjatywy wykorzystuje specyficzne podejscia oceny uwzgledniajgce ztozony, zintegrowany
charakter celéw edukacyjnych przy jednoczesnym zapewnianiu znaczgcej informacji zwrotnej
wspierajacej dalszy rozwéj. W przeciwienstwie do tradycyjnej oceny skupiajgcej sie gtdwnie na retencji
wiedzy, ocena Inicjatywy ewaluuje rozwdj zdolnosci i potencjat zastosowania w realistycznych
kontekstach.

Metody oceny formacyjnej zapewniajg ciggta informacje zwrotng wspierajgcg uczenie sie w trakcie jego
nastepowania, a nie po prostu mierzg uczenie sie po jego ukonczeniu. Obserwacja rozwigzywania
problemdéw w czasie rzeczywistym umozliwia facylitatorom zapewnianie coachingu poprawiajgcego
skutecznos$¢ rozwigzywania problemoéw uczestnikdw przy jednoczesnym budowaniu ich pewnosci
siebie w ich rozwijajgcych sie zdolnosciach. Ocena jakosci procesu podejmowania decyzji skupia sie na
podejsciach myslowych uzywanych przez uczestnikéw, a nie po prostu na decyzjach, do ktérych
dochodzg, rozpoznajac, ze skuteczne procesy typowo prowadzg do dobrych decyzji w czasie, nawet gdy
konkretne decyzje mogg nie zawsze by¢ optymalne.
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Ocena kolaboracji rowiesniczej i informacji zwrotnej pokazuje, ze rozwdj Inicjatywy nastepuje w duzej
mierze poprzez interakcje spoteczng i kolaboracyjne rozwigzywanie problemoéw. Uczestnicy, ktorzy
skutecznie przyczyniajg sie do uczenia sie innych przy jednoczesnym korzystaniu z relacji
kolaboracyjnych, zwyczajowo rozwijajg silniejsze zdolnosci Inicjatywy niz ci, ktérzy skupiajg sie
wytgcznie na indywidualnym rozwoju.

Progresywne $ledzenie wdrazania umiejetno$ci umozliwia zaréwno uczestnikom, jak i facylitatorom
monitorowanie rozwoju zdolnosci w czasie, a nie po prostu mierzenie zdolnosci w pojedynczych
punktach. To podejscie $ledzgce pomaga uczestnikom rozpoznac ich wzrost przy jednoczesnej
identyfikacji obszaréw, gdzie dalszy rozwdj bytby korzystny.

Komponenty oceny podsumowujgcej wspétigrajg razem, aby ewaluowaé kompleksowy rozwdj
Inicjatywy we wszystkich istotnych watkach kompetencyjnych. Plan dziatarn implementacyjnych nabiera
najwyzszej wagi, poniewaz demonstruje integracje uczenia sie w wielorakich obszarach przy
jednoczesnym wymaganiu od uczestnikdw przektadu ich uczenia sie na konkretne, praktyczne
zobowigzania do dalszego rozwoju i zastosowania.

Ocena zastosowania ram rozwigzywania problemdw analizuje zdolnos¢ uczestnikow do skutecznego
uzywania systematycznych podejs¢ w realistycznych kontekstach, podczas gdy c¢wiczenie
podejmowania decyzji w niepewnosci ocenia ich zdolnos¢ do podejmowania zdrowych osaddw, nawet
gdy kompletne informacje sg niedostepne. Ocena jakosci integracji i refleksji modutu pokazuje, ze
rozwaj Inicjatywy wymaga nie tylko nabywania konkretnych zdolnosci, ale takze zrozumienia, jak rézne
zdolnosci facza sie i wzmacniajg nawzajem w praktycznym zastosowaniu.

Poprzez systematyczng koncentracje zardwno na projektowaniu proceséw ksztatcenia, jak i jakosci
oceny, Modut 3 tworzy optymalne warunki dla rozwoju Inicjatywy umozliwiajgcego uczestnikom
przeksztatcanie ich wglagdéw i zdolnosci osobistych w skuteczne dziatanie przedsiebiorcze, budujac
umiejetnosci operacyjne niezbedne do tworzenia namacalnej wartosci poprzez systematyczne
rozwigzywanie problemoéw, strategiczne podejmowanie decyzji i zdyscyplinowang implementacje
stuzacy interesariuszom przy jednoczesnym przyspieszaniu celdow przedsiebiorczych.
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CZESC I1l: OCENA | ZAPEWNIENIE JAKOSCI

3.1 Architektura oceny wielomodalnej
Filozofia oceny: Budowanie ewaluacji zorientowanej na rozwoj

Filozofia oceny lezgca u podstaw metodologii 31 odzwierciedla fundamentalne zobowigzanie do
wspierania rozwoju uczgcych sie, a nie po prostu przypisywania jednostek do kategorii w oparciu o ich
obecne poziomy wydajnosci. To podejscie zorientowane na rozwdj uznaje, ze zdolnosci przedsiebiorcze
rosng w czasie poprzez doswiadczenie, refleksje i praktyke, czynigc ocene najbardziej wartosciowa, gdy
zapewnia wskazowki dla kontynuowanego wzrostu, a nie koricowe osady o osiggnietych poziomach
zdolnosci.

Sledzenie progresji oparte na kompetencjach stanowi kamien wegielny tego filozoficznego podejécia.
To podejscie umozliwia uczagcym sie zrozumienie doktadnie jakie zdolnosSci rozwijajg, rozpoznanie ich
postepu w czasie oraz identyfikacje konkretnych obszaréw, gdzie kontynuowany rozwdj bytby
najbardziej korzystny.

Nacisk na autentyczne zastosowanie zapewnia, ze ocena nastepuje w kontekstach, ktdre blisko
przypominajg rzeczywiste sytuacje, gdzie zdolnosci przedsiebiorcze bedg stosowane. Zamiast prosic¢
uczacych sie o demonstrowanie swoich zdolnosci poprzez abstrakcyjne éwiczenia czy sztuczne
symulacje, autentyczna ocena tworzy mozliwosci dla jednostek stosowania swoich rozwijajgcych sie
zdolnosci do rzeczywistych wyzwan i mozliwosci, ktére majg dla nich osobiste i zawodowe znaczenie.

Ten nacisk okazuje sie szczegdlnie wazny dla rozwoju kompetencji przedsiebiorczych, poniewaz
zdolnosci przedsiebiorcze muszg funkcjonowac skutecznie w ztozonych, dynamicznych srodowiskach,
gdzie wiele czynnikéw oddziatuje jednoczesnie.

Integracja oceny réwiesniczej i samooceny podkresla, ze skuteczni przedsiebiorcy muszg rozwijac
wyrafinowane zdolnosci do oceny swojej wtasnej wydajnosci i zapewniania konstruktywnej informacji
zwrotnej innym. Te zdolnosci meta-kognitywne umozliwiajg ciggte uczenie sie i doskonalenie poza
formalnymi doswiadczeniami edukacyjnymi przy jednoczesnym budowaniu relacji kolaboracyjnych,
ktore czesto okazujg sie kluczowe dla sukcesu przedsiebiorczego.

Gdy uczacy sie uczestniczg aktywnie w ocenie swojego wtasnego postepu i zapewnianiu informacji
zwrotnej réwiesnikom, rozwijajg gtebsze zrozumienie tego, co stanowi skuteczng wydajnosé, przy
jednoczesnym budowaniu umiejetnosci w obserwacji, analizie i komunikacji, ktére transferuja
bezposrednio do kontekstow przedsiebiorczych. To podejscie partycypacyjne tworzy takze wspdling
wtlasnos¢ procesu uczenia sie, ktéra objawia sie w wyiszym zaangazowaniu i bardziej trwatych
wysitkach rozwojowych.

Centralnos¢ praktyki refleksyjnej uznaje, ze znaczace uczenie sie nastepuje nie poprzez samo tylko
doswiadczenie, ale poprzez systematyczne badanie doswiadczenia, ktére pozwala na wycigganie
whioskow i stosuje je do przysztych sytuacji. System oceny tworzy wielorakie mozliwosci dla uczacych
sie do refleksji nad ich rozwijajgcymi sie zdolnoSciami, zrozumienia ich proceséw uczenia sie oraz
identyfikacji strategii dla kontynuowanej poprawy.

Ten nacisk refleksyjny pomaga uczgcym sie stac sie bardziej wyrafinowanymi w swoim wtasnym rozwoju
przy jednoczesnym budowaniu zdolnosci do ciggtego samokierowanego uczenia sie, ktére bedzie im
stuzy¢ przez ich podréze przedsiebiorcze.

Portfolio metod oceny: Tworzenie kompleksowej walidacji zdolnosci
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Architektura oceny wielomodalnej wykorzystuje pie¢ uzupetniajacych sie metod oceny, ktére razem
zapewniajg kompleksowg ewaluacje rozwoju kompetencji przedsiebiorczych. Kazda metoda oferuje
unikalne zalety do przechwytywania réznych aspektéw zdolnosci przy jednoczesnym przyczynianiu sie
do ogdblnego podejscia oceny, ktére jest zarowno rygorystyczne, jak i wspierajgce kontynuowane
uczenie sie.

Ocena obserwacyjna zapewnia ewaluacje w czasie rzeczywistym demonstracji zdolnosci w
autentycznych kontekstach uczenia sie.

Ta metoda oceny wymaga od facylitatoréw rozwijania wyrafinowanych umiejetnosci obserwacji, ktére
umozliwiajg im rozpoznanie dowoddw rozwoju kompetencji przy jednoczesnym zapewnianiu
informacji zwrotnej wspierajacej kontynuowany wzrost.

Proces obserwacyjny musi rownowazy¢ systematyczng ewaluacje z naturalnymi dynamikami uczenia
sie, zapewniajac, ze ocena nie zaktéca autentycznego zaangazowania przy jednoczesnym zapewnianiu
niezawodnych dowoddéw rozwoju zdolnosci.

Ocena portfolio umozliwia uczgcym sie demonstrowanie swoich rozwijajgcych sie zdolnosci poprzez
kompilacje i refleksje nad produktami pracy stworzonymi przez ich doswiadczenie edukacyjne.

Skuteczny rozwdj portfolio wymaga od uczacych sie wyboru produktéw pracy demonstrujgcych ich
wzrost w wielorakich obszarach kompetencji przy jednoczesnej refleksji systematycznej nad ich
procesami uczenia sie i priorytetami rozwoju.

Podejscie portfolio dostosowuje sie do réznych styléw uczenia sie i preferencji demonstracji przy
jednoczesnym utrzymaniu konsekwentnych standardéw walidacji kompetenciji.

Ocena réwiesnicza wykorzystuje spoteczny charakter dziatania przedsiebiorczego poprzez tworzenie
mozliwosci dla uczacych sie do ewaluacji rozwijajacych sie zdolnosci innych przy jednoczesnym
otrzymywaniu informacji zwrotnej z wielorakich perspektyw. Ta metoda oceny buduje umiejetnosci
kolaboracyjne przy jednoczesnym zapewnianiu réznorodnych punktéw widzenia, ktére pomagajg
jednostkom zrozumieé swoje zdolnosci bardziej kompleksowo niz bytoby mozliwe poprzez samoocene
czy informacje zwrotng facylitatora sama.

Proces oceny réwiesniczej musi rownowazy¢ szczero$¢ ze wsparciem, zapewniajgc, ze informacja
zwrotna doktadnie odzwierciedla obserwowang wydajnosé¢ przy jednoczesnym zachecaniu do
kontynuowanych wysitkéw rozwojowych.

Srodowisko spotecznego uczenia sie tworzone poprzez ocene réwiesniczg czesto okazuje sie szczegdlnie
wartosciowe do rozwijania zdolno$ci interpersonalnych kluczowych dla sukcesu przedsiebiorczego.

Samoocena buduje zdolnosci uczgcych sie do monitorowania swojego wtasnego rozwoju przy
jednoczesnym zapewnianiu wglagddw w ich osobiste procesy uczenia sie i priorytety rozwoju.

Skuteczna samoocena wymaga systematycznych podejs¢ pomagajacych uczgcym sie badaé swoje
zdolnosci szczerze przy jednoczesnym utrzymaniu pewnosci siebie w ich potencjale rozwoju. Ta
rownowaga okazuje sie szczegdlnie wazna dla rozwoju przedsiebiorczego, poniewaz zarowno doktadna
samoswiadomos¢, jak i silne poczucie wifasnej skutecznosci przyczyniajg sie do skutecznosci
przedsiebiorcze;.

Proces samooceny musi zapewnia¢ wystarczajgcg strukture do kierowania znaczacy ewaluacjg przy
jednoczesnym pozwalaniu na elastycznosé dla indywidualnych stylow refleksji i priorytetéw. Ocena
zastosowania analizuje, jak skutecznie uczacy sie transferujg swoje rozwijajace sie zdolnosci do
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rzeczywistych wyzwan i mozliwosci poza formalnym $rodowiskiem edukacyjnym. Ta metoda oceny
zapewnia ostateczng walidacje rozwoju kompetencji poprzez demonstrowanie, ze uczacy sie moga
stosowaé swoje zdolnosci skutecznie w ztozonych, dynamicznych kontekstach, gdzie dziatanie
przedsiebiorcze rzeczywiscie nastepuje.

Proces oceny zastosowania musi rownowazy¢ systematyczng ewaluacje z uznaniem réznorodnych
kontekstéw i mozliwosci, ktdre rézni uczacy sie mogg angazowac po ich formalnych doswiadczeniach
edukacyjnych.

3.2 Instrumenty i siatki oceny
Projektowanie niezawodnych i waznych narzedzi ewaluacji kompetenciji

Rozwdj skutecznych instrumentéw oceny dla metodologii 31 wymaga doktadnego zrozumienia zaréwno
zasad pomiardw, jak i charakterystyk kompetencji przedsiebiorczych. Te instrumenty muszg zapewniaé
niezawodng ewaluacje dostarczajgcg konsekwentne rezultaty w réznych ocenach i kontekstach przy
jednoczesnym utrzymaniu waznos$ci zapewniajgcej, ze rzeczywiscie mierzg kompetencje, ktore
twierdza, ze oceniaja.

Szczegdétowe cztery poziomy kryteriow oceny dla kazdego watku kompetencji zapewniajg podstawe
dla konsekwentnej ewaluacji we wszystkich metodach oceny i kontekstach. Te kryteria przektadaja
abstrakcyjne opisy kompetencji na konkretne wskazniki wydajnosci, ktére umozliwiajg niezawodng
ewaluacje przy jednoczesnym zapewnianiu jasnych wskazéwek dla kontynuowanego rozwoiju.

Struktura czterech poziomow kryteriow odzwierciedla badania nad rozwojem kompetencji sugerujace,
ze wiekszos¢ jednostek przechodzi przez identyfikowalne etapy od nowicjusza przez zaawansowang
wydajnosé. Poziom nowicjusza opisuje jednostki rozpoczynajgce rozwijanie podstawowej Swiadomosci
i zdolnosci w obszarze kompetencji. Poziom rozwijajgcy charakteryzuje jednostki demonstrujace
podstawowg kompetencje, ale wymagajgce kontynuowanej praktyki i wsparcia do osiggniecia
konsekwentnej skutecznosci. Poziom biegly prezentuje jednostki demonstrujgce niezawodng
kompetencje w wiekszosci kontekstéw przy jednoczesnym kontynuowaniu udoskonalania swoich
zdolnosci. Poziom zaawansowany opisuje jednostki demonstrujagce wyrafinowang kompetencje i
mogace wspieraé rozwdj innych w obszarze kompetenc;ji.

Kazdy poziom kryterium obejmuje konkretne wskazniki wydajnosci opisujagce obserwowalne
zachowania i wyniki, a nie polegajace na ogdlnych osadach jakosci, ktére mogg by¢ interpretowane
réznie przez réznych ewaluatoréw. Na przyktad, zamiast po prostu stwierdzaé, ze zaawansowani
wykonawcy demonstrujg "doskonate myslenie kreatywne", rubryka moze specyfikowa¢, ze
zaawansowani wykonawcy "generujg wielorakie kreatywne rozwigzania ztozonych problemdw, taczg
pomysty z rdznorodnych dziedzin i adaptujg podejscia kreatywne w oparciu o informacje zwrotng i
ograniczenia".

Standardowe protokoty obserwacyjne zapewniajg systematyczne podejscia do prowadzenia oceny
obserwacyjnej przy jednoczesnym utrzymaniu konsekwentnosci w réznych facylitatorach i kontekstach
uczenia sie. Te protokoty kierujg obserwatorami w skupianiu swojej uwagi na najbardziej istotnych
wskaznikach wydajnosci przy jednoczesnym zapewnianiu strukturalnych podejs¢ do dokumentowania
i interpretacji ich obserwacji.

Skuteczne protokoty obserwacyjne réwnowazg systematyczng strukture z elastycznoscig dostosowania
sie do dynamicznego charakteru autentycznych kontekstéw uczenia sie. Zapewniajg jasne wskazéwki o
tym, co obserwowac i jak interpretowac obserwacje, przy jednoczesnym pozwalaniu facylitatorom na
adaptacje swoich podejs¢ w oparciu o konkretne dziatania edukacyjne i dynamike grupows.
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Strukturalne formularze informacji zwrotnej réwiesniczej zapewniajg ramy kierujgce uczacymi sie w
zapewnianiu konstruktywnej, konkretnej informacji zwrotnej sobie nawzajem przy jednoczesnym
budowaniu ich wtasnych zdolnosci ewaluacji i komunikacji. Te formularze muszg by¢ wystarczajgco
szczegdtowe, aby wychwyci¢ wazne informacje o wydajnosci, przy jednoczesnym byciu wystarczajgco
prostymi, aby uczgcy sie mogli je uzywac skutecznie bez rozlegtego szkolenia.

Formularze typowo obejmujg zaréwno sekcje oceny iloSciowej umozliwiajgce porédwnanie i sledzenie
w czasie, jak i sekcje komentarzy jakoSciowych zapewniajgce konkretng informacje zwrotng i sugestie
dla kontynuowanego rozwoju. Struktura kieruje ewaluatorami w rozwazeniu wielorakich aspektéw
wydajnosci przy jednoczesnym zachecaniu ich do zapewniania zréwnowazonej informacji zwrotnej,
ktdra rozpoznaje mocne strony i identyfikuje mozliwosci rozwoju.

Wytyczne rozwijania portfolio zapewniajg systematyczne podejscia dla uczacych sie do kompilacji i
refleksji nad ich produktami pracy przy jednoczesnym zapewnieniu, ze portfolia zapewniajg
niezawodne dowody rozwoju ich kompetencji. Te wytyczne muszg rownowazy¢ strukture z
kreatywnoscig, zapewniajgc wystarczajgce wskazowki do zapewnienia konsekwentnosci przy
jednoczesnym pozwalaniu uczgcym sie na prezentowanie swoich unikalnych zdolnosci i proceséw
uczenia sie.

Wytyczne typowo obejmujg podejscia do budowy portfolio umozliwiajgce wydajny przeglad i
ewaluacje, kryteria selekcji pomagajgce uczacym sie wybiera¢ produkty pracy najlepiej demonstrujace
ich rozwijajace sie zdolnosci oraz wymagania refleksji zapewniajgce, ze uczacy sie wyciggajg znaczace
wglady z ich procesu rozwoju portfolio.

Biblioteki podpowiedzi autorefleksji zapewniajg strukturalne pytania i ¢wiczenia kierujgce uczgcymi
sie w badaniu ich rozwijajacych sie zdolnosci przy jednoczesnym budowaniu ich zdolnosci do ciagtej
autoewaluacji i uczenia sie. Te podpowiedzi muszg by¢ wystarczajgco wyrafinowane, aby promowac
gteboka refleksje, przy jednoczesnym byciu dostepnymi dla uczacych sie o réznorodnych ttach i
doswiadczeniu refleksyjnym.

Skuteczne podpowiedzi refleksyjne czesto przechodzg od bardziej konkretnych pytan o konkretne
doswiadczenia do bardziej abstrakcyjnych pytan o wzorce i wglady. Ta progresja pomaga uczgcym sie
rozwija¢ stopniowo bardziej wyrafinowane zdolnosci refleksyjne przy jednoczesnym zapewnieniu, ze
ich samobadanie pozostaje ugruntowane w rzeczywistym doswiadczeniu, a nie staje sie czysto
teoretycznym éwiczeniem.

3.3 Sciezki uznawania i certyfikacji
Tworzenie systemow zasa)iadczen wspierajacych rozwoj kariery

Sciezki uznawania i certyfikacji dla metodologii 31 muszg obejmowaé rosngca potrzebe zaswiadczen
doktadnie prezentujacych rozwdj kompetencji przy jednoczesnym byciu rozpoznawanymi i cenionymi
przez pracodawcéw, instytucje edukacyjne i spotecznosci profesjonalne. To wyzwanie wymaga
tworzenia innowacyjnych podejs¢ taczacych rygorystyczng walidacje kompetencji z elastycznymi,
dostepnymi procesami poswiadczania.

Projektowanie i implementacja mikro-zaswiadczen podkresla, ze rozwdj kompetencji
przedsiebiorczych czesto nastepuje w konkretnych obszarach czy kontekstach, a nie kompleksowych
programach, czynigc tradycyjne podejscia stopni czy certyfikatdw mniej odpowiednimi dla wielu
uczacych sie. Mikro-zaswiadczenia umozliwiajg uznanie skupionego rozwoju kompetencji przy
jednoczesnym zapewnianiu elementédw budulcowych w kierunku bardziej kompleksowej certyfikacji.
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Proces implementacji musi obejmowac¢ zaréwno infrastrukture techniczng do zarzadzania
poswiadczeniami, jak i procesy zapewnienia jakosci utrzymujgce wiarygodnosc i wartosé. To typowo
obejmuje rozwijanie platform cyfrowych do weryfikacji i dzielenia sie zaswiadczeniami przy
jednoczesnym ustanawianiu struktur zarzadzania zapewniajgcych ciagta jakos¢ i odpowiedniosé.

Potaczenie z ramami kwalifikacji VET obejmuje konkretne potrzeby kontekstow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego poprzez zapewnienie, ze rozwdj kompetencji 31 wyréwnuje z krajowymi i
miedzynarodowymi ramami kwalifikacji VET. To potgczenie umozliwia integracje w istniejgcych
programach VET przy jednoczesnym zapewnianiu $ciezek dla uczgcych sie do budowania naich rozwoju
kompetencji przedsiebiorczych poprzez dodatkowe kwalifikacje zawodowe.

Proces potgczenia wymaga szczegdétowego mapowania kompetencji 31 do wynikéw uczenia sie VET i
standarddw oceny przy jednoczesnej identyfikacji mozliwosci uznania kredytéw i zaawansowanego
statusu. To mapowanie musi obejmowaé zaréwno tres¢ kompetencji, jak i podejscia oceny, aby
zapewni¢ odpowiednie uznanie w kontekstach VET.

Skuteczne potaczenie z ramami VET takze obejmuje angazowanie z wtadzami VET i instytucjami w celu
ustanowienia formalnych $ciezek uznania przy jednoczesnym przyczynianiu sie do ewolucji ram VET w
celu lepszego dostosowania rozwoju kompetencji przedsiebiorczych. To zaangazowanie typowo
obejmuje projekty pilotazowe demonstrujgce skutecznosé integracji przy jednoczesnym budowaniu
zdolnosci instytucjonalnych do ciggtej implementacji 31.

Poprzez kompleksowg uwage na projektowanie oceny, implementacje i $ciezki uznawania, metodologia
3l tworzy solidne systemy walidacji rozwoju kompetencji przedsiebiorczych przy jednoczesnym
wspieraniu kontynuowanego wzrostu uczacych sie i awansu zawodowego. To zintegrowane podejscie
zapewnia, ze ocena stuzy uczeniu sie przy jednoczesnym zapewnianiu znaczacych poswiadczen
doktadnie reprezentujgcych osiggniete zdolnosci i wspierajgcych cele rozwoju kariery.
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CZESC IV: ZASOBY | NARZEDZIA

Zestaw dziatan dla modutu 1: Rozwdj wgladu

Dziatania rozszerzania wyobrazni
Cwiczenie wizualizacji przysztych stanéw

To ¢wiczenie pomaga uczestnikom rozszerzyé ich mentalne granice poprzez wyobrazanie sobie
mozliwoéci wykraczajacych daleko poza ich obecng rzeczywisto$¢. Cwiczenie obejmuje powszechne
ograniczenie, gdzie jednostki nieSwiadomie ograniczajg swojg wyobraznie do niewielkich wariantéw
istniejgcych warunkdw, a nie eksplorujg transformacyjne mozliwosci.

Zacznij od stworzenia wygodnego, wolnego od rozpraszaczy Srodowiska, gdzie uczestnicy moga
angazowac sie w trwate obrazowanie mentalne bez przerw. Prowadz ich przez progresywne techniki
relaksacji uspokajajgce ich umysty analityczne i otwierajgce przestrzen dla kreatywnej wizualizacji. Ta
faza przygotowawcza okazuje sie kluczowa, poniewaz wielu dorostych zostato odtgczonych od swoich
zdolnosci wyobrazeniowych poprzez lata nacisku na racjonalne, analityczne myslenie.

Pros uczestnikéw o wyobrazenie sobie ich idealnego zycia zawodowego za dziesie¢ lat w przysztosci, ale
zachecaj ich do wyjscia poza konwencjonalny awans kariery, aby wyobrazi¢ sobie catkowicie
przeksztatcone sposoby pracy i tworzenia wartosci. Nakierowuj ich pytaniami jak "Co gdyby zasoby byty
nieograniczone?" czy "Co gdybys mdgt przeprojektowacd cate branze?" aby poméc im przesung¢ poza
myslenie przyrostowe w kierunku bardziej dramatycznych mozliwosci.

Okres indywidualnej refleksji powinien trwac co najmniej dwadzie$cia minut, aby pozwoli¢ uczestnikom
przejs¢ poza natychmiastowe, oczywiste odpowiedzi w kierunku bardziej kreatywnych i znaczacych
osobisto wizji. Podczas tego czasu kraz cicho, aby zapewni¢ delikatng zachete, unikajac jednoczesnie
przerywania ich proceséw wyobrazeniowych.

Podazaj za indywidualng pracy z dzieleniem sie w parach, gdzie partnerzy na zmiane opisujg swoje
wizje, podczas gdy stuchacz zadaje pytania wyjasniajace pomagajace rozwija¢ pomysty dalej. Ten
wymiar spoteczny okazuje sie niezbedny, poniewaz wyobraznia czesto kwitnie, gdy jednostki majg
mozliwosci artykutowania swoich pomystéw zainteresowanym stuchaczom, ktérzy moga pomdc im
eksplorowac implikacje i mozliwosci, ktorych mogty nie rozwazy¢ niezaleznie.

Zakoncz identyfikacjag wzorcéw w duzej grupie, gdzie uczestnicy dzielg sie tematami i wglagdami
wytaniajgcymi sie z rdznych indywidualnych wizji. Ta synteza pomaga wszystkim rozpoznac¢ wspdlne
ludzkie aspiracje przy jednoczesnym docenieniu réznorodnosci sposobdw, w jakie te aspiracje moga
by¢ wyrazane poprzez dziatanie przedsiebiorcze.

Warsztat usuwania ograniczen

To C¢wiczenie systematycznie kwestionuje ograniczajgce zatozenia, ktdre czesto hamujg myslenie
kreatywne, pomagajac uczestnikom rozpozna¢, jak ich ramy mentalne nieumysinie limitujg ich
postrzeganie mozliwosci. Wiekszos$¢ ludzi operuje w niewidzialnych granicach stworzonych przez ich
przeszte doswiadczenia i uwarunkowania kulturowe, nigdy nie rozpoznajac, jak te granice ograniczajg
ich potencjat kreatywny.

Zacznij od poproszenia uczestnikéw o identyfikacje wyzwania czy mozliwosci, z ktérymi sie obecnie
mierzg, nastepnie prowadz ich przez systematyczng identyfikacje zatozen, ktdre czynig o tej sytuacji. Te
zatozenia mogg odnosic sie do dostepnych zasobdw, oczekiwan interesariuszy, wymagan regulacyjnych
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czy ograniczen technologicznych. Pomdz im rozrézni¢ miedzy zatozeniami prezentujgcymi rzeczywiste
ograniczenia a tymi, ktére po prostu odzwierciedlajg konwencjonalne myslenie.

Gdy uczestnicy zidentyfikowali swoje kluczowe zatozenia, prowadz ich przez strukturalny proces
tymczasowego zawieszania kazdego zatozenia w celu eksploracji jakie nowe mozliwosci moga sie
wytonié. Na przyktad, jesli ktos zaktada, ze nie ma wystarczajgcych zasobdw finansowych dla swojego
pomystu, pro$ go o wyobrazenie sobie posiadania nieograniczonego finansowania i eksploracje co
robitby inaczej. Ten eksperyment myslowy czesto ujawnia kreatywne podejscia wymagajgce mniej
zasobdw niz poczatkowo zaktadano.

Moc tego ¢wiczenia lezy nie w zachecaniu do nierealistycznego myslenia, ale w pomaganiu uczestnikom
rozpoznac, jak wiele z ich zaktadanych ograniczen prezentuje wybory, a nie niezmienne fakty. Poprzez
systematyczne usuwanie ograniczen odkrywajg alternatywne podejscia, ktére wydawaty sie
niemozliwe po postrzeganiu przez ich oryginalne zatozenia, ale stajg sie wykonalne po podejsciu z
réznych perspektyw.

Dokumentuj nowe mozliwosci wytaniajagce sie podczas usuwania ograniczen, nastepnie prowadz
uczestnikdw przez realistyczng ocene ktére mozliwosci moga rzeczywiscie byé osiggalne poprzez
kreatywne pozyskiwanie zasobdw, rozwdj partnerstwa czy fazowe podejscia implementacji. To faczy
ekspansje wyobrazeniowg z praktycznym planowaniem dziatania.

Polowanie na inspiracje miedzydziedzinowg

To dziatanie buduje zdolno$é¢ uczestnikdw do znajdowania kreatywnej inspiracji i innowacyjnych
rozwigzan poprzez badanie wzorcéw i podejs¢ z catkowicie niepowigzanych dziedzin. Wiele
przetomowych innowacji wynika z stosowania rozwigzan z jednej dziedziny do wyzwan w catkowicie
réznych obszarach, ale wiekszos¢ ludzi rzadko angazuje sie w tego typu myslenie miedzydomenowe
systematycznie.

Organizuj uczestnikdw w mate zespoty i przypisz kazdemu zespotowi konkretng domene do eksploracji
inspiracji, takg jak natura i systemy biologiczne, sport i rekreacja, sztuka i rozrywka, wojsko i obrona czy
starozytne cywilizacje i praktyki historyczne. Pros zespoty o spedzenie czasu na badaniu interesujacych
wzorcdw, strategii i rozwigzan z ich przypisanej domeny.

Po fazie badawczej przedstaw zespotom wyzwania przedsiebiorcze, ktére nie majg oczywistego
potaczenia z ich domeng badawczg. Wzywaj ich do identyfikacji zasad, wzorcow czy podejs¢ z ich
domeny, ktére moga zapewni¢ kreatywne wglady do rozpatrywania tych wyzwan przedsiebiorczych.
Ten proces wymuszonych potgczen typowo generuje zaskakujgce i innowacyjne pomysty, ktdre nigdy
nie wytonityby sie poprzez konwencjonalne burze mdzgdw.

Kluczowe spostrzezenie, ktére uczestnicy wynoszg z tego ¢wiczenia to, ze innowacja czesto obejmuje
rozpoznawanie abstrakcyjnych wzorcow, ktére mogg byé stosowane w réznych kontekstach, a nie po
prostu generowanie catkowicie nowatorskich pomystéw od zera. To zrozumienie pomaga im stac sie
bardziej systematycznymi w szukaniu inspiracji z réznorodnych zrédet przez ich biezgce dziatania
przedsiebiorcze.

Dziatania rozwoju docenienia
Archeologiczne wykopywanie ukrytej wartosci

To ¢wiczenie rozwija zdolnos¢ uczestnikdw do rozpoznawania potencjalnej wartosci w zasobach,
sytuacjach i relacjach, ktdre inni mogg przeoczy¢ czy odrzucié. Ta zdolno$é okazuje sie szczegdlnie
wazna dla przedsiebiorcdw, ktérzy muszg czesto pracowaé z ograniczonymi zasobami przy
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jednoczesnym znajdowaniu kreatywnych sposobéw wykorzystania dostepnych aktywéw dla
maksymalnego wptywu.

Zacznij od poproszenia uczestnikbw o kompleksowa inwentaryzacje ich dostepnych zasobdw,
obejmujaca nie tylko oczywiste aktywa jak pienigdze i wyposazenie, ale takze wiedze, umiejetnosci,
relacje, prawa dostepu, reputacje i jakiekolwiek inne aktywa, ktére posiadajg. Zmuszaj ich do
identyfikacji co najmniej piecdziesieciu réinych zasobdw, aby zapewni¢ rozwazenie zaréwno
oczywistych, jak i subtelnych aktywow.

Gdy uczestnicy ukonczyli swoje inwentaryzacje zasobdw, wzywaj ich do identyfikacji wielorakich
potencjalnych zastosowan dla kazdego zasobu wykraczajgcych poza jego oczywiste czy konwencjonalne
uzycia.

Metafora archeologiczna okazuje sie wazna, poniewaz wartosciowe zastosowania czesto lezg ukryte
pod powierzchownymi pozorami, wymagajgc systematycznego wykopywania, aby je odkry¢. Prowadz
uczestnikdbw do badania kazdego zasobu z wielorakich perspektyw, rozwazajgc jak moze tworzyc
wartos$¢ dla réznych grup interesariuszy czy obejmowac rézne typy potrzeb.

Po indywidualnej eksploracji organizuj sesje dzielenia sie, gdzie uczestnicy prezentujg swoje najbardziej
interesujgce odkrycia grupie. Ten wymiar spotecznego uczenia sie pomaga wszystkim rozpoznaé
kreatywne zastosowania, ktérych mogty nie rozwazyé, przy jednoczesnym budowaniu docenienia dla
réznorodnych zasobow i perspektyw obecnych w spotecznosci edukacyjne;j.

Zakoncz poproszeniem uczestnikdw o identyfikacje konkretnych dziatan, ktére moga podjac
natychmiast, aby zaczgé wykorzystywac swoje zasoby bardziej kreatywnie. To t3czy rozwéj docenienia
z praktycznym zastosowaniem, zapewniajac, ze ¢wiczenie produkuje praktyczne wglady, a nie pozostaje
czysto koncepcyjne.

Cwiczenie mapowania wartosci interesariuszy

To dziatanie pomaga uczestnikom zrozumie¢, jak ten sam zasdb czy zdolnos¢ moze tworzy¢ rézne typy
wartosci dla réznych grup interesariuszy, rozszerzajac ich zrozumienie mozliwosci tworzenia wartosci
przy jednoczesnym budowaniu empatii dla réznorodnych perspektyw interesariuszy.

Zacznij od poproszenia uczestnikow o identyfikacje konkretnego zasobu, umiejetnosci czy mozliwosci,
ktorg chcg eksplorowac gtebiej. Nastepnie prowadz ich przez systematyczng identyfikacje wszystkich
potencjalnych grup interesariuszy, ktére mogg by¢ dotkniete przez czy zainteresowane tym zasobem.
Ci interesariusze mogg obejmowac klientéw, pracownikdéw, inwestoréw, partneréw, dostawcéw,
regulatoréw, cztonkéw spotecznosci czy innych.

Dla kazdej grupy interesariuszy pro$ uczestnikbw o rozwazenie jakie typy wartosci ten zasdb moze
tworzy¢ z perspektywy tego interesariusza. Warto$¢ moze obejmowac korzysci funkcjonalne
pomagajace osigga¢ zadania, korzysci ekonomiczne poprawiajagce wyniki finansowe, korzysci
emocjonalne tworzgce pozytywne uczucia, korzysci spoteczne zwiekszajgce relacje czy status, czy
korzysci Srodowiskowe wspierajgce trwatos¢.

Proces mapowania czesto ujawnia zaskakujgce mozliwosci tworzenia wartosci, ktérych uczestnicy
wczesniej nie rozwazali-

To ¢wiczenie buduje zaréwno zdolnosci docenienia, jak i wczesne myslenie strategiczne o rozwoju
propozycji wartosci. Uczestnicy uczg sie postrzegac swoje zasoby i zdolnosci przez wielorakie soczewki
przy jednoczesnym rozpoczynaniu zrozumienia, jak odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy tworzg wartosc
dla réznorodnych grup interesariuszy jednoczesnie.
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Dokumentuj najbardziej obiecujgce mozliwosci tworzenia wartosci wytaniajgce sie z procesu
mapowania, nastepnie prowadz uczestnikdw przez wstepng ewaluacje ktédre mozliwosci najlepiej
wyréwnujg z ich zainteresowaniami, zdolnosciami i warunkami rynkowymi. Ta ewaluacja taczy
docenienie z strategiczng oceng mozliwosci.

Zestaw dziatan dla modutu 2: Rozwdj niezaleznosci

Dziatania budowania samoswiadomosci
Archeologiczna eksploracja wzorcéw osobistych

To kompleksowe <¢wiczenie samooceny pomaga uczestnikom odkry¢é wiasne behawioralne,
emocjonalne i kognitywne wzorce wptywajace na ich skutecznos¢ przedsiebiorczg. W przeciwienstwie
do powierzchownych ocen osobowosci, ten proces wykopywania bada, jak uczestnicy rzeczywiscie
reagujg na konkretne trudne sytuacje, z ktérymi przedsiebiorcy powszechnie sie mierza.

Zacznij od zapewnienia uczestnikom strukturalnych ram refleksji prowadzacych ich przez systematyczne
badanie ich odpowiedzi na rézne typy trudnych sytuacji. Te sytuacje mogg obejmowac radzenie sobie
z odrzuceniem czy krytyka, mierzenie sie z ograniczeniami zasobdw, zarzadzanie niepewnoscig co do
wynikéw, prace z trudnymi cztonkami zespotu czy adaptacje gdy poczatkowe plany okazujg sie
nieskuteczne.

Dla kazdego typu sytuacji pro$ uczestnikdw o przypomnienie sobie konkretnych przypadkéw z ich
przesztego doswiadczenia, gdzie stawili czota podobnym wyzwaniom. Prowadz ich do badania nie tylko
tego, co robili, ale takze co mysleli i czuli podczas tych doswiadczen. Ta tréjwymiarowa analiza ujawnia
wzorce, ktérych uczestnicy moga nie rozpoznaé, jesli skupig sie tylko na swoich dziataniach bez
rozwazenia ich podstawowych mysli i emocji.

Zwracaj szczegblng uwage na pomaganie uczestnikom identyfikowac ich automatyczne odpowiedzi na
stres, niepewnos¢ i niepowodzenia, poniewaz te odpowiedzi znaczaco wptywajg na skutecznosé
przedsiebiorcza. Niektdre jednostki stajg sie bardzo analityczne pod stresem, podczas gdy inne stajg sie
emocjonalne czy wycofane. Zrozumienie tych wzorcow umozliwia uczestnikom bardziej skuteczne
zarzadzanie swoimi odpowiedziami przy jednoczesnym strategicznym wykorzystaniu ich naturalnych
tendencji.

Metafora wykopywania okazuje sie wazna, poniewaz wiele wzorcow osobistych dziata ponizej
Swiadome] swiadomosci, wymagajac systematycznego $ledztwa, aby je odkry¢. Prowadz uczestnikéw
do szukania wzorcéw w wielorakich doswiadczeniach, a nie skupiania sie na izolowanych incydentach,
pomagajac im rozpoznaé konsekwentne tematy w ich odpowiedziach na trudne sytuacje.

Po indywidualnej identyfikacji wzorcow organizuj sesje dzielenia sie w matych grupach, gdzie uczestnicy
omawiajg swoje odkrycia z zaufanymi réwiesnikami. Ten wymiar spoteczny pomaga uczestnikom zyskac
perspektywe na ich wzorce przy jednoczesnym rozpoznaniu, ze wszyscy majg zarbwno mocne strony,
jak i obszary do rozwoju w swoich odpowiedziach na wyzwania przedsiebiorcze.

Warsztat kalibracji zdolnosci

To ¢wiczenie pomaga uczestnikom rozwija¢ doktadne zrozumienie ich obecnych zdolnosci przy
jednoczesnej identyfikacji konkretnych obszaréw, gdzie kontynuowany rozwdj najbardziej wzmocnitby
ich skuteczno$¢ przedsiebiorcza. Doktadna samoocena okazuje sie kluczowa, poniewaz zaréwno
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nadmierna pewnos$¢ siebie, jak i niedostateczna pewnos$é siebie mogg podwazy¢ sukces
przedsiebiorczy.

Stworz dziatania oceny wymagajgce od uczestnikdow demonstrowania swoich zdolnosci w
realistycznych kontekstach, a nie po prostu oceniania siebie na abstrakcyjnych skalach.

Projektuj zadania, ktére stopniowo zwiekszajg trudnosé, aby pomédc uczestnikom identyfikowac ich
obecne granice zdolnosci. Zacznij od zadan, ktéore wiekszos¢ uczestnikdw moze ukoriczyé pomysinie,
nastepnie stopniowo zwiekszaj ztozonos¢, az uczestnicy napotkajg wyzwania rozciggajace ich obecne
zdolnosci. Ta progresja pomaga im kalibrowaé swoje poziomy pewnosci siebie przeciwko rzeczywistym
dowodom wydajnosci.

Obejmuj zaréwno indywidualne, jak i kolaboracyjne dziatania oceny, aby poméc uczestnikom zrozumieé
swoje zdolnosci w rdéznych kontekstach. Niektore jednostki dziatajg znacznie lepiej, pracujac
niezaleznie, podczas gdy inne celujg w srodowiskach kolaboracyjnych. Zrozumienie tych czynnikéw
kontekstowych umozliwia uczestnikom podejmowanie lepszych decyzji o tym, kiedy pracowad
niezaleznie versus kiedy szuka¢ kolaboracji czy wsparcia.

Po ukonczeniu dziatarn oceny przez uczestnikdw prowadz ich przez strukturalng refleksje nad ich
wzorcami wydajnosci. Pomdz im identyfikowaé obszary, gdzie ich poziomy pewnosci siebie dobrze
wyréwnujg z ich demonstrowanymi zdolnosciami, oraz obszary, gdzie rekalibracja moze by¢ korzystna.
Ta refleksja buduje Swiadomosé meta-kognitywng zwiekszajgcq ciggta doktadnos¢ samooceny.

Zakoncz poproszeniem uczestnikéw o identyfikacje konkretnych priorytetéw rozwoju w oparciu o ich
wglady kalibracyjne. Te priorytety powinny skupiac sie na zdolnosciach, ktére sg zaréwno wazne dla ich
celéw przedsiebiorczych, jak i wykonalne do rozwoju, bioragc pod uwage ich obecne punkty wyjscia i
dostepne zasoby.

Dziatania rozwoju poczucia wtasnej skutecznosci
Seria wyzwan progresywnego mistrzostwa

To systematyczne dziatanie budujgce pewnos$é siebie tworzy doswiadczenia sukcesu budujace
przekonania uczestnikdw w ich zdolnosci do radzenia sobie ze stopniowo trudniejszymi zadaniami
przedsiebiorczymi. Struktura progresywna zapewnia, ze uczestnicy doswiadczajg rzeczywistego
osiggniecia przy jednoczesnym stopniowym rozszerzaniu swoich stref komfortu.

Projektuj serie wyzwan rozpoczynajgcych sie w obecnych strefach zdolnosci uczestnikéw, ale
wymagajgcych rzeczywistego wysitku i zastosowania umiejetnosci. Kazde kolejne wyzwanie powinno
by¢ nieco trudniejsze od poprzedniego, tworzac progresje budujgcg zdolnos¢ przy jednoczesnym
utrzymaniu rozsgdnego prawdopodobienstwa sukcesu. Ta kalibracja okazuje sie kluczowa, poniewaz
wyzwania zbyt tatwe nie budujg rzeczywistej pewnosci siebie, podczas gdy wyzwania zbyt trudne moga
podwazy¢ pewnosc siebie, a nie jg budowad.

Zacznij od wyzwan skupiajgcych sie na indywidualnej demonstracji zdolnosci, takich jak rozwijanie
kreatywnych rozwigzan dobrze zdefiniowanych probleméw czy prezentowanie przekonujgcych
argumentéw dla konkretnych pozycji. Te indywidualne sukcesy zapewniajg podstawowg pewnosc
siebie wspierajgca bardziej ztozone wyzwania obejmujgce umiejetnosci interpersonalne i skutecznos¢
kolaboracyjna.

Stopniowo wprowadzaj wyzwania wymagajace integracji wielorakich zdolnosci, takich jak facylitowanie
sesji grupowego rozwigzywania probleméw czy projektowanie i implementowanie projektow matej
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skali. Te wyzwania integracyjne pomagajg uczestnikom doswiadczy¢ swojej zdolnosci do skutecznej
koordynacji réznych umiejetnosci przy jednoczesnym zarzadzaniu ztozonymi sytuacjami pomysinie.

Przez catg serie wyzwan zapewniaj konkretng, natychmiastowa informacje zwrotng pomagajaca
uczestnikom rozpoznaé ich pomysing wydajnos$¢ przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw do
kontynuowanej poprawy. Ta informacja zwrotna powinna podkresla¢ wysitek i skutecznosé strategii, a
nie wrodzony talent, budujgc orientacje na wzrost wspierajgce kontynuowane uczenie sie i rozwdj.

Dokumentuj postep uczestnikéw, aby pomdc im rozpoznac ich rozwdj zdolnosci w czasie. Wiele
jednostek skupia sie tak bardzo na natychmiastowych wyzwaniach, ze nie docenia swojego
kumulatywnego wzrostu, tracac mozliwosci budowania pewnosci siebie z ich demonstrowanego
rozwoju.

Rekonstrukcji historii sukcesu

To dziatanie refleksyjne pomaga uczestnikom rozpozna¢ dowody ich istniejgcych zdolnosci, ktére moga
przeoczy¢ czy przypisa¢ czynnikom zewnetrznym, a nie osobistej skutecznosci. Wiele jednostek
systematycznie umniejsza swoje osiggniecia, skupiajac sie na niepowodzeniach i ograniczeniach przy
jednoczesnym dyskontowaniu dowoddéw ich pomysinej wydajnosci.

Prowadz uczestnikdw przez systematyczng identyfikacje znaczacych osiggnieé z ich osobistego i
zawodowego doswiadczenia, zachecajac ich do rozwazenia sukceséw w rédznych domenach zycia, a nie
skupiania sie tylko na oczywistych osiggnieciach kariery. Te sukcesy mogg obejmowac pokonywanie
osobistych wyzwan, przyczynianie sie do osiggnie¢ zespotowych, uczenie sie trudnych umiejetnosci czy
tworzenie pozytywnych zmian w swoich spotecznosciach.

Dla kazdego zidentyfikowanego sukcesu pros uczestnikéw o analize konkretnych zdolnosci i strategii,
ktore umozliwity ich osiggniecie. Pomadz im przejsé poza powierzchowng analize do identyfikacji podejs¢
myslowych, technik zarzadzania emocjonalnego, umiejetnosci relacyjnych i strategii wytrwatosci, ktore
przyczynity sie do ich sukcesu. Ta analiza pomaga im jasniej rozpoznaé swoje istniejgce zdolnosci.

Zwracaj szczegblng uwage na pomaganie uczestnikom w rozpoznaniu ich osobistej sprawczosci w
swoich osiggnieciach, a nie przypisywanie swoich sukceséw catkowicie szczesciu, konkretnej chwili czy
pomocy innych ludzi. Podczas gdy czynniki zewnetrzne z pewnoscig wptywajg na wyniki, uczestnicy
czesto niedoszacowujg swoich wtasnego wktadu w pozytywne rezultaty, tracgc mozliwosci budowania
pewnosci siebie z ich demonstrowanych zdolnosci.

Po indywidualnej rekonstrukcji historii sukcesu organizuj sesje dzielenia sie, gdzie uczestnicy prezentuja
swoje osiggniecia wspierajgcym rowiesnikom. To spoteczne uznanie pomaga uczestnikom gtebiej
zinternalizowad swoje sukcesy przy jednoczesnym budowaniu docenienia dla réznorodnych zdolnosci
obecnych w spotecznosci edukacyjne;.

Zakoncz poproszeniem uczestnikow o identyfikacje wzorcow w swoich réznych sukcesach, rozpoznajac
konsekwentne zdolnosci i strategie, ktore stosowali skutecznie w rdznych kontekstach. Te wzorce
zapewniajg podstawowe przekonania do podejscia do nowych wyzwan przedsiebiorczych z pewnoscig
siebie w ich zdolnosci do skutecznego dziatania.

Zestaw dziatan dla modutu 3: Rozwoj inicjatywy

Dziatania z zakresu rozwigzywania problemoéw
Laboratorium dekonstrukcji ztozonych wyzwan
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To systematyczne dziatanie rozwigzywania problemdéw uczy uczestnikéw rozktadania ztozonych,
niejednoznacznych wyzwan na mozliwe do zarzadzania komponenty przy jednoczesnym utrzymaniu
Swiadomosci tego, jak te komponenty oddziatujg, aby tworzy¢ ogdlng ztozono$¢ wyzwania. Wiele
jednostek czuje sie przyttoczonych wyzwaniami przedsiebiorczymi, poniewaz prébujg obejmowad
wszystko jednoczesnie, a nie tworzy¢ systematyczne podejScia do ztozonego rozwigzywania
problemdw.

Przedstaw uczestnikom realistyczne wyzwania przedsiebiorcze obejmujgce wielorakie oddziatujgce
czynniki, takie jak rozwijanie strategii wejscia na rynek dla konkurencyjnych branz, tworzenie trwatych
modeli biznesowych dla przedsiewzie¢ wptywu spotecznego czy projektowanie kultur organizacyjnych
wspierajacych zaréwno innowacje, jak i wydajnos¢ operacyjng. Te wyzwania powinny odzwierciedla¢
rzeczywistg ztozonosé, a nie proste problemy z oczywistymi rozwigzaniami.

Prowadz uczestnikdw przez systematyczng analize wyzwan identyfikujgcg wszystkie znaczgce czynniki
przyczyniajgce sie do ztozonosci wyzwania. Te czynniki mogg obejmowac grupy interesariuszy o réznych
interesach, ograniczenia zasobdw limitujgce dostepne opcje, wymagania regulacyjne wptywajace na
wykonalne podejscia, dynamike konkurencyjng wptywajgcg na skutecznos$é strategii czy rozwazania
czasowe wptywajgce na sukces implementacji.

Po identyfikacji czynnikdw pomagaj uczestnikom zrozumie¢, jak te czynniki oddziatujg ze sobg, a nie
traktowac ich jako niezalezne zmienne.

Ucz uczestnikéw identyfikowaé punkty dZzwigni w ztozonych wyzwaniach, gdzie skupiona interwencja
moze tworzyé pozytywne efekty w wielorakich czynnikach. Te punkty dZwigni czesto obejmujg
rozpatrywanie przyczyn zrédtowych, a nie symptomow, czy znajdowanie rozwigzan tworzgcych wartosé
dla wielorakich grup interesariuszy jednoczesnie.

Cwicz stosowanie systematycznych ram rozwigzywania probleméw pomagajacych uczestnikom
utrzyma¢ kompleksowg perspektywe przy jednoczesnym czynieniu postepu na konkretnych
elementach wyzwania. Te ramy powinny zapewnia¢ strukture dla ztozonego myslenia przy
jednoczesnym pozostaniu wystarczajgco elastycznymi, aby dostosowac sie do réznych typdw wyzwan i
styléw rozwigzywania problemow.

Archeologiczna ekspedycja do przyczyn zrédtowych

To dziatanie diagnostyczne pomaga uczestnikom rozwija¢ wyrafinowang zdolnosé do identyfikacji
podstawowych przyczyn wyzwan, a nie po prostu analizowania powierzchownych symptoméw. Wiele
wysitkdbw rozwigzywania problemdéw konczy sie niepowodzeniem, poniewaz celujg w oczywiste
symptomy, ignorujac gtebsze czynniki generujgce te symptomy ciagle.

Zacznij od wyzwan, z ktérymi uczestnicy obecnie sie mierzg w swoich kontekstach zawodowych czy
osobistych, zapewniajgc natychmiastowg korelacje i emocjonalne zaangazowanie z procesem uczenia
sie. Prowadz ich przez systematyczne dochodzenie przechodzgce progresywnie gtebiej w potencjalne
czynniki przyczynowe, a nie akceptowanie poczgtkowych definicji problemoéw za wartos¢ nominalna.

Ucz uczestnikbw zadawania pytan "dlaczego" wielokrotnie, przekopywania sie przez wielorakie
warstwy przyczynowosci w celu identyfikacji fundamentalnych czynnikdw generujgcych obserwowalne
symptomy. To podejscie "piec razy dlaczego" czesto ujawnia, ze problemy, ktére poczatkowo wydajg sie
wynikac z konkretnych jednostek czy okolicznosci, rzeczywiscie wynikajg z systematycznych czynnikow,
ktore mogty by¢ rozpatrywane bardziej skutecznie.
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Pomagaj uczestnikom rozréznia¢ miedzy czynnikami przyczyniajgcymi a przyczynami zrodtowymi,
rozpoznajgac, ze ztozone problemy typowo obejmujg wielorakie elementy przyczynowe oddziatujgce na
rézne sposoby. Niektére czynniki mogg wyzwala¢ problemy, podczas gdy inne je podtrzymuja, a
niektére czynniki moga byé niezbedne do wystgpienia problemdw, podczas gdy inne po prostu czynig
problemy bardziej prawdopodobnymi czy ciezkimi.

Cwicz rozwijanie strategii interwencji obejmujacych przyczyny zrédtowe, a nie po prostu zarzadzajacych
symptomami. Te strategie czesto wymagajg bardziej wyrafinowanego myslenia i diugoterminowe;j
implementacji niz podejscia zarzadzania symptomami, ale typowo produkujg bardziej trwate
rozwigzanie problemu i mogg zapobiegac wytanianiu sie powigzanych problemdw.

Wykorzystaj analize interesariuszy w poszukiwaniu przyczyn zrédtowych wskazujac, ze rdzne grupy
interesariuszy mogg doswiadczaé réinych aspektéw ztozonych probleméw i mogg mie¢ rdine
perspektywy na podstawowe czynniki przyczynowe. Ten wymiar interesariuszy czesto ujawnia czynniki
polityczne i relacyjne, ktérych analiza techniczna moze nie dostrzec.
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CZESC V: SZABLONY | FORMULARZE CWICZEN MODELU
3]

Modut 1: Cwiczenia rozwijajace wglad (INSIGHT)

1. Cwiczenie Wizualizacji Przysztego Stanu

Czas trwania: 45 minut
Uczestnicy: Praca indywidualna, nastepnie dzielenie sie w parach
Potrzebne materiaty: Cicha przestrzen, materiaty do pisania, przewodnik wizualizacji

Czes¢ A: Przygotowanie (5 minut)
e Znajdz wygodng pozycje
e Zamknij oczy i wezZ 3 gtebokie oddechy
e Rozluznij napiecie w ciele
e Oczys¢ umyst z biezgcych zmartwien
Czesc B: Pytania przewodnie wizualizacji (20 minut)
Wyobraz siebie za 10 lat. Rozwaz:
1. Srodowisko zawodowe
o Gdzie pracujesz? Opisz fizyczng przestrzen.
o W jakim typie organizacji/przedsiewziecia uczestniczysz?
o Jaka jest twoja rola i gtdwne obowigzki?
2. Wptyw i tworzenie wartosci
o Jakie problemy rozwigzujesz?
o Kto korzysta z twojej pracy?
o Co sprawia, ze twdj wktad jest wyjatkowy?
3. Zasoby i mozliwosci
o Do jakich zasobéw masz dostep?
o Jakie umiejetnosci rozwinates/as?
o Kto jest czescig twojej sieci kontaktéw?
4. Codzienna praktyka
o Jak wyglada typowy dzieA?

o Co najbardziej cie energetyzuje w twojej pracy?
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o Jak mierzysz sukces?
5. Przetomowe myslenie (Usun wszystkie ograniczenia)
o Gdyby zasoby byty nieograniczone, co by$ stworzyt/a?
o Gdybys$ mogt/mogta przeprojektowac catg branze, co bys zmienit/a?
o Jaka "niemozliwg" rzecz uczynite$/as mozliwg?
Czesc C: Dokumentacja (10 minut)
Zapisz:
e 3 najbardziej wyraziste elementy twojej wizji
e 2 przetomowe pomysty, ktdre sie pojawity
e 1 dziatanie, ktére mozesz podjgé juz dzi$ w kierunku tej wizji
Czes¢ D: Dzielenie sie z partnerem (10 minut)
Podziel sie z partnerem:
e Najbardziej ekscytujgcym aspektem twojej wizji
e Jednym elementem, ktory cie zaskoczyt
e Pytania, ktére partner moze zada¢, aby pomaéc rozwing¢ wizje

Notatki refleksyjne:

2. Warsztat Usuwania Ograniczen

Czas trwania: 60 minut
Uczestnicy: Indywidualnie, potem mate grupy
Materiaty: Arkusz analizy ograniczen, flipcharty

Czesc A: Identyfikacja wyzwania (10 minut)
Moje obecne wyzwanie:

Dlaczego to jest wazine:

Czesc B: Inwentaryzacja zatozen (15 minut)

Wymien wszystkie zatozenia, ktére przyjmujesz odnosnie tego wyzwania:
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Kategoria Zatozenie Dlaczego w to wierze

Zasoby

Interesariusze

Technologia

Regulacje

Harmonogram

Umiejetnosci/Mozliwosci

Rynek/Konkurencja

Inne

Czesc¢ C: Systematyczne usuwanie ograniczen (20 minut)
Dla kazdego zatozenia, tymczasowo je zawies i zbadaj:

Zatoienie 1: Gdyby to nie byto prawda, mégtbhym/mogtabym:
Nowe mozliwosci:

Zatoienie 2: Gdyby to nie byto prawda, mégtbym/mogtabym:
Nowe mozliwosci:

(Kontynuuj dla wszystkich kluczowych zatozen)
Czesc¢ D: Most do rzeczywistosci (10 minut)
Z twoich nowych mozliwosci, zidentyfikuj:
e Ktére ograniczenia sg tak naprawde wyborami?
e Ktére ograniczenia mozna pokonaé kreatywnymi podejsciami?
e Jakie partnerstwa lub zasoby mogtyby poméc usungc¢ ograniczenia?

Kroki dziatania:

1.
2.

3.
Czesc E: Dzielenie sie w grupie (5 minut)

Podziel sie swoim najbardziej zaskakujacym odkryciem dotyczagcym przyjetych ograniczen.
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3. Poszukiwanie Inspiracji Miedzydziedzinowej

Czas trwania: 90 minut
Uczestnicy: Zespoty 3-4 osobowe
Materiaty: Dostep do badan, karty dziedzin, scenariusze wyzwan

Czesc€ A: Przypisanie dziedziny (5 minut)

Nasza przypisana dziedzina: (Opcje: Natura/Biologia, Sport, Sztuka,
Wojskowos$¢, Starozytne Cywilizacje, itp.)

Czesc B: Badanie dziedziny (30 minut)

Zidentyfikuj interesujace wzorce, strategie i rozwigzania z twojej dziedziny:

W2zorzec/Strategia Opis Dlaczego to dziata

Czesc C: Wyzwanie przedsiebiorcze (10 minut)

Przedstawione wyzwanie:

Pierwsze przemyslenia:

Cze$¢ D: Aplikacja miedzydziedzinowa (30 minut)

Zastosuj wzorce z twojej dziedziny do wyzwania przedsiebiorczego:

Wzorzec 1: Jak sie stosuje: Potencjalne
rozwigzanie:
Wzorzec 2: Jak sie stosuje: Potencjalne
rozwigzanie:
Wzorzec 3: Jak sie stosuje: Potencjalne
rozwigzanie:

Czesc¢ E: Synteza innowacji (10 minut)

Nasze najbardziej innowacyjne rozwigzanie miedzydziedzinowe:

Dlaczego to dziata:

Kroki wdrozenia:
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2.

3.

Czesc F: Przygotowanie prezentacji (5 minut)
Kluczowe punkty do 2-minutowej prezentacji:
e Weglad z dziedziny
e Pofaczenie z wyzwaniem
e Innowacyjne rozwigzanie

e Dlaczego mogtoby zadziata¢

4. Archeologiczne Odkrywanie Ukrytej Wartosci

Czas trwania: 75 minut
Uczestnicy: Indywidualnie z dzieleniem sie w grupie
Materiaty: Arkusze inwentaryzacji zasobéw, matryca multiplikacji wartosci

Czes¢ A: Kompleksowa inwentaryzacja zasobow (20 minut)
Wymien co najmniej 50 zasobdéw, ktdre posiadasz:

Aktywa materialne: 1-10:

Wiedza i umiejetnosci: 11-20:

Relacje i sie¢ kontaktow: 21-30:

Dostep i mozliwosci: 31-40:

Reputacja i wiarygodnos¢: 41-50:

Czesc¢ B: Matryca multiplikacji wartosci (25 minut)

Wybierz 10 zasobdw i zidentyfikuj 3 niekonwencjonalne zastosowania dla kazdego:

Zaséb | Konwencjonalne Alternatywne Alternatywne
uzycie uzycie 1 uzycie 2

Alternatywne
uzycie 3

Czesc C: Odkrycie ukrytej wartosci (15 minut)

Najbardziej zaskakujgce odkrycie:
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Kombinacje zasobéw tworzgce nowg wartos¢:

1 + =
2. + =
3. + =

Niedostatecznie wykorzystane zasoby o wysokim potencjale:

1.
2.

3.

Czesc D: Planowanie dziatan (10 minut)

Trzy natychmiastowe dziatania do wykorzystania ukrytej wartosci:

1. Zasob: Dziatanie:
2. Zasob: Dziatanie:
3. Zasob: Dziatanie:

Czesc E: Dzielenie sie w grupie (5 minut)

Podziel sie swoim najbardziej kreatywnym odkryciem zastosowania zasobdw.

5. Cwiczenie Mapowania Wartosci dla Interesariuszy

Czas trwania: 60 minut
Uczestnicy: Indywidualnie lub w parach
Materiaty: Szablon mapy interesariuszy, siatka wymiaréw wartosci

Czes$¢ A: Wybdr zasobu/mozliwosci (5 minut)

Zasob/Umiejetnosé/Mozliwosc do eksploracji:

Obecne gtéwne zastosowanie:

Czesc B: Identyfikacja interesariuszy (10 minut)
Zmapuj wszystkich potencjalnych interesariuszy:
Gtéwni interesariusze:

e Klienci/Uzytkownicy:

e Partnerzy:

e Pracownicy/Zespdt:

e Inwestorzy:
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Drugorzedni interesariusze:

e Dostawcy:

Spotecznosc:

Regulatorzy:

Konkurenci:
e Inni:
Czesc¢ C: Wielowymiarowa analiza wartosci (25 minut)

Dla kazdej grupy interesariuszy, zidentyfikuj potencjalne tworzenie wartosci:

Interesariusz | Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
funkcjonalna ekonomiczna emocjonalna spoteczna

Wartos¢
srodowiskowa

Czesc D: Priorytetyzacja mozliwosci tworzenia wartosci (10 minut)

Top 5 mozliwosci tworzenia wartosci:

1. Interesariusz:  Typwartosci:  Opis:
2. Interesariusz: __ Typwartosci: __ Opis:
3. Interesariusz: ___ Typwartosci: ____ Opis:
4. Interesariusz:  Typwartosci:  Opis:
5. Interesariusz: _ Typwartosci: _ Opis:

Czesc E: Szkic propozycji wartosci (10 minut)

Zintegrowana propozycja wartosci: "Tworzymy wartos¢ poprzez co zapewnia

jednoczesnie

Punkt startowy wdrozenia:
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Modut 2: Cwiczenia rozwijajace niezalezno$¢ (INDEPENDENCE)

6. Archeologiczne Odkrywanie Osobistych Wzorcow

Czas trwania: 90 minut
Uczestnicy: Indywidualnie z opcjonalnym dzieleniem sie z réwiesnikami
Materiaty: Struktura analizy wzorcéw, dziennik refleksji

Czesc A: Inwentaryzacja sytuacji (15 minut)
Przypomnij sobie konkretne sytuacje, gdy zmierzytes/as sie z:
Odrzuceniem/Krytyka:
e Sytuacja:
e Twojareakcja:
e Wynik:
Ograniczeniami zasobdéw:
e Sytuacja:
e Twojareakcja:
e Wynik:
Wysoka niepewnoscia:
e Sytuacja:
e Twojareakcja:
e Wynik:
Konfliktami w zespole:
e Sytuacja:
e Twojareakcja:
e Wynik:
Nieudanymi planami:
e Sytuacja:
e Twojareakcja:
e Wynik:
Czesc B: Tréjwymiarowa analiza wzorcow (30 minut)

Dla kazdego typu sytuacji, zidentyfikuj:

71



Typ sytuacji | Co zrobitem/am Co myslatem/am Co czutem/am
(Dziatania) (Poznanie) (Emocje)

Odrzucenie

Ograniczenia

Niepewnos¢

Konflikty

Porazki

Czes¢ C: Rozpoznawanie wzorcow (20 minut)
Spdjne wzorce, ktore zauwazam:

Mocne strony w moich reakcjach:

1.
2.
3.
Ograniczajgce wzorce:
1.
2.

3.

Wyzwalacze aktywujace niepomocne wzorce:

Moja automatyczna reakcja na stres to zazwyczaj: 0 Analityczne nadmierne myslenie o Reakcja
emocjonalna o Wycofanie/unikanie o Dziatanie bez refleksji o Inne:

Czesc D: Strategiczne zarzgdzanie wzorcami (15 minut)
Wzorce do wykorzystania:

e Wzorzec: __ Jak uzywac strategicznie:

e Wzorzec:  Jak uzywac strategicznie:
Wzorce do modyfikacji:

e Wzorzec: __ Alternatywna reakcja:

e Wzorzec: _ Alternatywna reakcja:

Czesc E: Dzielenie sie z rowiesnikami (Opcjonalne, 10 minut)
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Podziel sie jednym spostrzezeniem o swoich wzorcach i otrzymaj informacje zwrotna.

Obserwacja partnera:

7. Warsztat Kalibracji Zdolnosci

Czas trwania: 75 minut

Uczestnicy: Ocena indywidualna z weryfikacjg przez réwiesnikow
Materiaty: Karty wyzwan, skale oceny zdolnosci, tracker wydajnosci

Czesc A: Wstepna samoocena (10 minut)

Ocen swdj obecny poziom zdolnosci (1-10):

Obszar zdolnosci

Samoocena

Pewnos¢ oceny

Kreatywne rozwigzywanie problemoéw

Wystgpienia publiczne

Analiza finansowa

Przywddztwo zespotowe

Planowanie strategiczne

Ocena ryzyka

Negocjacje

Zarzadzanie projektami

Czesc B: Seria progresywnych wyzwan (40 minut)
Wykonaj wyzwania o rosnacej trudnosci:
Wyzwanie poziomul:
e Ukonczone: o Tak o Nie
e Doswiadczona trudnoéé: Niska / Srednia / Wysoka
e Kluczowa obserwacja:
Wyzwanie poziomu 2:
e Ukonczone: o Tak o Nie
e Doswiadczona trudnoéé: Niska / Srednia / Wysoka

e Kluczowa obserwacja:
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Wyzwanie poziomu3:
e Ukonczone: o Tak o Nie
o Doswiadczona trudnoéé: Niska / Srednia / Wysoka
e Kluczowa obserwacja:

Wyzwanie poziomu4:
e Ukonczone: o Tak o Cze$ciowo O Nie
o Doswiadczona trudnoéé: Niska / Srednia / Wysoka
e Kluczowa obserwacja:

Czesc¢ C: Analiza kalibracji (15 minut)

Poréwnanie wydajnosci z poczatkowg ocena:

Zdolnos¢ Poczatkowa ocena Zademonstrowany poziom

Potrzebna kalibracja

Czynniki kontekstowe:

e Lepiej misie pracuje gdy:

e Mam wieksze trudnoscigdy:

e  Optymalne warunki dla mojej wydajnosci: __
Czesc D: Ustalanie priorytetow rozwoju (10 minut)

Top 3 priorytety rozwoju:

1. Zdolnosc¢: Obecny poziom: Poziom docelowy:
2. Zdolnos¢: Obecny poziom: Poziom docelowy:
3. Zdolnos¢: Obecny poziom: Poziom docelowy:

8. Seria Progresywnych Wyzwan Mistrzowskich

Czas trwania: Wiele sesji przez 2-4 tygodnie
Uczestnicy: Indywidualnie z coachingiem facylitatora

Materiaty: Mapa progresji wyzwan, tracker sukcesow, dziennik refleks;ji

Sesja 1: Wyzwanie bazowe
Poziom wyzwania: Strefa komfortu

Opis wyzwania:
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Pewnosc¢ przed wyzwaniem (1-10):
Notatki z wykonania:

e Coposztodobrze:

e Cobylotrudne:

e Zastosowane strategie:
Pewnos¢ po wyzwaniu (1-10):
Kluczowa nauka:

Sesja 2: Wyzwanie rozciggajace
Poziom wyzwania: Lekkie rozciggniecie
Opis wyzwania:

Przygotowanie przed wyzwaniem:

e Potrzebne umiejetnosci:

e Zaplanowana strategia: __

e Wymagane wsparcie:
Notatki z wykonania:

e Momenty przetomowe: __

e Napotkane przeszkody:

e Dokonane adaptacje: __

Osiggniete wskazniki sukcesu: O O ]

Wazrost pewnosci:
Sesja 3: Wyzwanie integracyjne
Poziom wyzwania: Wymagane wiele umiejetnosci
Opis wyzwania:
Umiejetnosci do zintegrowania:
1.
2.

3.

Sukces integracji:
e Plynne przejscia:
e Wyzwania koordynacji:

e Odkryte synergie:
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Dowody mistrzostwa:

o
Sesja 4: Wyzwanie przywodcze
Poziom wyzwania: Prowadzenie innych
Opis wyzwania:
Demonstracja przywodztwa:
e Komunikowana wizja:
e Zesp6tzmotywowany przez:
e Pokonane przeszkody:
Otrzymana informacja zwrotna 360°:
e Zaobserwowane mocne strony:
e Obszary wzrostu:
Refleksja serii mistrzowskiej:
tuk postepu:
e Punkt poczgtkowy:
e Obecna zdolnos¢:
e Osiagniety wzrost:
Ewolucja pewnosci:
e Poczatkowa: __ Obecna:
e Zrédta pewnosci:

Nastepne wyzwanie do podjecia:

9. Projekt Rekonstrukcji Historii Sukcesu

Czas trwania: 60 minut
Uczestnicy: Indywidualnie z dzieleniem sie w grupie
Materiaty: Struktura analizy sukcesu, przewodnik wydobywania zdolnosci

Czesc A: Inwentaryzacja sukcesow (15 minut)
Wymien znaczgce osiggniecia we wszystkich dziedzinach zycia:
Sukcesy zawodowe:

1.

2.
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3.
Zwyciestwa rozwoju osobistego:
1.
2.
3.
Osiggniecia w relacjach/spotecznosci:
1.
2.
Rozwdj nauki/umiejetnosci:
1.
2.
Pokonane wyzwanie:
1.

2.

Czesc B: Gteboka analiza sukcesu (25 minut)
Wybierz 3 sukcesy do szczegdtowej analizy:
Sukces1:
Kontekst i ograniczenia:

e Sytuacja poczgtkowa:

e Obecne przeszkody:

e Dostepne zasoby:

Moje konkretne dziatania:

1.
2.

3.

Zademonstrowane zdolnosci:
e Umiejetnosci myslenia:
e Zarzadzanie emocjami:
e Umiejetnosci relacyjne:
e Strategie wytrwatosci:

Mo6j osobisty wktad (vs czynniki zewnetrzne):
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e Co kontrolowatem/am:

e Decyzje, ktére podjgtem/am:

o Wartos$¢, ktorg stworzytem/am:
(Powtdrz dla Sukcesu 2 i Sukcesu 3)
Czes¢ C: Rozpoznawanie wzorcow zdolnosci (10 minut)

Spdjne mocne strony w sukcesach:

1.
2.
3.
Strategie sukcesu, ktore wielokrotnie stosuje:
1.

2.

Warunki, w ktorych sie wyrézniam:

Moja formuta sukcesu: "Gdy stoje w obliczu , wykorzystuje moje aby , CO tworzy

Czesc D: Zakotwiczenie pewnosci (10 minut)
Trzy poteine przypomnienia o mojej zdolnosci:
1. "Udato misie !

2. "Jestem zdolny/a do

3. "Moge poradzié¢ sobie z poniewaz "
Zastosowanie do obecnego wyzwania: "Bazujgc na moim sukcesie z , moge podejs$¢ do
poprzez !
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Modut 3: ¢wiczenia rozwijajace inicjatywe (INITIATIVE)

10. Laboratorium Dekonstrukcji Ztozonych Wyzwan

Czas trwania: 90 minut
Uczestnicy: Mate zespoty (3-4 osoby)
Materiaty: Scenariusze wyzwan, narzedzia mapowania systemdw, macierze interakgcji

Czesc A: Prezentacja wyzwania (10 minut)
Ztozone wyzwanie:
Poczatkowy poziom przyttoczenia (1-10):
Pierwsze wrazenia:
e Najbardziej zniechecajacy aspekt:
e Niejasne elementy:
e Poczatkowy pomyst podejscia:
Czesc B: Systematyczna identyfikacja czynnikéw (20 minut)
Zmapuj wszystkie czynniki przyczyniajace sie:

Czynniki interesariuszy:

Czynniki zasobowe:

Czynniki sSrodowiskowe:

Czynniki techniczne:

Czynniki czasowe:
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Czynniki polityczne/spoteczne:

[ )
Czesc C: Mapowanie interakcji (20 minut)

Zidentyfikuj jak czynniki wptywajg na siebie nawzajem:

Czynnik A Wptywa na czynnik B Typ wptywu Sita (W/S/N)

Zidentyfikowane petle sprzezenia zwrotnego:
e Petla wzmacniajgca: ______
e Petlaréwnowazaca: _____

Efekty kaskadowe: "Jesli zmienimy , wptynie to na , CO nastepnie

Czes¢ D: Analiza punktow diwigni (15 minut)

Punkty interwencji o wysokim wptywie:

1. Punkt: Dlaczego jest potezny: Potencjalna interwencja:
2. Punkt: Dlaczego jest potezny: Potencjalna interwencja:
3. Punkt: Dlaczego jest potezny: Potencjalna interwencja:

Czesc E: Architektura rozwigzania (15 minut)
Podejsécie etapowe:
Etap 1: Szybkie zwyciestwa

o Cel:

e Dziaftanie:

e Oczekiwany wynik:
Etap 2: Zmiany systemowe

o Cel:

e Dziatanie:

e Oczekiwany wynik:
Etap 3: Transformacja

o Cel:

e Dziatanie:

e Oczekiwany wynik:
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Czesc F: Plan nawigacji ztozonosci (10 minut)
Strategia zarzadzania:

e Co monitorowaé:

e Punkty decyzyjne:

e Wyzwalacze adaptacji: __
Poziom pewnosci teraz (1-10):

Kluczowy wglad: "To ztozone wyzwanie jest sterowalne poniewaz

11. Archeologiczna Ekspedycja Przyczyn Zrédtowych

Czas trwania: 75 minut
Uczestnicy: Pary lub mate grupy
Materiaty: Struktura 5-Dlaczego, diagramy przyczyna-skutek, szablon projektowania interwencji

Czes¢ A: Wybor problemu i analiza powierzchniowa (10 minut)
Problem/Wyzwanie:

Obserwowalne symptomy:

1.
2.
3.
Obecny wptyw:
e Kto jest dotkniety:
e Koszt/konsekwencje:
e Czestotliwos¢:
Poprzednie préby rozwigzania:
e Co zostato wyprébowane:
e Dlaczego nie zadziatato:
Czesc B: Eksploracja pieciu "Dlaczego" (25 minut)
Warstwa 1: Powierzchnia Problem:  Dlaczego to sie dzieje?
Warstwa 2: Bezposrednia przyczyna Poniewaz: __ Dlaczego TO sie dzieje?
Warstwa 3: Gtebsza przyczyna Poniewaz: __ Dlaczego TO sie dzieje?
Warstwa 4: Przyczyna systemowa Poniewaz:  Dlaczego TO sie dzieje?

Warstwa 5: Przyczyna Zzrédtowa Poniewaz: Czy jest gtebsze dlaczego?
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Eksploracja alternatywnej sciezki: Zacznij od symptomu 2 i powtérz proces 5-dlaczego (Moze ujawnic
rézne lub komplementarne przyczyny zrédtowe)

Czes¢ C: Weryfikacja i testowanie przyczyny (15 minut)
Dowody wspierajace identyfikacje przyczyny zrédtowej:
¢ Dane/obserwacje:
e Perspektywy interesariuszy:
e Wozorce historyczne:
Pytania testowe:
e Czy gdybysmy zajeli sie tg przyczyng zréodtowg, symptomy by zniknety?
e Czy podobne problemy wystepowaty tam, gdzie ta przyczyna byta obecna?
e Co by sie stato, gdyby ta przyczyna zostata wyeliminowana?

Czynniki przyczyniajace sie vs Zzrédtowe:

Czynnik Przyczyna zrédtowa Przyczyniajacy Wyzwalacz Podtrzymujacy
] mi i i
] mi i i
| i i i

Cze$¢ D: Projektowanie strategii interwencji (15 minut)
Interwencja w przyczyne zrédtowa:

o Cel:

e Podejscie:

e Potrzebne zasoby:

e Harmonogram:___

e  Wskazniki sukcesu:
Zarzadzanie symptomami (tymczasowe):

e Podczas wdrazania rozwigzania zrédtowego:

e Aby zapewni¢ natychmiastowg ulge:
System zapobiegania:

e Woczesne wskazniki ostrzegawcze:

e Podejscie do monitorowania:

e  Protokét reakcji:
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Czesc E: Analiza wptywu na interesariuszy (10 minut)

Kto skorzysta z rozwigzania przyczyny zrédtowej:

Kto moze sie opierac (i dlaczego):

Podejs$cie do zarzadzania zmiang:
e Strategia komunikacji:
e Plan zaangazowania:
e tagodzenie oporu:

Podsumowanie ekspedycji: "OdkryliSmy, ze prawdziwym problemem jest , hie

, CO

oznacza, ze nasze rozwigzanie powinno skupic sie na , hie !
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