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Wprowadzenie i struktura przewodnika 
Niniejszy przewodnik został opracowany w ramach projektu Erasmus+ "Insight -- Independence -- 

Initiative: Transversal Entrepreneurship Skills Training Project" (Nr 2023-2-PL01-KA210-VET-

000181496), realizowanego przez Europejską Fundację Odnowy i Rozwoju Terytorialnego z siedzibą w 

Polsce oraz ETN Business Lab z siedzibą w Bułgarii. 

Zrozumienie, dlaczego ten przewodnik powstał, wymaga uchwycenia fundamentalnego wyzwania, 

przed którym stoi każdy zaangażowany w edukację przedsiębiorczą: przepaści między wiedzą o 

przedsiębiorczości a umiejętnością facylitacji rozwoju zdolności przedsiębiorczych u innych. Możesz 

posiadać rozległą wiedzę o koncepcjach przedsiębiorczych, ramach i najlepszych praktykach, a mimo to 

odczuwać niepewność co do tego, jak tworzyć doświadczenia edukacyjne, które rzeczywiście budują 

zintegrowane kompetencje umożliwiające sukces przedsiębiorczy. Ta niepewność nie jest osobistym 

ograniczeniem, ale raczej naturalną konsekwencją złożoności związanej z edukacją opartą na 

kompetencjach, która wymaga innych umiejętności i podejść niż tradycyjne nauczanie oparte na 

wiedzy. 

Metodologia 3I tworzy kompleksowe ramy dla tego procesu przekładu, dostarczając Ci starannie 

zaprojektowane struktury, działania, podejścia do oceny i systemy wsparcia, które umożliwiają Ci 

facylitowanie transformacyjnych doświadczeń edukacyjnych niezależnie od Twojego poprzedniego 

doświadczenia w facylitacji. Jednak, jak w przypadku każdego narzędzia, skuteczność metodologii 

zależy całkowicie od tego, jak umiejętnie ją stosujesz, dlatego ten przewodnik zapewnia nie tylko same 

narzędzia, ale także głębokie zrozumienie niezbędne do ich eksperckich zastosowań. 

Wyobraź sobie ten przewodnik jako starannie zaprojektowaną podróż edukacyjną, która prowadzi Cię 

od podstawowego zrozumienia modelu przez zaawansowane zdolności jego wdrażania. Jednak w 

przeciwieństwie do podręcznika, który mógłbyś czytać liniowo od początku do końca, ten przewodnik 

jest zaprojektowany tak, aby służyć wielu celom na różnych etapach Twojego rozwoju jako facylitator, 

wymagając bardziej strategicznego podejścia do nawigacji i zastosowania. 

Struktura przewodnika odzwierciedla fundamentalną zasadę uczenia się dorosłych: informacja staje się 

najbardziej wartościowa, gdy jest zorganizowana tak, aby wspierać zarówno początkowe uczenie się, 

jak i bieżące zastosowanie.  

Część I: Podstawy wdrażania stanowi Twoje koncepcyjne i praktyczne przygotowanie. Tutaj odkryjesz 

wymagania kompetencyjne facylitatorów, które przygotują Cię do prowadzenia procesów ukształcenia 

innych, opcje architektury programu, które umożliwiają Ci dostosowanie metodologii do różnych 

kontekstów i ograniczeń, oraz fundamentalne zasady, które kierują wszystkimi decyzjami 

wdrożeniowymi. Ta baza jest kluczowa, ponieważ skuteczna facylitacja wymaga nie tylko wiedzy o tym, 

co robić, ale zrozumienia, dlaczego określone podejścia działają i jak je dostosować, gdy okoliczności 

wymagają elastyczności. 

Część II: Przewodniki wdrażania modułów funkcjonuje jako szczegółowa kolekcja metod, zapewniając 

etapowe instrukcje do facylitacji każdego z trzech podstawowych modułów uczenia się. Przewodniki te 

zapewniają kompleksowe wsparcie dla wdrażania modelu, które obejmuje zarówno praktyczne 

wykonanie, jak i kontekstowy ogląd niezbędny do doskonałej facylitacji. 

Każdy przewodnik modułu zawiera szczegółowe plany sesji, które określają czas, materiały i podejścia 

do facylitacji, jednocześnie wyjaśniając teorię uczenia się stojącą za każdą aktywnością i metodą oceny. 

Ten podwójny nacisk na praktyczne wdrażanie i zrozumienie koncepcyjne umożliwiają Ci pewne siebie 
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facylitowanie procesów kształcenia, przy jednoczesnych możliwościach adaptacyjnych, gdy Twoim 

zdaniem jakiś specyficzny kontekst wymaga modyfikacji. 

Część III: Ocena i zapewnienie jakości służą jako Twój system pomiarów i poprawy. Ta sekcja zapewnia 

kompleksowe instrumenty oceny, metody monitorowania jakości i procesy ciągłego doskonalenia, 

które sprawią, że Twoja działalność facylitacyjne zapewni rzeczywisty rozwój kompetencji, a nie tylko 

dostarczy angażujące doświadczenia edukacyjne. 

Część IV: Zasoby i narzędzia funkcjonuje jako Twoja kompleksowa biblioteka i kolekcja narzędzi, 

zapewniając szczegółowe instrukcje działań, matryce oceny, listy kontrolne i przykłady dostosowań, 

które wspierają zarówno przygotowanie, jak i facylitację w czasie rzeczywistym.  

Pomyśl o tym przewodniku jako służącym trzem odrębnym, ale wzajemnie powiązanym celom. 

Zrozumienie tych różnych celów umożliwia Ci dostęp do informacji najbardziej odpowiednich dla 

Twoich bezpośrednich potrzeb, jednocześnie budując kompleksowe zdolności w czasie rzeczywistym. 

Jako zasób edukacyjny, przewodnik wspiera Twój systematyczny rozwój zdolności facylitacji poprzez 

stopniowe narażenie na koncepcje, techniki i zastosowania. Korzystając z przewodnika do nauki, czytaj 

sekcje dokładnie, angażując się w pytania refleksyjne i ćwiczenia mentalne, które pogłębiają Twoje 

zrozumienie. Ćwicz stosowanie koncepcji do hipotetycznych sytuacji przed próbą rzeczywistych 

wdrożeń i używaj wytycznych zapewnienia jakości do samooceny Twoich rozwijających się zdolności 

facylitacji. 

Jako podręcznik wdrażania, przewodnik zapewnia szczegółowe wskazówki proceduralne, które 

wspierają pewną siebie facylitację przy utrzymaniu standardów jakości. Przygotowując się do 

określonych sesji, używaj szczegółowych instrukcji działań i wytycznych czasowych, adaptując w oparciu 

o charakterystyki Twoich uczestników i czynniki kontekstowe. Zachowaj odpowiednie sekcje łatwo 

dostępne podczas facylitacji do szybkiego odniesienia, gdy pojawią się nieoczekiwane sytuacje. 

Jako narzędzie doskonalenia jakości, przewodnik wspiera ciągłe doskonalenie Twojej skuteczności 

facylitacji poprzez systematyczną refleksję i dostosowanie w oparciu o doświadczenie wdrażania. 

Używaj ram oceny do ewaluacji Twojego wpływu facylitacji, stosując procesy ciągłego doskonalenia do 

zwiększenia Twojej skuteczności w czasie. Przewodniki rozwiązywania problemów pomagają Ci radzić 

sobie z typowymi wyzwaniami, budując odporność i zdolność adaptacji w Twojej praktyce facylitacji. 
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CZĘŚĆ I: PODSTAWY WDRAŻANIA 

Rozdział 1: Przygotowanie i wymagania dla facylitatorów 

Wprowadzenie do doskonałości facylitatora 

Sukces meodelu3I Insight (Wgląd) – Independence (Niezależność) - Initiative (Inicjatywa) zależy 

fundamentalnie od jakości facylitacji zapewnianej przez cały proces edukacyjny. W przeciwieństwie do 

tradycyjnych podejść szkoleniowych, które opierają się głównie na dostarczaniu treści, ramy 3I 

potrzebują facylitatorów, którzy potrafią organizować złożone środowiska edukacyjne, gdzie uczestnicy 

rozwijają zintegrowane kompetencje przedsiębiorcze poprzez aktywne zaangażowanie, refleksję i 

praktyczne zastosowanie. 

Badania w teorii uczenia się dorosłych pokazują, że dorośli uczą się najskuteczniej, gdy mogą połączyć 

nową wiedzę z własnym doświadczeniem, gdy rozumieją przydatność tego, czego się uczą, i gdy mogą 

natychmiast zastosować nowe koncepcje do rzeczywistych wyzwań. Metodologia 3I buduje na tych 

zasadach, poszukując facylitatorów, którzy mogą tworzyć środowiska edukacyjne honorujące istniejącą 

wiedzę uczestników, jednocześnie systematycznie rozwijając nowe zdolności przedsiębiorcze. 

Facylitator modelu 3I pełni wiele wzajemnie powiązanych ról, które wykraczają daleko poza tradycyjne 

nauczanie. Funkcjonują oni jednocześnie jako architekci uczenia się, projektując doświadczenia 

promujące odkrywanie i rozwój; jako przewodnicy procesów, pomagając uczestnikom poruszać się po 

złożonym obszarze budowania umiejętności przedsiębiorczych; jako dostawcy informacji zwrotnej, 

oferując obserwacje zwiększające samoświadomość i zdolności; oraz jako katalizatory integracji, 

pomagając uczestnikom dostrzegać połączenia między różnymi wątkami i wymiarami kompetencji. 

Ta wieloaspektowa rola wymaga wyrafinowanego zrozumienia zarówno przedsiębiorczości jako 

dziedziny praktyki, jak i uczenia się dorosłych jako procesu rozwoju. Facylitator musi posiadać głęboką 

wiedzę o myśleniu i działaniu przedsiębiorczym, jednocześnie wykazując obeznanie w technikach 

facylitacji, które promują aktywne uczenie się, refleksję i integrację. 

1.1 Profil kompetencyjny facylitatora 

Wymagane kompetencje: Podstawa skutecznej facylitacji 

Złożoność metodologii 3I wymaga od facylitatorów doskonałości w pięciu krytycznych dziedzinach 

kompetencji. Każda dziedzina oznacza niezbędną umiejętność, która przyczynia się do ogólnej 

skuteczności facylitacji, a słabość w którymkolwiek pojedynczym obszarze może znacząco zagrozić 

doświadczeniu edukacyjnemu naszych podopiecznych. 

Doświadczenie w dziedzinie przedsiębiorczości stanowi podstawowy wymóg kompetencyjny dla 

facylitatorów 3I. Ta kompetencja obejmuje zarówno zrozumienie teoretyczne, jak i praktyczne 

doświadczenie z procesami przedsiębiorczymi, wyzwaniami i możliwościami. Facylitatorzy muszą 

posiadać kompleksową wiedzę o rozpoznawaniu szans, rozwoju przedsięwzięć, pozyskiwaniu zasobów, 

budowaniu zespołów, badaniach rynku i procesach skalowania biznesu. Jednak wiedza w tej dziedzinie 

wykracza poza zwykłą znajomość koncepcji przedsiębiorczych, obejmując głębokie zrozumienie 

czynników psychologicznych, społecznych i ekonomicznych wpływających na sukces przedsiębiorczy. 

Skuteczni facylitatorzy rozumieją przedsiębiorczość zarówno jako zdolność indywidualną, jak i zjawisko 

systemowe. Uznają, że sukces przedsiębiorczy zależy nie tylko od sprawności biznesowej, ale także od 

cech osobistych takich jak odporność, kreatywność i poczucie własnej skuteczności. To zrozumienie 
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umożliwia im prowadzenie uczestników w rozwijaniu zarówno umiejętności technicznych, jak i cech 

osobistych niezbędnych do skuteczności przedsiębiorczej. 

Umiejętności facylitacji uczenia się dorosłych stanowią drugą krytyczną dziedzinę kompetencji. 

Metodologia 3I wykorzystuje podejścia pedagogiczne wymagające od facylitatorów biegłości w wielu 

metodologiach uczenia się. Muszą oni rozumieć, jak dorośli przetwarzają nowe informacje, integrują je 

z istniejącą wiedzą i rozwijają praktyczne zdolności poprzez doświadczenie i refleksję. 

Facylitatorzy muszą być w stanie tworzyć doświadczenia edukacyjne, które działają w strefach 

najbliższego rozwoju uczestników, zapewniając odpowiednie wyzwanie przy jednoczesnym 

zapewnieniu adekwatnego wsparcia. 

Facylitator musi także rozumieć różne style i preferencje uczenia się, pamiętając, że uczestnicy będą 

różnić się w sposobie przetwarzania informacji i rozwijania zdolności. To wymaga elastyczności w 

podejściu do facylitacji oraz umiejętności dostosowywania działań i wsparcia do różnorodnych potrzeb 

edukacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu spójności i skuteczności programu. 

Zarządzanie dynamiką grupową stanowi trzecią niezbędną dziedzinę kompetencji. Metodologia 3I w 

dużej mierze opiera się na wzajemnym uczeniu się, refleksji współpracy i metodach grupowego 

rozwiązywania problemów. Facylitatorzy muszą posiadać wyrafinowane zrozumienie tego, jak grupy się 

tworzą, rozwijają i funkcjonują skutecznie, a także praktyczne umiejętności zarządzania procesami 

grupowymi. 

Muszą oni być w stanie rozwijać te fazy rozwojowe i odpowiednio dostosować swoje podejście do 

facylitacji. Podczas etapu formowania facylitatorzy muszą pomagać uczestnikom czuć się bezpiecznie i 

ustalać jasne oczekiwania. Gdy grupy wchodzą w fazę burzy, facylitatorzy muszą konstruktywnie 

zarządzać konfliktem przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na celach edukacyjnych. 

Skuteczne zarządzanie dynamiką grupową wymaga także zrozumienia zasad psychologii społecznej, 

szczególnie badań nad wpływem społecznym, konformizmem i myśleniem grupowym. Facylitatorzy 

muszą być w stanie tworzyć środowiska zachęcające do autentycznego uczestnictwa, unikając 

jednocześnie presji w kierunku fałszywego konsensusu, który może podważyć skuteczność uczenia się. 

Prowadzenie praktyki refleksyjnej tworzy wyrafinowaną kompetencję facylitacji, która jest niezbędna 

dla sukcesu metodologii 3I. Ramy naszego modelu integrują praktykę refleksyjną przez wszystkie trzy 

wymiary, uznając, że uczenie się następuje nie tylko poprzez doświadczenie, ale poprzez systematyczne 

badanie tego doświadczenia. 

Facylitatorzy muszą rozumieć różnicę między prostym przeglądem a prawdziwą refleksją by rozróżnić 

refleksję-w-działaniu i refleksję-nad-działaniem. Muszą być w stanie prowadzić uczestników w badaniu 

nie tylko tego, co wydarzyło się podczas działań edukacyjnych, ale także jak to się stało, dlaczego to się 

stało i co to oznacza dla przyszłych działań. 

Ta kompetencja wymaga wyrafinowanych umiejętności zadawania pytań, które pomagają uczestnikom 

eksplorować swoje doświadczenia bez poczucia przesłuchania lub osądzenia. Facylitatorzy muszą być 

w stanie zadawać pytania promujące prawdziwy wgląd, unikając jednocześnie pytań, które prowadzą 

uczestników w kierunku z góry określonych wniosków lub które sprawiają, że czują się defensywnie 

wobec swojej wydajności. 

Zdolności oceny i informacji zwrotnej uzupełniają wymagany profil kompetencyjny. Metodologia 3I 

wykorzystuje różnorodne podejścia do oceny, w tym ocenę formacyjną podczas działań, ocenę 

rówieśniczą poprzez ustrukturyzowane procesy informacji zwrotnej i samoocenę poprzez działania 
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refleksyjne. Facylitatorzy muszą być biegli w projektowaniu i wdrażaniu tych różnych podejść do oceny 

przy jednoczesnym utrzymaniu ich rozwojowego, a nie ewaluacyjnego charakteru. 

Skuteczne dostarczanie informacji zwrotnej wymaga zrozumienia teorii i badań nad informacją 

zwrotną. Facylitatorzy muszą być w stanie dostarczać informację zwrotną, która jest konkretna, 

terminowa i praktyczna, będąc jednocześnie wspierającą i zachęcającą. 

Zdolności oceny muszą także obejmować zrozumienie podejść do ewaluacji opartych na 

kompetencjach. W przeciwieństwie do tradycyjnej oceny edukacyjnej, która skupia się głównie na 

retencji wiedzy, ocena oparta na kompetencjach ewaluuje zdolność skutecznego stosowania wiedzy i 

umiejętności w rzeczywistych warunkach. Facylitatorzy muszą być w stanie dojrzeć przejawy rozwoju 

kompetencji i zapewnić odpowiednie uznanie i wskazówki dla dalszego wzrostu. 

1.2 Protokół przygotowania do facylitacji 

Ocena uczestników: Ustalanie punktu wyjścia i kierunku 

Skuteczność metodologii 3I znacząco zależy od dokładnego przygotowania, które rozpoczyna się na 

długo przed przybyciem uczestników na spotkanie edukacyjne. To przygotowanie obejmuje 

kompleksową ocenę punktów wyjścia uczestników, preferencji edukacyjnych i celów, a także starannie 

zaprojektowane środowisko edukacyjne i doświadczenie. 

Narzędzia oceny kompetencji przed szkoleniem pełnią wiele ważnych funkcji we wdrażaniu 

metodologii 3I. Po pierwsze, ustalają punkt wyjścia rozumienia zdolności uczestników w trzech 

wymiarach Wglądu, Niezależności i Inicjatywy. Te informacje bazowe umożliwiają facylitatorom 

dostosowanie doświadczenia edukacyjnego do specyficznych potrzeb i punktów wyjścia grupy 

uczestników. 

Narzędzia oceny muszą być zaprojektowane tak, aby oceniać zarówno obecne poziomy kompetencji, 

jak i potencjał rozwoju kompetencji. Ocena obecnych kompetencji obejmuje ewaluację istniejących 

zdolności uczestników w obszarach takich jak rozpoznawanie możliwości, myślenie kreatywne, 

samoświadomość, motywacja, rozwiązywanie problemów i podejmowanie decyzji. Ta ocena nie 

powinna ograniczać się do auto-opisów, ale powinna zawierać wskaźniki behawioralne i dowody z 

przeszłych osiągnięć. 

Ocena potencjału rozwoju kompetencji obejmuje ewaluację czynników przewidujących pomyślny 

rozwój kompetencji, takich jak sposób myślenia o wzroście, orientacja na uczenie się, odporność i 

otwartość na informację zwrotną.  

Ocena przed szkoleniem powinna także identyfikować konkretne obszary, w których poszczególni 

uczestnicy mogą potrzebować dodatkowego wsparcia lub wyzwania. Niektórzy uczestnicy mogą wejść 

z silnymi zdolnościami w jednym wymiarze, ale ograniczonym rozwojem w innych. Na przykład, 

uczestnicy zorientowani technicznie mogą wykazywać silne zdolności Inicjatywy, ale potrzebować 

więcej rozwoju w obszarach Wglądu, takich jak myślenie kreatywne czy rozwój wizji. 

Identyfikacja stylu uczenia się przyjmuje, że uczestnicy będą różnić się w sposobie najlepszego 

przetwarzania informacji i rozwijania zdolności.  

Dla metodologii 3I ocena stylu uczenia się powinna skupiać się szczególnie na preferencjach 

wpływających na rozwój kompetencji. Niektórzy uczestnicy mogą preferować podejścia refleksyjne 

pozwalające im na czas przetworzenia doświadczeń wewnętrznie przed dzieleniem się spostrzeżeniami. 

Inni mogą preferować bardziej interaktywne podejścia umożliwiające im rozwijanie zrozumienia 

poprzez dialog i współpracę. 
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Ocena powinna także identyfikować preferencje dotyczące różnych typów działań edukacyjnych. 

Niektórzy uczestnicy mogą szczególnie dobrze reagować na praktyczne ćwiczenia i symulacje, podczas 

gdy inni mogą preferować analizę przypadków i ramy koncepcyjne. Zrozumienie tych preferencji 

umożliwia facylitatorom projektowanie doświadczeń edukacyjnych angażujących wszystkich 

uczestników skutecznie przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na celach rozwoju kompetencji. 

Ustalanie celów i zarządzanie oczekiwaniami zapewnia jasne zrozumienie między facylitatorami a 

uczestnikami dotyczące tego, co doświadczenie edukacyjne będzie i czego nie będzie osiągać. 

Metodologia 3I jest zaprojektowana tak, aby rozwijać podstawowe kompetencje przedsiębiorcze, a nie 

dostarczać konkretną wiedzę biznesową lub bezpośrednie wsparcie w rozwoju przedsięwzięć. 

Skuteczne ustalanie celów obejmuje pomaganie uczestnikom w identyfikacji konkretnych celów 

rozwoju kompetencji, które są zgodne z ich szerszymi aspiracjami przedsiębiorczymi. Na przykład 

uczestnik, który aspiruje do uruchomienia przedsięwzięcia technologicznego, może ustalić cele 

związane z rozwijaniem zdolności kreatywnego rozwiązywania problemów, budowaniem poczucia 

własnej skuteczności dla wyzwań technicznych i uczeniem się systematycznych podejść do oceny 

możliwości. 

Zarządzanie oczekiwaniami obejmuje jasną komunikację o podejściu metodologii do uczenia się i 

rozwoju. Uczestnicy powinni rozumieć, że rozwój kompetencji wymaga aktywnego zaangażowania, 

refleksji i zastosowania, a nie pasywnego absorpcji informacji. Powinni także rozumieć, że 

doświadczenie edukacyjne jest zaprojektowane tak, aby zapewnić podstawowe zdolności, a nie 

natychmiastowe rozwiązania konkretnych wyzwań przedsiębiorczych. 

Planowanie indywidualnej ścieżki rozwoju uznaje, że każdy uczestnik będzie miał unikalne punkty 

wyjścia, preferencje edukacyjne i cele rozwojowe. Chociaż metodologia 3I zapewnia strukturalne ramy 

dla rozwoju kompetencji, skuteczne wdrażanie wymaga dostosowania do indywidualnych potrzeb i 

okoliczności uczestników. 

Planowanie ścieżki rozwoju obejmuje pracę z każdym uczestnikiem w celu identyfikacji konkretnych 

priorytetów rozwoju kompetencji w oparciu o wyniki ich oceny i osobiste cele. To planowanie powinno 

uwzględnić zarówno obszary, w których uczestnik ma potencjał rozwojowy, jak i obszary, w których ich 

istniejące mocne strony mogą być wykorzystane do wspierania ogólnego rozwoju kompetencji. 

Planowanie ścieżki powinno także uwzględnić szerszy kontekst zawodowy i osobisty uczestnika. Na 

przykład uczestnicy, którzy są obecnie zatrudnieni, mogą mieć inne priorytety rozwojowe niż ci, którzy 

przygotowują się do uruchomienia nowych przedsięwzięć. Zrozumienie tych czynników kontekstowych 

umożliwia facylitatorom pomaganie uczestnikom w łączeniu ich rozwoju kompetencji z ich szerszymi 

celami życiowymi i zawodowymi. 

Konfiguracja środowiska: Tworzenie optymalnych warunków edukacyjnych 

Środowisko fizyczne i społeczne znacząco wpływa na skuteczność doświadczeń edukacyjnych opartych 

na kompetencjach. Metodologia 3I wymaga starannej uwagi na projektowanie środowiska, aby 

wspierać złożone procesy edukacyjne związane z rozwojem kompetencji przedsiębiorczych. 

Zapewnienie i konfiguracja przestrzeni fizycznej muszą wspierać różnorodne działania edukacyjne, w 

tym indywidualną refleksję, współpracę w małych grupach, dyskusje w dużych grupach i praktyczne 

ćwiczenia. Idealne środowisko fizyczne zapewnia elastyczność szybkiej rekonfiguracji między różnymi 

typami działań przy jednoczesnym utrzymaniu komfortu i funkcjonalności. 
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Przestrzeń powinna zawierać obszary odpowiednie do spokojnej pracy indywidualnej, umożliwiając 

uczestnikom angażowanie się w działania refleksyjne i ćwiczenia samooceny bez rozpraszania. Te strefy 

powinny być wygodne i sprzyjające kontemplacyjnemu myśleniu, z odpowiednim oświetleniem i 

minimalnymi rozpraszaczami wizualnymi. 

Strefy współpracy grupowej powinny wspierać małe grupy czterech do sześciu uczestników, 

umożliwiając intymną dyskusję i działania współpracy w rozwiązywaniu problemów. Te obszary 

powinny być skonfigurowane tak, aby promować równe uczestnictwo i interakcję twarzą w twarz, 

jednocześnie zapewniając dostęp do materiałów i narzędzi potrzebnych do ćwiczeń grupowych. 

Strefy pracy dużych grup powinny pomieścić pełną grupę uczestników na prezentacje, demonstracje i 

dyskusje grupowe. Konfiguracja powinna umożliwić wszystkim uczestnikom skuteczne widzenie i 

słyszenie, jednocześnie wspierając ruch facylitatora i interakcję z uczestnikami w całej przestrzeni. 

Warunki technologiczne i materiałowe powinny wspierać różnorodne działania edukacyjne 

wykorzystywane w metodologii 3I, unikając jednocześnie nadmiernego polegania na technologii, która 

mogłaby zakłócać ludzką interakcję i refleksję. Wymagania technologiczne obejmują podstawowe 

możliwości prezentacyjne do wprowadzania koncepcji i ram, ale nacisk powinien być położony na 

działania edukacyjne o niskiej technologii i wysokim zaangażowaniu. 

Podstawowe materiały obejmują zaopatrzenie do działań praktycznych, takich jak papier do 

flipchartów, markery, karteczki samoprzylepne i karty indeksowe. Te materiały umożliwiają 

uczestnikom angażowanie się w myślenie wizualne, współpracujący burze mózgów i interaktywne 

ćwiczenia wspierające rozwój kompetencji. 

Metodologia wymaga także różnych instrumentów oceny, przewodników refleksji i szablonów ram, 

które uczestnicy będą używać przez całe doświadczenie edukacyjne. Te materiały powinny być 

przygotowane z wyprzedzeniem i zorganizowane dla łatwego dostępu podczas działań. 

Optymalizacja wielkości grupy odzwierciedla badania nad dynamiką grupową i skutecznością uczenia 

się. Zalecany zakres dwunastu do szesnastu uczestników tworzy równowagę między ważnymi 

czynnikami wpływającymi na jakość uczenia się i skuteczność facylitatora. 

Grupy mniejsze niż dwanaście osób mogą nie mieć wystarczającej różnorodności perspektyw i 

doświadczeń, aby generować bogate interakcje edukacyjne. Metodologia 3I w dużej mierze opiera się 

na uczeniu się rówieśniczym (wzajemnym) i refleksji współpracy, które są wzmacniane, gdy uczestnicy 

mogą uzyskać dostęp do różnorodnych punktów widzenia i doświadczeń od innych uczących się. 

Grupy większe niż szesnaście osób stają się trudne do skutecznego zarządzania przez facylitatorów, 

szczególnie podczas działań wymagających indywidualnej uwagi i informacji zwrotnej. Metodologia 

obejmuje liczne działania, w których facylitatorzy muszą obserwować wydajność uczestników i 

zapewniać konkretne wskazówki, co staje się wyzwaniem z większymi grupami. 

Optymalna wielkość grupy wspiera także tworzenie skutecznych małych grup do działań 

kooperacyjnych. Z dwunastoma do szesnastu uczestnikami facylitatorzy mogą tworzyć małe grupy 

odpowiedniej wielkości dla różnych typów ćwiczeń przy jednoczesnym utrzymaniu ogólnej spójności 

grupy i wspólnego doświadczenia edukacyjnego. 

Zapewnienie bezpieczeństwa i klimatu psychologicznego jest ważne ze względu na to, że rozwój 

kompetencji przedsiębiorczych wymaga od uczestników podejmowania ryzyka intelektualnego i 

emocjonalnego podczas eksploracji nowych sposobów myślenia i działania. Zapewnienie 
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bezpieczeństwa psychologicznego - przekonania, że można wyrażać pomysły i obawy bez ryzyka kary 

lub upokorzenia - jest niezbędne dla skutecznego uczenia się. 

Ustanowienie bezpieczeństwa psychologicznego rozpoczyna się przed formalnym spotkaniem 

edukacyjnym poprzez jasną komunikację o celach edukacyjnych, podejściach do oceny i normach 

grupowych. Uczestnicy powinni rozumieć, że środowisko edukacyjne jest zaprojektowane tak, aby 

wspierać rozwój, a nie ocenę, i że błędy i niepewności są postrzegane jako naturalne części procesu 

uczenia się. 

Ustanowienie bezpieczeństwa psychologicznego kontynuuje się poprzez modelowanie przez 

facylitatora wrażliwości i orientacji na uczenie się. Gdy facylitatorzy demonstrują, że oni także się uczą 

i rozwijają, uczestnicy czują się bardziej komfortowo angażując się autentycznie z trudnym materiałem 

i zapewniając szczerą informację zwrotną rówieśnikom. 

Normy grupowe powinny jawnie wspierać zachowania zwiększające skuteczność uczenia się, takie jak 

aktywne słuchanie, konstruktywna informacja zwrotna i wsparcie dla wysiłków edukacyjnych 

rówieśników. Te normy powinny być ustanowione we współpracy z uczestnikami, a nie narzucone przez 

facylitatorów, tworząc wspólną własność jakości środowiska edukacyjnego. 

Poprzez systematyczny nacisk na przygotowanie facylitatora i projektowanie środowiska, metodologia 

3I tworzy optymalne warunki dla rozwoju kompetencji przedsiębiorczych, które honorują zarówno 

złożoność zdolności przedsiębiorczych, jak i wyrafinowane procesy edukacyjne wymagane do ich 

rozwoju. 

  

Rozdział 2: Architektura programu i modele wdrażania 

Wprowadzenie do projektowania architektury programu 

Architektura programów rozwoju kompetencji przedsiębiorczych to znacznie więcej niż zwykłe 

ćwiczenie w planowaniu. Ucieleśnia zrozumienie tego, jak złożone zdolności rozwijają się w czasie, jak 

doświadczenia edukacyjne budują na sobie nawzajem, aby tworzyć zintegrowane kompetencje, oraz 

jak różne podejścia do realizacji mogą optymalizować wyniki uczenia się dla różnorodnych grup 

uczestników i kontekstów organizacyjnych. 

Metodologia 3I obejmuje te wyzwania poprzez ustrukturyzowaną architekturę programu, która 

uwzględnia zarówno wzajemnie powiązany charakter kompetencji przedsiębiorczych, jak i praktyczne 

ograniczenia, z którymi borykają się uczący się dorośli. Projekt programu czerpie z wielu dziedzin, w 

tym rozwoju kompetencji, edukacji opartej na kompetencjach i szkolenia zawodowego, aby tworzyć 

doświadczenia edukacyjne maksymalizujące skuteczność rozwoju przy jednoczesnym uwzględnieniu 

rzeczywistych wymagań wdrożeniowych. 

2.1 Standardowy trzydniowy model intensywny 

Standardowy trzydniowy model intensywny stanowi podstawowe podejście do realizacji metodologii 

3I i zaprojektowany jest tak, aby zapewnić kompleksowy rozwój we wszystkich trzech wymiarach przy 

jednoczesnym uwzględnieniu praktycznych ograniczeń, z którymi boryka się większość uczących się 

dorosłych i środowisk organizacyjnych.  

Dzień 1: Rozwój wglądu - Budowanie podstaw wizji przedsiębiorczej 

Pierwszy dzień skupia się całkowicie na rozwijaniu wymiaru Wglądu, uznając, że silne zdolności 

koncepcyjne i kreatywne zapewniają podstawę dla skutecznego rozwoju Niezależności i Inicjatywy. Ta 
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sekwencja odzwierciedla badania nad rozwojem kompetencji sugerujące, że zdolności kognitywne 

często muszą być ustanowione przed skutecznym rozwijaniem zdolności behawioralnych i 

emocjonalnych. 

Sesja poranna: Podstawy i wątki wprowadzające (4 godziny) 

Sesja poranna tworzy koncepcyjną podstawę dla wglądu przedsiębiorczego przy jednoczesnym 

rozpoczynaniu rozwoju konkretnych wątków kompetencji. Sesja otwiera się działaniami 

zaprojektowanymi tak, aby aktywować istniejącą wiedzę i doświadczenie uczestników przy 

jednoczesnym wprowadzaniu ich do nowych sposobów myślenia o możliwościach i potencjałach. 

Wątki Wyobraźni i Docenienia przejmują główny nacisk podczas sesji porannej, ponieważ prezentują 

fundamentalne zdolności kognitywne wspierające cały pozostały rozwój wglądu. Działania związane z 

wyobraźnią pomagają uczestnikom rozszerzyć ich mentalne granice i stać się bardziej obeznanymi z 

niejednoznacznością i myśleniem o możliwościach. Te działania mogą obejmować ćwiczenia wizualizacji 

kierowanej, gdzie uczestnicy wyobrażają sobie idealne przyszłe stany, lub ćwiczenia usuwania 

ograniczeń, gdzie tymczasowo zawieszają ograniczające założenia o tym, co jest możliwe. 

Działania dotyczące docenienia pomagają uczestnikom rozpoznać wartość i potencjał w istniejących 

zasobach i sytuacjach. Ta zdolność jest kluczowa dla sukcesu przedsiębiorczego, ponieważ 

przedsiębiorcy muszą często pracować z ograniczonymi zasobami i znajdować kreatywne sposoby 

wykorzystania dostępnych aktywów. Działania mogą obejmować ćwiczenia inwentaryzacji zasobów, 

gdzie uczestnicy identyfikują nieoczekiwaną wartość w pospolitych obiektach, lub studia przypadków, 

gdzie analizują, jak odnoszący sukcesy przedsiębiorcy znajdowali wartość w pomijanych zasobach. 

Sesja poranna także wprowadza uczestników do strukturalnych technik kreatywności, które będą 

używane przez cały program kształcenia. Zamiast traktować kreatywność jako tajemniczy talent, 

metodologia 3I podchodzi do niej jako umiejętności, której można się nauczyć i którą można rozwijać 

poprzez praktykę z odpowiednimi technikami. Uczestnicy uczą się i ćwiczą metody takie jak SCAMPER, 

myślenie analogiczne i wymuszone połączenia, budując pewność siebie w ich zdolności do 

systematycznego generowania nowatorskich pomysłów. 

Sesja popołudniowa: Zaawansowane wątki i integracja (4 godziny) 

Sesja popołudniowa buduje na porannych podstawach poprzez rozwijanie bardziej wyrafinowanych 

zdolności wglądu i rozpoczynanie procesu integracji, który łączy różne wątki kompetencji. Wątki 

Kreatywności i Dostrzegania Możliwości koncentrują główną uwagę, gdy uczestnicy uczą się generować 

nowatorskie pomysły i oceniać ich potencjał do tworzenia wartości. 

Rozwój kreatywności obejmuje zarówno działania myślenia dywergentnego, które rozszerzają zakres 

możliwości, które uczestnicy mogą sobie wyobrazić, jak i działania myślenia konwergentnego, które 

pomagają im skupić się i udoskonalić swoje pomysły. Ponieważ skuteczna kreatywność wymaga obu 

typów myślenia, a uczestnicy muszą nauczyć się odpowiednio między nimi przechodzić. 

Wątek Dostrzegania Możliwości pomaga uczestnikom rozwinąć krytyczną zdolność rozróżniania między 

kreatywnymi pomysłami, które mają potencjał implementacji, a tymi, które są jedynie interesujące. To 

obejmuje uczenie się ram oceny, które uwzględniają potencjał rynkowy, wykonalność i strategiczne 

dopasowanie przy jednoczesnym utrzymaniu otwartości na nietradycyjne możliwości. 

Sesja popołudniowa kończy się działaniami integracyjnymi, które pomagają uczestnikom rozpocząć 

łączenie różnych wątków wglądu. Na przykład uczestnicy mogą pracować nad rozwijaniem 

początkowych koncepcji, które łączą ich poranną pracę nad wyobraźnią z ich popołudniowym rozwojem 
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kreatywności. Te działania integracyjne zapewniają podgląd bardziej rozległej pracy integracyjnej, która 

będzie miała miejsce przez cały program. 

Dzień 2: Rozwój niezależności - Budowanie osobistej zdolności do działania przedsiębiorczego 

Drugi dzień przesuwa uwagę na wymiar Niezależności, uznając, że sukces przedsiębiorczy zależy nie 

tylko od dobrych pomysłów, ale także od osobistej zdolności do działania na podstawie tych pomysłów 

wytrwale i skutecznie. Wymiar Niezależności przedstawia unikalne wyzwania rozwojowe, ponieważ 

obejmuje zmianę głęboko zakorzenionych wzorców myślenia i zachowania, a nie po prostu nabywanie 

nowej wiedzy lub umiejętności. 

Sesja poranna: Samoświadomość i budowanie skuteczności (4 godziny) 

Sesja poranna skupia się na rozwijaniu pełnej samoświadomości i budowaniu poczucia własnej 

skuteczności, które umożliwia pewne siebie działanie przedsiębiorcze. Te zdolności zapewniają 

podstawę dla rozwoju niezależności, ponieważ pomagają uczestnikom zrozumieć ich istniejące 

zdolności i budować pewność siebie w ich zdolności do rozwijania nowych. 

Rozwój samoświadomości obejmuje kompleksowe działania oceniające, które pomagają uczestnikom 

zrozumieć ich wzorce myślenia, odczuwania i zachowania w kontekstach przedsiębiorczych. W 

przeciwieństwie do prostych ocen osobowości, te działania skupiają się konkretnie na zjawiskach 

istotnych dla przedsiębiorczości, takich jak tolerancja ryzyka, wzorce rozpoznawania możliwości i 

tendencje w podejmowaniu decyzji. 

Proces oceny musi być zaprojektowany tak, aby promować samoświadomość, a nie po prostu 

zapewniać informację zwrotną, która sprawia, że uczestnicy czują się dobrze ze sobą. Badania wykazują, 

że pełna samoświadomość, nawet gdy ujawnia ograniczenia, jest bardziej wartościowa dla rozwoju niż 

zawyżone postrzeganie siebie. Jednak informacja zwrotna musi być zapewniona w sposób wspierający 

kontynuowane uczenie się, a nie tworzący defensywność lub zniechęcenie. 

Działania budujące poczucie własnej skuteczności pomagają uczestnikom rozwinąć pewność siebie w 

ich zdolności do pomyślnego wykonywania zadań przedsiębiorczych. Te działania czerpią z badań 

Alberta Bandury identyfikujących cztery podstawowe źródła poczucia własnej skuteczności: 

doświadczenia doskonałości, doświadczenia zastępcze, perswazję społeczną i stany fizjologiczne. Sesja 

poranna zapewnia starannie zaprojektowane doświadczenia doskonałości, które są wystarczająco 

trudne, aby budować prawdziwą pewność siebie, ale osiągalne na tyle, aby zapewnić sukces. 

Sesja popołudniowa: Rozwój motywacji i wytrwałości (4 godziny) 

Sesja popołudniowa skupia się na rozwijaniu trwałych systemów motywacji i budowaniu wytrwałości, 

które umożliwiają przedsiębiorcom wytrwanie na przekór nieuniknionym wyzwaniom i 

niepowodzeniom. Te zdolności są szczególnie kluczowe, ponieważ przedsięwzięcia przedsiębiorcze 

tradycyjnie obejmują długie okresy niepewności i trudności, które mogą podważyć motywację i 

zaangażowanie. 

Rozwój motywacji obejmuje pomaganie uczestnikom w zrozumieniu ich osobistych wzorców motywacji 

i projektowanie systemów, które będą podtrzymywać ich wysiłki przedsiębiorcze w czasie. Trwała 

motywacja zależy od zaspokojenia podstawowych potrzeb psychologicznych autonomii, kompetencji i 

relacji. 

Uczestnicy angażują się w działania, które pomagają im identyfikować ich wewnętrzne motywatory i 

projektować osobiste systemy motywacji, które są zgodne z tymi motywatorami. Uczą się także technik 

utrzymywania motywacji podczas trudnych okresów, w tym podejść do ponownego łączenia się z ich 
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fundamentalnym celem i rozpoznawania postępu, nawet gdy zewnętrzne wyniki są powolne do 

materializacji. 

Rozwój wytrwałości skupia się na budowaniu "hartu ducha" - kombinacji pasji i wytrwałości w kierunku 

długoterminowych celów. Jednak metodologia 3I uznaje, że wytrwałość przedsiębiorcza musi być 

strategiczna, a nie ślepa, obejmując zdolność do wytrwania w odpowiedzi na wyzwania przy 

jednoczesnym adaptowaniu się, gdy fundamentalne założenia okazują się niepoprawne. 

Uczestnicy uczą się zasad podejmowania inteligentnych trwałych decyzji i ćwiczą stosowanie tych ram 

do realistycznych scenariuszy przedsiębiorczych. Angażują się także w działania budujące ich odporność 

emocjonalną i kognitywną, pomagając im utrzymać skuteczność, nawet gdy stają w obliczu znaczących 

wyzwań. 

Dzień 3: Rozwój inicjatywy - Transformacja pomysłów w działanie 

Trzeci dzień skupia się na wymiarze Inicjatywy, pomagając uczestnikom rozwinąć zdolności operacyjne 

potrzebne do transformacji ich podejść w namacalne tworzenie wartości. Ten wymiar obejmuje 

najbardziej złożoną pracę integracyjną, ponieważ wymaga zastosowania zarówno zdolności wglądu, jak 

i niezależności do rzeczywistych wyzwań działania. 

Sesja poranna: Rozwiązywanie problemów i tworzenie wartości (4 godziny) 

Sesja poranna rozwija systematyczne podejścia do przedsiębiorczego rozwiązywania problemów i 

tworzenia wartości, uznając, że sukces przedsiębiorczy zależy od zdolności identyfikacji i podejmowania 

ważnych wyzwań przy jednoczesnym tworzeniu wartości dla wielu interesariuszy. 

Doskonalenie w rozwiązywaniu problemów wykracza poza ogólne techniki rozwiązywania problemów, 

skupiając się konkretnie na typach złożonych, niejednoznacznych wyzwań, z którymi przedsiębiorcy 

typowo się mierzą. Uczestnicy uczą się metod skutecznego definiowania problemów, generowania 

kreatywnych rozwiązań i implementowania tych rozwiązań w środowiskach ograniczonych zasobami. 

Praca nad rozwiązywaniem problemów podkreśla znaczenie definicji i strukturyzacji problemów, 

czerpiąc z badań wykazujących, że dobrze zdefiniowane problemy są często w połowie rozwiązane. 

Uczestnicy ćwiczą techniki wychodzenia poza symptomy do identyfikacji przyczyn źródłowych i 

przekształcania problemów w sposób otwierający nowe możliwości rozwiązań. 

Rozwój tworzenia wartości pomaga uczestnikom zrozumieć wielorakie wymiary wartości i nauczyć się 

systematycznych podejść do generowania korzyści dla interesariuszy. Ta metodyka czerpie z 

metodologii projektowania propozycji wartości i teorii interesariuszy, aby pomóc uczestnikom myśleć 

kompleksowo o możliwościach tworzenia wartości. 

Uczestnicy uczą się identyfikować różne typy wartości, w tym korzyści funkcjonalne, ekonomiczne, 

emocjonalne i społeczne, i ćwiczą projektowanie rozwiązań tworzących wartość w wielu wymiarach 

jednocześnie. Uczą się także podejść do mierzenia i komunikowania tworzenia wartości, aby zapewnić, 

że interesariusze rozpoznają i doceniają zapewniane korzyści. 

Sesja popołudniowa: Podejmowanie decyzji i planowanie działań (4 godziny) 

Sesja popołudniowa skupia się na rozwijaniu zdolności podejmowania decyzji i tworzeniu 

kompleksowych planów działania, które będą kierować kontynuowanym rozwojem i wysiłkami 

aplikacyjnymi uczestników poza formalny okres realizacji programu edukacyjnego. 

Doskonalenie podejmowania decyzji odpowiada na specyficzne wyzwania decyzji przedsiębiorczych, 

które typowo obejmują wysoką niepewność, ograniczone informacje i znaczące konsekwencje. 
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Uczestnicy uczą się zasad podejmowania skutecznych decyzji w tych warunkach przy jednoczesnym 

unikaniu powszechnych błędów poznawczych i pułapek w podejmowaniu decyzji. 

Praca nad metodami podejmowania decyzji podkreśla znaczenie równoważenia podejść analitycznych 

i intuicyjnych, czerpiąc z badań wykazujących, że najskuteczniejsi przedsiębiorcy integrują 

systematyczną analizę z rozpoznawaniem wzorców i intuicyjnym osądem. Uczestnicy ćwiczą stosowanie 

ram podejmowania decyzji do realistycznych scenariuszy przedsiębiorczych i otrzymują informację 

zwrotną o ich procesach podejmowania decyzji. 

Planowanie działań stanowi kulminację całego trzydniowego programu kształcenia, wymagając od 

uczestników skoncentrowania ich pracy we wszystkich trzech wymiarach w kompleksowe plany 

kontynuowanego rozwoju i zastosowania. Te plany muszą być na tyle konkretne, aby kierować 

działaniem, przy jednoczesnej elastyczności dostosowania się do uczenia się i zmieniających się 

okoliczności. 

Proces planowania działań pomaga uczestnikom zidentyfikować konkretne priorytety rozwoju 

kompetencji w oparciu o ich doświadczenia szkoleniowe i osobiste cele. Tworzą harmonogramy 

implementacji, identyfikują wymagane zasoby i systemy wsparcia oraz ustanawiają mechanizmy 

odpowiedzialności, które pomogą im utrzymać rozpęd poza okresem programu. 

2.2 Alternatywne modele realizacji 

Chociaż trójdniowy model intensywny zapewnia optymalne doświadczenie edukacyjne dla większości 

uczestników i kontekstów, metodologia 3I uznaje, że różne sytuacje mogą wymagać alternatywnych 

podejść do realizacji. Te alternatywy są zaprojektowane tak, aby utrzymać integralność procesu rozwoju 

kompetencji przy jednoczesnym uwzględnieniu różnych praktycznych ograniczeń i preferencji 

edukacyjnych. 

Model tygodniowy rozszerzony: Głęboki rozwój poprzez rozproszoną praktykę 

Model tygodniowy rozszerzony rozprowadza doświadczenie edukacyjne na sześć tygodni, z 

uczestnikami spotykającymi się na cztery godziny każdego tygodnia. Ten model przyjmuje, że niektóre 

konteksty edukacyjne korzystają z rozproszonej praktyki, a nie intensywnej koncentracji, szczególnie 

gdy uczestnicy potrzebują czasu na zastosowanie i refleksję nad ich uczeniem się między sesjami. 

Dla rozwoju kompetencji przedsiębiorczych uczenie się rozproszone oferuje dodatkową zaletę 

pozwalania uczestnikom eksperymentować z nowymi zdolnościami w ich kontekstach pracy i 

osobistych między sesjami. Ta aplikacja w rzeczywistym świecie dostarcza cennej informacji zwrotnej, 

która może być przetwarzana i integrowana podczas kolejnych sesji edukacyjnych. 

Model rozszerzony także uwzględnia naturalny rytm uczenia się dorosłych, które często obejmuje 

okresy intensywnego zaangażowania, po których następują okresy refleksji i integracji. Niektórzy 

uczestnicy odkrywają, że potrzebują czasu na przetworzenie złożonych koncepcji i emocji, zanim będą 

gotowi na dodatkowe wyzwania rozwojowe. 

Facylitatorzy muszą także projektować każdą sesję tak, aby obejmowała zarówno przegląd 

poprzedniego uczenia się, jak i wprowadzenie nowego materiału, zapewniając, że uczestnicy utrzymują 

połączenie z wcześniejszym rozwojem przy jednoczesnym kontynuowaniu postępu. To wymaga bardziej 

wyrafinowanego projektowania sesji niż model intensywny, ponieważ każda sesja musi funkcjonować 

zarówno jako kontynuacja poprzedniej pracy, jak i jako kompletne doświadczenie edukacyjne. 

Model rozszerzony może być szczególnie odpowiedni dla uczestników, którzy jednocześnie zarządzają 

znaczącymi obowiązkami pracy, lub którzy preferują bardziej refleksyjne podejścia do uczenia się. Może 
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być także skuteczny w kontekstach organizacyjnych, gdzie rozszerzone zaangażowanie z rozwojem 

przedsiębiorczym jest cenione i wspierane. 

Model uczenia się mieszanego: Integracja realizacji twarzą w twarz i cyfrowej 

Model uczenia się mieszanego łączy sesje twarzą w twarz z cyfrowymi komponentami edukacyjnymi, 

przyjmując, że różne typy działań edukacyjnych mogą być najskuteczniejsze w różnych trybach 

realizacji. Ten model wykorzystuje zalety zarówno intensywnej interakcji twarzą w twarz, jak i 

elastycznego uczenia się cyfrowego przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na rozwoju kompetencji. 

Skuteczne uczenie się mieszane wymaga strategicznych decyzji o tym, które działania edukacyjne są 

najodpowiedniej realizowane w formatach twarzą w twarz versus cyfrowych.  

Komponenty twarzą w twarz modelu mieszanego typowo skupiają się na działaniach korzystających z 

interakcji grupowej, takich jak współpracy ćwiczenia rozwiązywania problemów, sesje informacji 

zwrotnej rówieśniczej i złożone działania odgrywania ról. Te sesje także obejmują działania edukacyjne 

wymagające obserwacji i coachingu facylitatora, takie jak rozwój umiejętności prezentacyjnych lub 

praktyka dynamiki grupowej. 

Komponenty cyfrowe typowo skupiają się na indywidualnych działaniach refleksyjnych, nabywaniu 

wiedzy, samoocenie i przygotowaniu do sesji twarzą w twarz. Realizacja cyfrowa może także zapewnić 

ciągłe wsparcie między sesjami twarzą w twarz poprzez fora dyskusyjne, dzielenie się zasobami i 

wirtualne połączenia rówieśnicze. 

Model mieszany wykorzystuje technologię jako narzędzie do wzmacniania uczenia się, a nie jako 

zamiennik interakcji ludzkiej. Wybór technologii skupia się na platformach i narzędziach wspierających 

konkretne cele edukacyjne metodologii 3I, a nie na imponujących funkcjach technicznych, które mogą 

odwracać uwagę od celów uczenia się. 

Platformy cyfrowe muszą wspierać praktykę refleksyjną, która jest centralna dla metodologii 3I, 

zapewniając uczestnikom prywatne przestrzenie do prowadzenia dzienników i samooceny, a także 

wspólne przestrzenie do interakcji i informacji zwrotnej rówieśniczej. Platformy powinny także 

umożliwiać facylitatorom monitorowanie postępu uczestników i zapewnianie zindywidualizowanego 

wsparcia w razie potrzeby. 

Model integracji w miejscu pracy: Osadzanie rozwoju w kontekście organizacyjnym 

Model integracji w miejscu pracy osadza rozwój kompetencji przedsiębiorczych w bieżących projektach 

pracy i działaniach organizacyjnych. Ten model przyjmuje, że niektóre konteksty edukacyjne korzystają 

z bezpośredniego połączenia między rozwojem kompetencji a natychmiastową aplikacją w 

rzeczywistych sytuacjach pracy. 

Model integracji w miejscu pracy w dużej mierze czerpie z metodologii uczenia się przez działanie, która 

łączy uczenie się z pracą nad rzeczywistymi wyzwaniami organizacyjnymi. Uczestnicy rozwijają 

kompetencje przedsiębiorcze przy jednoczesnym podejmowaniu rzeczywistych możliwości 

biznesowych lub problemów, tworząc natychmiastową wartość dla ich organizacji przy jednoczesnym 

budowaniu osobistych zdolności. 

Ten model wymaga starannej koordynacji między celami edukacyjnymi a potrzebami organizacyjnymi, 

aby zapewnić, że zarówno rozwój kompetencji, jak i wyniki biznesowe są osiągane skutecznie. 

Facylitatorzy muszą ściśle współpracować z liderami organizacyjnymi w celu identyfikacji odpowiednich 

projektów i zapewnienia, że wsparcie edukacyjne jest dostępne przez cały proces integracji. 
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Pomyślna integracja w miejscu pracy wymaga organizacji, które cenią uczenie się i rozwój i są gotowe 

wspierać eksperymentowanie i refleksję, których wymaga rozwój kompetencji. Organizacje muszą być 

przygotowane na zaakceptowanie pewnej nieefektywności podczas procesu uczenia się, gdy uczestnicy 

rozwijają nowe zdolności. 

Model wymaga także facylitatorów, którzy rozumieją dynamikę organizacyjną i mogą uwzględniać 

polityczne i kulturowe czynniki wpływające na skuteczność uczenia się w kontekstach miejsca pracy. Ci 

facylitatorzy muszą być w stanie pracować z wieloma interesariuszami i równoważyć cele edukacyjne z 

wymaganiami biznesowymi. 

Model wzmocniony mentoringiem: Przyspieszanie rozwoju poprzez eksperckie przewodnictwo 

Model wzmocniony mentoringiem łączy uczestników z doświadczonymi mentorami przedsiębiorczości, 

którzy zapewniają ciągłe przewodnictwo i wsparcie przez cały proces rozwoju kompetencji. Ten model 

uznaje, że uczenie się od doświadczonych praktyków może znacząco przyspieszyć rozwój kompetencji 

przy jednoczesnym zapewnieniu cennych możliwości networkingu i budowania relacji. 

Skuteczny mentoring wymaga starannego wyboru mentorów, którzy posiadają nie tylko doświadczenie 

przedsiębiorcze, ale także zdolność wspierania uczenia się i rozwoju innych. Badania nad skutecznością 

mentoringu wykazują, że najlepsi mentorzy łączą biegłość w dziedzinie z umiejętnościami coachingu i 

prawdziwym zainteresowaniem rozwojem innych. 

Mentorzy muszą być przygotowani do zrozumienia metodologii 3I i ich konkretnej roli we wspieraniu 

rozwoju kompetencji. To przygotowanie obejmuje szkolenie dotyczące tego, jak zapewniać skuteczną 

informację zwrotną, jak tworzyć możliwości edukacyjne w relacjach mentorskich i jak równoważyć 

wsparcie z wyzwaniem w celu promowania optymalnego rozwoju. 

Model wzmocniony mentoringiem integruje trwałe relacje mentorskie z formalnymi sesjami 

edukacyjnymi, tworząc wielorakie źródła uczenia się i wsparcia dla uczestników. Mentorzy mogą 

uczestniczyć w niektórych formalnych sesjach, aby lepiej zrozumieć potrzeby rozwojowe uczestników i 

cele edukacyjne. 

Model także obejmuje strukturalne działania wykorzystujące relację mentorską do konkretnych celów 

edukacyjnych, takich jak dyskusje nad studiami przypadków, możliwości obserwacji lub współpracy nad 

projektami. Te działania zapewniają, że relacja mentorska przyczynia się systematycznie do rozwoju 

kompetencji, a nie zapewnia tylko ogólne wsparcie i zachętę. 
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CZĘŚĆ II: PRZEWODNIKI WDRAŻANIA MODUŁÓW 

Moduł 1: Wdrażanie rozwoju kompetencji wglądu 

Zrozumienie podstaw wizji przedsiębiorczej 

Gdy myślimy o tym, co odróżnia odnoszących sukcesy przedsiębiorców od tych, którzy walczą z 

przekształceniem swoich pomysłów w rzeczywistość, jedna kluczowa różnica wyłania się 

konsekwentnie: jakość i głębokość ich postrzegania rzeczywistości (ang.  Insight - wgląd). Wymiar 

Wglądu w ramach Modelu 3I prezentuje znacznie więcej niż po prostu posiadanie dobrych pomysłów. 

Zamiast tego obejmuje wyrafinowany zestaw zdolności kognitywnych i kreatywnych, które umożliwiają 

przedsiębiorcom dostrzeganie możliwości, których inni nie dostrzegają, generowanie wartościowych 

rozwiązań dla ważnych problemów i rozwijanie przekonujących wizji inspirujących działanie 

interesariuszy. 

Aby zrozumieć, dlaczego rozwój wglądu wymaga tak systematycznej uwagi, wynika z tego, jak ludzki 

umysł typowo przetwarza informacje i generuje pomysły. Większość ludzi działa w ramach ustalonych 

schematach mentalnych, które pomagają im sprawnie poruszać się w znanych sytuacjach, ale mogą 

także ograniczać ich zdolność do dostrzegania nowych możliwości. Te ramy nazywane modelami 

mentalnymi lub schematami, działają jak filtry określające, jakie informacje zauważamy, jak je 

interpretujemy i jakie opcje rozważamy przy mierzeniu się z wyzwaniami. 

Rozwój wglądu przedsiębiorczego obejmuje celowe rozszerzanie i udoskonalanie tych ramek 

mentalnych, aby umożliwić bardziej wyrafinowane rozpoznawanie wzorców, kreatywne rozwiązywanie 

problemów i identyfikację możliwości. Ten proces wymaga zarówno indywidualnego rozwoju 

kognitywnego, jak i społecznych doświadczeń edukacyjnych, które wystawiają uczestników na 

różnorodne perspektywy i podejścia. Koncepcja niniejszego modułu stwierdza, że zdolności wglądu 

budują na sobie nawzajem w systematyczny sposób, z podstawowymi umiejętnościami takimi jak 

wyobraźnia i docenienie zapewniającymi grunt dla bardziej złożonych zdolności, takich jak rozwijanie 

koncepcji i tworzenie wizji. 

Przegląd modułu i struktura edukacyjna 

Grupa docelowa i wymagania wstępne 

Ten moduł służy uczniom ośrodków kształcenia i szkolenia zawodowego, aspirującym przedsiębiorcom 

i profesjonalistom innowacji, którzy dążą do rozwijania systematycznych podejść do rozpoznawania 

możliwości i rozwijania koncepcji. Chociaż podstawowa świadomość biznesowa okazuje się pomocna, 

projekt modułu uwzględnia uczestników bez rozległego doświadczenia przedsiębiorczego poprzez 

stopniowe budowanie zdolności od fundamentalnych procesów kognitywnych do wyrafinowanych 

umiejętności aplikacyjnych. 

Ośmiogodzinny czas trwania odzwierciedla badania nad intensywnymi doświadczeniami edukacyjnymi, 

które wykazują, że trwałe zaangażowanie z trudnym materiałem kognitywnym daje jakościowo różne 

wyniki uczenia się niż fragmentaryczne rozbicie na dłuższe okresy. Uczestnicy korzystają z 

psychologicznego rozpędu, który rozwija się, gdy mogą poświęcić uwagę rozszerzaniu swoich zdolności 

myślenia bez konkurujących wymagań z obszarów. 

Optymalna wielkość grupy dwunastu do szesnastu uczestników równoważy kilka ważnych czynników. 

Grupy mniejsze niż dwanaście mogą nie mieć wystarczającej różnorodności perspektyw do 

generowania bogatych interakcji edukacyjnych, podczas gdy grupy większe niż szesnaście stają się 
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trudne do skutecznego zarządzania przez facylitatorów podczas działań wymagających indywidualnej 

uwagi i informacji zwrotnej. Ta wielkość wspiera także tworzenie skutecznych małych grup do ćwiczeń 

współpracy przy jednoczesnym utrzymaniu ogólnej spójności. 

Cele edukacyjne i progresja rozwojowa 

Moduł dąży do czterech wzajemnie powiązanych celów edukacyjnych, które razem budują 

kompleksową zdolność wglądu. Po pierwsze, uczestnicy rozwijają zdolność kognitywną i kreatywną do 

rozpoznawania możliwości poprzez uczenie się dostrzegania wzorców i potencjałów, których inni 

typowo nie dostrzegają. To obejmuje zarówno rozszerzanie ich świadomości różnych typów możliwości, 

jak i rozwijanie systematycznych podejść do ich identyfikacji w różnych kontekstach. 

Po drugie, uczestnicy opanowują ustrukturowane podejścia do generowania i rozwoju pomysłów, 

przechodząc poza przypadkowe burze mózgów do wyrafinowanych technik produkujących 

wartościowe koncepcje. To podejście obejmuje zrozumienie, kiedy różne techniki są 

najodpowiedniejsze i jak łączyć wielorakie podejścia dla optymalnych rezultatów. 

Po trzecie, uczestnicy uczą się tworzyć przekonujące wizje przedsiębiorcze, które przekładają 

abstrakcyjne pomysły na konkretne przyszłe rzeczywistości, które inni mogą zrozumieć i wspierać. 

Rozwój wizji wymaga integracji myślenia analitycznego z inteligencją emocjonalną w celu tworzenia 

narracji inspirujących działanie przy jednoczesnym pozostawaniu w realistycznej możliwości działania. 

Po czwarte, uczestnicy ustanawiają osobiste praktyki kultywowania inspiracji, które podtrzymują ich 

kreatywną energię i motywację w czasie. Ten cel uznaje, że rozwój wglądu nie jest jednorazowym 

osiągnięciem, ale ciągłym procesem wymagającym celowego utrzymania i odnowy. 

Oczekiwane wyniki uczenia się i kryteria oceny 

Po ukończeniu modułu uczestnicy wykażą mierzalne zdolności w wielu dziedzinach. Wygenerują trzy 

do pięciu dobrze sformułowanych koncepcji przedsiębiorczych, które odpowiadają na rzeczywiste 

potrzeby lub możliwości rynkowe, pokazując efekty systematycznego myślenia o definicji problemów, 

rozwoju rozwiązań i potencjale tworzenia wartości. 

Uczestnicy wykażą biegłość w co najmniej trzech różnych technikach kreatywności, rozumiejąc zarówno 

ich techniczne zastosowanie, jak i strategiczne użycie w różnych kontekstach. Ta biegłość obejmuje 

wiedzę o tym, kiedy używać podejść myślenia dywergentnego versus konwergentnego i jak zarządzać 

procesem kreatywnym dla optymalnych rezultatów. 

Zdolność artykułowania wizji prezentuje inny kluczowy wynik, z uczestnikami tworzącymi przekonujące 

opisy przyszłych stanów, które integrują racjonalną analizę z emocjonalnym odzewem. Te wizje 

prezentują zrozumienie różnych perspektyw interesariuszy i zawierają konkretne szczegóły, które czynią 

abstrakcyjne możliwości konkretnymi i działalnymi. 

W końcu, uczestnicy rozwiną osobiste praktyki kultywowania inspiracji dostosowane do ich 

indywidualnych wzorców motywacyjnych i okoliczności życiowych. Te praktyki obejmują zarówno 

rutynowe działania dla utrzymania kreatywnej energii, jak i konkretne techniki dla odnowy inspiracji 

podczas trudnych okresów. 

Sesja 1: Podstawy i rozwój wyobraźni 

Ćwiczenie aktywizujące: Budowa kreatywnego nastawienia 

Ćwiczenie aktywizujące "Niemożliwe do możliwego" służy wielu celom poza po prostu budowaniem 

energii grupowej. Poprzez proszenie uczestników o dzielenie się przykładami pomysłów, które 
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wydawały się niemożliwe, ale stały się rzeczywistością, działanie natychmiast kwestionuje 

ograniczające założenia o tym, co stanowi wykonalną możliwość. To kognitywne przygotowanie 

przygotowuje uczestników na elastyczność mentalną wymaganą przez cały moduł. 

Działanie także rozpoczyna budowanie społecznego środowiska edukacyjnego poprzez zachęcanie 

uczestników do dzielenia się wiedzą i perspektywami ze sobą. Gdy ktoś dzieli się przykładem takim jak 

rozwój smartfonów czy tworzenie platform mediów społecznościowych, inni uczestnicy zaczynają 

rozpoznawać, że dramatyczne innowacje często zaczynają się od pomysłów, które początkowo wydają 

się nierealistyczne. To stworzy otwartość na eksplorację nietradycyjnych możliwości przez całe 

doświadczenie edukacyjne. 

Facylitatorzy powinni zachęcać uczestników do myślenia poza innowacjami technologicznymi, aby 

obejmować innowacje społeczne, modele biznesowe i organizacyjne. To poszerzanie pomaga 

uczestnikom zrozumieć, że możliwości przedsiębiorcze istnieją w wielu dziedzinach i że innowacja może 

obejmować rekombinowanie istniejących elementów w nowy sposób, a nie tworzenie całkowicie 

nowatorskich technologii. 

Kluczowe zadanie 1: Ćwiczenie rozszerzania wyobraźni 

Ćwiczenie rozszerzania wyobraźni obejmuje jedną z najbardziej fundamentalnych zdolności leżących u 

podstaw wglądu przedsiębiorczego: umiejętność wyobrażania sobie możliwości, które obecnie nie 

istnieją, ale mogłyby być stworzone poprzez celowe działanie. Większość ludzi operuje z niepotrzebnie 

ograniczoną wyobraźnią, limitując swoje rozważania do wariantów tego, co już istnieje, a nie 

eksplorowania bardziej dramatycznych alternatyw. 

Struktura ćwiczenia prowadzi uczestników przez stopniowo bardziej ambitne wyzwania wyobraźni. 

Rozpoczynanie od "Wyobraź sobie swój idealny dzień pracy w 2035" zapewnia możliwy do opanowania 

punkt wyjścia, który łączy się z osobistym doświadczeniem przy jednoczesnym wymaganiu projekcji w 

niepewną przyszłość. Piętnastominutowy okres indywidualnej refleksji pozwala uczestnikom przejść 

poza natychmiastowe, oczywiste odpowiedzi do bardziej kreatywnych i znaczących osobiście 

możliwości. 

Faza dzielenia się w parach służy wielu funkcjom edukacyjnym. Po pierwsze, zapewnia społeczną 

walidację dla kreatywnego myślenia, pomagając uczestnikom rozpoznać, że inni także mają 

nietradycyjne pomysły i aspiracje. Po drugie, proces wzmacniania, gdy partnerzy budują na wzajemnych 

wizjach, demonstruje, jak współpraca może wzmacniać indywidualną kreatywność. Po trzecie, proces 

dzielenia się pomaga uczestnikom artykułować swoje pomysły wyraźniej, co często prowadzi do 

dodatkowych wglądów i udoskonaleń. 

Faza przechadzki galeryjnej i identyfikacji wzorców wprowadza systematyczne myślenie o kreatywnym 

wyjściu. Zamiast traktować wyobraźnię jako czystą inspirację, uczestnicy uczą się analizować swoje 

kreatywne pomysły pod kątem tematów, wzorców i podstawowych założeń. Ta analiza pomaga im 

zrozumieć ich własne kreatywne tendencje przy jednoczesnej identyfikacji podejść do rozszerzania ich 

granic wyobraźni. 

Ocena skupia się zarówno na oryginalności, jak i zakresie wyobrażonych możliwości, uznając, że 

skuteczna wyobraźnia przedsiębiorcza musi równoważyć kreatywność z istotnością. Facylitatorzy 

obserwują, jak łatwo uczestnicy przechodzą poza konwencjonalne myślenie i jak kompleksowe stają się 

ich wizje, gdy otrzymują zachętę i strukturę. 

Kluczowe zadanie 2: Głębokie zagłębienie w docenienie 
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Zdolność docenienia często skupia mniej uwagi niż kreatywność w edukacji przedsiębiorczej, a mimo 

to stanowi równie ważną podstawę dla rozwoju wglądu. Docenienie obejmuje rozpoznawanie wartości 

i potencjału w istniejących zasobach, sytuacjach i relacjach, które inni mogą przeoczyć lub odrzucić. Ta 

zdolność okazuje się szczególnie kluczowa dla przedsiębiorców, którzy muszą często pracować z 

ograniczonymi zasobami i znajdować kreatywne sposoby wykorzystania dostępnych aktywów. 

Faza inwentaryzacji zasobów wyzwala uczestników do kompleksowego spojrzenia na ich dostępne 

aktywa, obejmując nie tylko oczywiste zasoby jak pieniądze i wyposażenie, ale także wiedzę, relacje, 

umiejętności i dostęp do różnych możliwości. Minimum dwudziestu zasobów popycha uczestników 

poza początkowe, oczywiste odpowiedzi do rozważenia mniej widocznych aktywów, które posiadają. 

Ćwiczenie mnożenia wartości stanowi rdzeń rozwoju docenienia. Poprzez wymaganie od uczestników 

identyfikacji trzech nowych zastosowań dla każdego zasobu, działanie systematycznie buduje ich 

zdolność do widzenia poza konwencjonalnymi zastosowaniami. Ten proces często produkuje 

zaskakujące wglądy, gdy uczestnicy odkrywają nieoczekiwane połączenia między ich zasobami a 

potencjalnymi możliwościami tworzenia wartości. 

Na przykład uczestnik może początkowo wymienić "wiedzę o mediach społecznościowych" jako zasób, 

następnie identyfikować nowe zastosowania takie jak "pomaganie lokalnym firmom w poprawie ich 

obecności online", "tworzenie treści edukacyjnych dla innych przedsiębiorców" czy "budowanie 

społeczności wokół wspólnych zainteresowań". Ten proces mnożenia ujawnia możliwości 

przedsiębiorcze, które mogłyby w przeciwnym razie pozostać niewidoczne. 

Faza identyfikacji możliwości wymaga od uczestników strategicznej oceny rozszerzonych zastosowań 

swoich zasobów, rozważając, które oferują największy potencjał dla tworzenia wartości. Ta ocena 

wprowadza wstępne myślenie biznesowe przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na rozwoju 

zdolności docenienia. 

Zamykająca refleksja: Zbieranie plonów uczenia się 

Refleksja zbierania plonów uczenia się służy wielu ważnym funkcjom w ogólnej architekturze 

edukacyjnej. Indywidualne prowadzenie dziennika zapewnia uczestnikom prywatną przestrzeń do 

przetworzenia ich doświadczeń i wglądów bez presji natychmiastowego dzielenia się. Ten czas 

przetwarzania okazuje się szczególnie ważny dla uczestników introwertycznych lub tych, którzy 

potrzebują dodatkowego czasu na jasne sformułowanie swoich myśli. 

Podpowiedzi refleksyjne prowadzą uczestników do rozważenia zarówno uczenia się treści, jak i uczenia 

się procesów, pomagając im zrozumieć nie tylko to, co odkryli, ale jak to odkryli. Ta świadomość meta-

poznawcza zwiększa ich zdolność do kontynuowania rozwoju ich zdolności wglądu poza formalne 

doświadczenie edukacyjne. 

Sesja 2: Kreatywność i rozpoznawanie możliwości 

Ćwiczenie aktywizujące: Wyzwanie przypadkowego połączenia 

Wyzwanie przypadkowego połączenia wprowadza uczestników do myślenia asocjacyjnego, które 

stanowi jeden z najpotężniejszych mechanizmów leżących u podstaw kreatywnego wglądu. Badania w 

psychologii kognitywnej wykazują, że kreatywne przełomy często wynikają z tworzenia 

nieoczekiwanych połączeń między wcześniej niepowiązanymi koncepcjami, a ta zdolność może być 

systematycznie rozwijana poprzez praktykę. 

Struktura działania zmusza uczestników do pracy z jakimikolwiek kombinacjami wyłaniającymi się z 

przypadkowego procesu selekcji, zapobiegając natychmiastowemu ciążeniu w kierunku znanych lub 
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wygodnych połączeń. To ograniczenie zachęca do bardziej śmiałego myślenia i pomaga uczestnikom 

odkryć ich zdolność do znajdowania wartości w nieoczekiwanych kombinacjach. 

Facylitatorzy powinni podkreślać proces nad jakością produktu podczas tego Ćwiczenia aktywizującego, 

pomagając uczestnikom zrozumieć, że celem jest budowanie umiejętności myślenia asocjacyjnego, a 

nie generowanie doskonale sformowanych pomysłów. Ten nacisk redukuje niepokój o wydajność i 

zachęca do eksperymentalnego myślenia, które przyniesie korzyści uczestnikom przez całą sesję. 

Kluczowe zadanie 1: Doskonalenie metodologii SCAMPER 

Technika SCAMPER zapewnia systematyczną strukturę dla kreatywnego myślenia, demonstrujące, że 

kreatywność obejmuje nauczone umiejętności, a nie tajemniczą inspirację. Każda litera prezentuje inne 

podejście do modyfikacji istniejących pomysłów lub rozwiązań: Substitute (Zastąp), Combine (Łącz), 

Adapt (Adaptuj), Modify/Magnify/Minimize (Modyfikuj/Powiększ/Zmniejsz), Put to other uses (Użyj w 

innych celach), Eliminate (Wyeliminuj) i Reverse/Rearrange (Odwróć/Przeorganizuj). 

Faza instrukcji musi równoważyć zrozumienie koncepcyjne z praktycznym zastosowaniem, pomagając 

uczestnikom uchwycić zarówno konkretne techniki, jak i podstawowe zasady czyniące je skutecznymi. 

Skuteczna instrukcja obejmuje konkretne przykłady demonstrujące, jak każde podejście generuje różne 

typy kreatywnych wglądów. 

Podczas indywidualnego zastosowania uczestnicy pracują z osobistymi wyzwaniami, a nie 

abstrakcyjnymi ćwiczeniami, zapewniając natychmiastową istotność i motywację. 

Dwudziestominutowe ramy czasowe zapewniają wystarczającą możliwość dla kompleksowej 

eksploracji przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Facylitatorzy krążą, aby zapewnić 

indywidualne coaching i zachętę, pomagając uczestnikom skutecznie zastosować techniki do ich 

konkretnych sytuacji. 

Faza informacji zwrotnej i udoskonalenia ze strony rówieśników wprowadza współpracujące 

wzmocnienie kreatywnych pomysłów. Uczestnicy uczą się zapewniać konstruktywną informację 

zwrotną, która buduje na kreatywnej pracy innych, a nie po prostu ją ocenia. Ta umiejętność okazuje 

się niezbędna dla kontekstów przedsiębiorczych, gdzie kreatywna współpraca często produkuje lepsze 

wyniki niż indywidualny wysiłek. 

Ocena skupia się zarówno na systematycznym zastosowaniu technik SCAMPER, jak i jakości 

wynikających modyfikacji pomysłów. Facylitatorzy obserwują, czy uczestnicy skutecznie używają 

strukturalnego podejścia i czy ich zastosowania generują znaczące ulepszenia lub alternatywy dla ich 

oryginalnych pomysłów. 

Kluczowe zadanie 2: Warsztat filtrowania możliwości 

Przejście od kreatywnego generowania pomysłów do rozpoznawania możliwości wymaga rozwijania 

wyrafinowanych zdolności ocennych, które rozróżniają między pomysłami z potencjałem implementacji 

a tymi, które pozostają czysto kreatywnym ćwiczeniami. Ta zdolność filtrowania chroni przedsiębiorców 

przed dążeniem do atrakcyjnych, ale niepraktycznych możliwości, jednocześnie zapewniając, że nie 

odrzucą przedwcześnie nietradycyjnych możliwości. 

Faza burzy mózgów celowo generuje obfite pomysły bez natychmiastowej oceny, zapewniając, że 

uczestnicy mają wystarczający surowy materiał dla procesu filtrowania. Piętnastominutowe ramy 

czasowe tworzą odpowiednią presję czasową, która zachęca do szybkiego generowania pomysłów bez 

pozwalania na nadmierną analizę podczas fazy kreatywnej. 
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Ocena wykonalności wprowadza systematyczne ramy oceny, które rozważają wielorakie wymiary 

potencjału możliwości. Zamiast polegać na intuicyjnych osądach, uczestnicy uczą się oceniać pomysły 

względem konkretnych kryteriów takich jak potrzeba rynkowa, wykonalność, potencjał różnicowania i 

wymagania zasobowe. To systematyczne podejście redukuje wpływ błędów poznawczych, które 

mogłyby prowadzić do słabego wyboru możliwości. 

Kryteria oceny muszą być wystarczająco wyrafinowane, aby uchwycić ważne aspekty potencjału 

możliwości, przy jednoczesnym pozostaniu wystarczająco prostymi dla praktycznego zastosowania. 

Skuteczne zestawy kryteriów typowo obejmują atrakcyjność rynkową, potencjał przewagi 

konkurencyjnej, wykonalność implementacji i strategiczne dopasowanie do zdolności i celów 

przedsiębiorcy. 

Faza skracania listy możliwości wymaga od uczestników podejmowania trudnych decyzji 

priorytetowych w oparciu o ich systematyczną ocenę. Ten proces buduje zdolności podejmowania 

decyzji przy jednoczesnym demonstrowaniu, że skuteczni przedsiębiorcy muszą być selektywni co do 

tego, które możliwości ścigają, nawet gdy istnieje wiele atrakcyjnych możliwości. 

Sesja 3: Rozwój koncepcji i transformacja 

Ćwiczenie aktywizujące: Gra ewolucji koncepcji 

Gra ewolucji koncepcji demonstruje dynamiczny charakter koncepcji przedsiębiorczych, które muszą 

się adaptować i poprawiać w odpowiedzi na informację zwrotną, zmieniające się warunki i nowe 

spostrzeżenia. Wielu aspirujących przedsiębiorców staje się nadmiernie przywiązanych do ich 

początkowych pomysłów, tracąc możliwości do ulepszeń, które mogłyby dramatycznie zwiększyć 

potencjał ich koncepcji. 

Struktura gry wymaga od zespołów transformacji podstawowych koncepcji poprzez wielorakie iteracje, 

każdą napędzaną przez różne wymagania zmian. Ten proces pomaga uczestnikom doświadczyć, jak 

ograniczenie i wyzwanie mogą stymulować, a nie ograniczać rozwój kreatywny, budując komfort z 

iteracyjnym charakterem skutecznego rozwoju koncepcji. 

Facylitatorzy powinni podkreślać, że transformacja często poprawia, a nie umniejsza jakość koncepcji, 

pomagając uczestnikom postrzegać zmianę jako możliwość, a nie zagrożenie. To nastawienie okazuje 

się kluczowe dla sukcesu przedsiębiorczego, gdzie zdolność adaptacji często określa przetrwanie i 

potencjał wzrostu. 

Kluczowe zadanie 1: Rozwój Lean Canvas 

Lean Canvas (Lean Kanwa/Szablon/Arkusz) zapewnia systematyczną strukturę dla transformacji 

kreatywnych pomysłów w dobrze artykułowane koncepcje biznesowe. W przeciwieństwie do 

długoterminowych planów biznesowych, które mogą stać się ćwiczeniami akademickimi, format Kanwy 

zmusza uczestników do rozpatrywania niezbędnych elementów koncepcji zwięźle przy jednoczesnym 

utrzymaniu strategicznej spójności. 

Faza instrukcji Kanwy musi pomóc uczestnikom zrozumieć zarówno techniczne wypełnienie elementów 

Arkusza, jak i strategiczne myślenie czyniące Kanwę wartościową. Każdy element służy konkretnym 

celom w rozwoju koncepcji, a uczestnicy muszą pochwycić te cele, aby skutecznie uzupełnić swoją 

Kanwę. 

Indywidualne uzupełnienie Kanwy wymaga od uczestników podejmowania licznych strategicznych 

decyzji o ich koncepcjach, od definicji problemów poprzez podejście do rozwiązań po artykułowanie 

propozycji wartości. Trzydziestominutowe ramy czasowe tworzą odpowiednią presję zachęcającą do 
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decyzyjnego myślenia przy jednoczesnym pozwalaniu na wystarczający czas dla przemyślanego 

rozważenia. 

Proces przeglądu koleżeńskiego wprowadza współpracujące wzmocnienie koncepcji, ucząc uczestników 

zapewniania konstruktywnej informacji zwrotnej poprawiającej strategiczne myślenie innych. Ta 

zdolność okazuje się niezbędna dla sukcesu przedsiębiorczego, gdzie rozwój koncepcji typowo korzysta 

z różnorodnych perspektyw i trudnych pytań. 

Ocena analizuje zarówno kompletność, jak i spójność elementów Kanwy, uznając, że skuteczne 

koncepcje biznesowe muszą odpowiadać na wszystkie niezbędne pytania strategiczne przy 

jednoczesnym utrzymaniu wewnętrznej konsekwencji i logicznego przepływu. 

Kluczowe zadanie 2: Warsztat transformacji pomysłów 

Warsztat transformacji buduje na rozwoju Kanwy poprzez wprowadzenie systematycznych podejść do 

poprawy i adaptacji pomysłów. Uczestnicy uczą się różnych ram zwrotów strategicznych (pivot’ów), 

które pomagają im strategicznie modyfikować swoje koncepcje, a nie przypadkowo, gdy zmiana staje 

się konieczna. 

Instrukcja typów zwrotów strategicznych pivot wprowadza uczestników do różnych kategorii 

transformacji koncepcji, od zmian/pivotów segmentów klientów, które zmieniają rynki docelowe, po 

zmiany/pivoty architektury biznesowej, które modyfikują podejścia do przechwytywania wartości. 

Zrozumienie tych kategorii pomaga uczestnikom rozpoznać opcje transformacji, które mogą nie 

przychodzić im inaczej na myśl. 

Indywidualna transformacja koncepcji pomysłów wymaga od uczestników zastosowania metod 

zwrotów strategicznych do ich własnych koncepcji, identyfikując konkretne zmiany, które mogłyby 

zwiększyć ich potencjał. To zastosowanie buduje zarówno zdolność analityczną, jak i komfort z 

modyfikacją koncepcji, redukując przywiązanie do początkowych sformułowań, które mogłyby 

ograniczyć potencjał rozwoju. 

Faza dzielenia się transformacją pozwala uczestnikom testować swoje pomysły transformacyjne z 

rówieśnikami, otrzymując informację zwrotną zarówno na logikę strategiczną, jak i praktyczne 

implikacje ich proponowanych zmian. To testowanie pomaga uczestnikom udoskonalić swoje podejścia 

transformacyjne przy jednoczesnym budowaniu pewności siebie w ich zdolnościach rozwoju koncepcji. 

Sesja 4: Wizja i integracja inspiracji 

Działanie otwierające: Prezentacje koncepcji 

Prezentacje koncepcji służą wielorakim funkcjom w ogólnej architekturze edukacyjnej. Zapewniają 

uczestnikom możliwości ćwiczenia komunikowania swoich pomysłów w sposób jasny i przekonujący, 

umiejętność niezbędną dla sukcesu przedsiębiorczego. Prezentacje także tworzą wspólne zrozumienie 

różnorodnych koncepcji opracowanych przez członków grupy, budując docenienie dla różnych podejść 

do rozpoznawania i rozwoju możliwości. 

Dwudziestosekundowe ramy czasowe wymagają od prezenterów skupienia się na niezbędnych 

elementach ich koncepcji, budując umiejętności w zwięzłej komunikacji, które będą im dobrze służyć w 

sytuacjach elevator pitch (szybkiej prezentacji podczas jazdy windą) i prezentacjach dla inwestorów. 

Strukturalna informacja zwrotna rówieśnicza zapewnia, że prezenterzy otrzymują cenną opinię przy 

jednoczesnym budowaniu umiejętności oceny i informacji zwrotnej wśród wszystkich uczestników. 
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Facylitatorzy powinni obserwować jakość prezentacji i zapewniać coaching dotyczący skuteczności 

komunikacji, pomagając uczestnikom zrozumieć, jak prezentacja koncepcji wpływa na odbiór i wsparcie 

interesariuszy. Ten coaching obejmuje zarówno organizację treści, jak i techniki dostarczania, które 

zwiększają przekonujący wpływ. 

Kluczowe zadanie 1: Warsztat rozwoju wizji 

Rozwój wizji stanowi jedną z najbardziej wyrafinowanych zdolności w wymiarze wglądu, wymagając 

integracji myślenia analitycznego, kreatywnej wyobraźni i inteligencji emocjonalnej. Skuteczne wizje 

przedsiębiorcze muszą być jednocześnie inspirujące i osiągalne, konkretne i elastyczne, znaczące 

osobisto i szeroko pociągające. 

Instrukcja komponentów wizji pomaga uczestnikom zrozumieć różne elementy łączące się w 

przekonujące wizje, w tym opisy wyników, deklaracje wpływu i artykułowanie korzyści interesariuszy. 

Uczestnicy uczą się tworzyć wizje obejmujące zarówno racjonalne, jak i emocjonalne motywacje, 

uznając, że skuteczne wizje muszą odwoływać się do wielu wymiarów ludzkiego doświadczenia. 

Indywidualne tworzenie wizji zapewnia uczestnikom strukturalny czas na rozwijanie ich własnych 

przekonujących opisów przyszłych stanów. Dwudziestopięciominutowe ramy czasowe pozwalają na 

przemyślany rozwój przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Facylitatorzy zapewniają 

indywidualny coaching, aby pomóc uczestnikom wyjaśnić ich elementy wizji i zwiększyć ich inspiracyjny 

wpływ. 

Praktyka opowiadania wizji wprowadza techniki narracyjne, które czynią abstrakcyjne wizje 

konkretnymi i zapadającymi w pamięć. Uczestnicy uczą się przedstawiać swoje wizje jako historie 

pomagające słuchaczom wyobrazić sobie przyszły stan i zrozumieć ich potencjalną rolę w jego 

osiąganiu. 

Ocena analizuje zarówno jasność wizji, jak i jakość inspiracyjną, uznając, że skuteczne wizje 

przedsiębiorcze muszą komunikować jasno przy jednoczesnym generowaniu emocjonalnego 

zaangażowania i zobowiązania od interesariuszy. 

Kluczowe zadanie 2: Projektowanie systemu inspiracji 

Działanie projektowania systemu inspiracji wspiera trwałość kreatywnej energii i motywacji w czasie. 

Wielu aspirujących przedsiębiorców zaczyna z wysokim entuzjazmem, który stopniowo maleje w 

obliczu nieuniknionych wyzwań i niepowodzeń. Rozwijanie systematycznych podejść do kultywowania 

inspiracji pomaga przedsiębiorcom utrzymać ich zdolności kreatywne przez rozszerzone procesy 

rozwoju. 

Identyfikacja źródeł inspiracji pomaga uczestnikom zrozumieć ich osobiste wzorce motywacji i 

generowania energii. Różne jednostki znajdą inspirację w różnych działaniach, relacjach i 

doświadczeniach, a skuteczne systemy inspiracji muszą być zgodne z tymi indywidualnymi wzorcami, a 

nie stosować ogólne podejścia. 

Projektowanie osobistego systemu inspiracji wymaga od uczestników tworzenia konkretnych, 

praktycznych podejść do utrzymania i odnowy ich kreatywnej energii. Te systemy typowo obejmują 

zarówno rutynowe praktyki dla ciągłego kultywowania inspiracji, jak i konkretne techniki dla 

przywracania inspiracji podczas trudnych okresów. 

Ustawienie zobowiązania i odpowiedzialności zapewnia, że uczestnicy rozwijają realistyczne plany 

implementacji ich systemów inspiracji, a nie po prostu ukończenia ćwiczenia akademickiego. Ten nacisk 
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na implementację zwiększa prawdopodobieństwo, że uczestnicy będą kontynuować rozwijanie swoich 

zdolności wglądu poza formalne doświadczenie edukacyjne. 

Ramy oceny i zapewnienie jakości 

Integracja oceny formacyjnej 

Moduł wykorzystuje ciągłą ocenę formacyjną wspierającą uczenie się, a nie po prostu je mierzy. 

Obserwacja w czasie rzeczywistym podczas działań pozwala facylitatorom zapewniać natychmiastowy 

coaching i dostosowanie, pomagając uczestnikom rozwijać zdolności bardziej skutecznie przy 

jednoczesnym budowaniu pewności siebie w ich postępie. 

Zbieranie i analiza informacji zwrotnej od kolegów służy podwójnym celom, zarówno wspierając 

indywidualny rozwój, jak i budując zdolności oceniające wśród wszystkich uczestników. Gdy uczestnicy 

uczą się zapewniać konstruktywną informację zwrotną innym, jednocześnie rozwijają swoją zdolność 

do skuteczniejszej oceny własnej pracy. 

Wpisy do dziennika autorefleksji tworzą ciągłą dokumentację postępu uczenia się przy jednoczesnym 

budowaniu świadomości meta-poznawczej, która zwiększa kontynuowany rozwój. Progresywne 

śledzenie rozwoju koncepcji pomaga zarówno uczestnikom, jak i facylitatorom monitorować poprawę 

w czasie przy jednoczesnej identyfikacji obszarów wymagających dodatkowej uwagi. 

 

Moduł 2: Facylitacja rozwoju kompetencji niezależności 

Zrozumienie osobistych podstaw sukcesu przedsiębiorczego 

Wymiar Niezależności stanowi być może najbardziej wymagający, a jednocześnie kluczowy aspekt 

rozwoju przedsiębiorczego, wspierając wewnętrzny świat, który determinuje, czy jednostki mogą 

podtrzymać działanie przedsiębiorcze w czasie. Podczas gdy wymiar Wglądu wyposaża aspirujących 

przedsiębiorców w narzędzia kognitywne do rozpoznawania możliwości i rozwoju koncepcji, 

Niezależność zapewnia osobistą podstawę, która umożliwia im działanie na podstawie tych wglądów z 

pewnością siebie, wytrwałością i strategiczną samoświadomością. 

Gdy badamy, dlaczego wiele obiecujących przedsięwzięć przedsiębiorczych kończy się niepowodzeniem 

lub dlaczego utalentowane jednostki walczą z przekształceniem swoich doskonałych pomysłów w 

odnoszące sukcesy biznesy, często odkrywamy, że czynnik ograniczający leży nie w jakości ich wglądów 

(postrzegania), ale w ich osobistej zdolności do sterowania psychologicznymi i emocjonalnymi 

wymaganiami działania przedsiębiorczego.  

Podróż przedsiębiorcza przedstawia unikalne wyzwania psychologiczne, które różnią się jakościowo od 

tych napotykanych w tradycyjnych kontekstach zatrudnienia. Przedsiębiorcy muszą podejmować 

decyzje z niepełnymi informacjami, wytrwać przez długie okresy niepewności, utrzymywać motywację 

bez zewnętrznej walidacji i adaptować swoją koncepcję siebie w miarę ewolucji ich przedsięwzięć. Te 

wymagania wymagają wyrafinowanego zrozumienia osobistych wzorców, mocnych stron i ograniczeń, 

połączonego z systematycznymi podejściami do budowania emocjonalnych i kognitywnych zasobów, 

które podtrzymują skuteczne działanie w czasie. 

Zrozumienie, dlaczego rozwój Niezależności wymaga tak systematycznej uwagi, wymaga uznania, że 

większość ludzi rozwija własne poczucie siebie i swoje strategie osobistego zarządzania w relatywnie 

przewidywalnych kontekstach instytucji edukacyjnych i określonych organizacji. Te konteksty 

zapewniają zewnętrzną strukturę, regularną informację zwrotną, jasne definicje ról i ustalone ścieżki 
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awansu. Konteksty przedsiębiorcze, w przeciwieństwie, wymagają od jednostek tworzenia własnej 

struktury, generowania własnej informacji zwrotnej, definiowania własnych ról i wyznaczania własnych 

ścieżek rozwojowych. 

To przejście od zewnętrznie strukturalnego do wewnętrznie kierowanego działania prezentuje 

fundamentalną zmianę, którą wiele jednostek uważa za dezorientującą i trudną. Wymiar Niezależności 

ramach modelu 3I odpowiada na to wyzwanie poprzez systematyczny rozwój samoświadomości, 

samozarządzania i zdolności samokierowania, które umożliwiają jednostkom prosperowanie w 

kontekstach przedsiębiorczych przy jednoczesnym utrzymaniu ich dobrego samopoczucia i 

skuteczności przez rozszerzone okresy. 

Przegląd modułu i architektura rozwojowa 

Grupa docelowa i rozważania kontekstowe 

Moduł 2 służy uczniom centrów kształcenia i szkolenia zawodowego, wschodzącym przedsiębiorcom i 

uczestnikom rozwoju przywództwa, którzy rozpoznają potrzebę budowania silniejszych osobistych 

podstaw dla trwałej skuteczności zawodowej. Moduł szczególnie przynosi korzyści jednostkom, które 

doświadczyły frustracji ze swoją zdolnością do przekładu dobrych intencji na konsekwentne działanie, 

tym, którzy zmagają się z pewnością siebie w trudnych sytuacjach, lub tym, którzy odkrywają, że ich 

motywacja fluktuuje nieprzewidywalnie w obliczu przeszkód. 

Grupa docelowa często obejmuje uczestników, którzy już wykazali kompetencję techniczną lub 

zdolność kreatywną, ale rozpoznają, że ich osobista skuteczność mogłaby być wzmocniona poprzez 

lepsze samopoznanie i samozarządzanie. Te jednostki mogły doświadczyć sytuacji, w których ich 

umiejętności techniczne były wystarczające dla wymagań zadania, ale ich osobiste podejście do 

wyzwań, niepowodzeń lub niepewnych sytuacji ograniczało ich ogólną skuteczność. 

Optymalna wielkość grupy dziesięciu do czternastu uczestników odzwierciedla głęboko osobisty 

charakter pracy nad rozwojem Niezależności. W przeciwieństwie do modułu Wglądu, który korzysta z 

różnorodnych perspektyw i współpracy kreatywnej, rozwój Niezależności wymaga bardziej intymnej 

dynamiki grupowej, która umożliwia autentyczne ujawnienie siebie i wrażliwe uczenie się. Mniejsze 

grupy tworzą bezpieczeństwo psychologiczne niezbędne do tego, aby uczestnicy mogli szczerze badać 

swoje osobiste wzorce i otrzymywać znaczącą informację zwrotną od rówieśników. 

Wymóg wstępny ukończenia modułu Wglądu lub równoważnej podstawy budowania 

samoświadomości uznaje, że rozwój Niezależności buduje się najskuteczniej na fundamencie jasności 

co do osobistych aspiracji i celów. Uczestnicy potrzebują pewnego zrozumienia tego, co chcą osiągnąć, 

zanim będą mogli skutecznie rozwijać osobiste zdolności do tego osiągnięcia. 

Cele edukacyjne i ramy rozwoju osobistego 

Moduł dąży do czterech wzajemnie powiązanych celów edukacyjnych, które razem tworzą 

kompleksową osobistą podstawę dla działania przedsiębiorczego. Pierwszy cel obejmuje rozwijanie 

dokładnej samoświadomości i zrozumienia osobistych zdolności, które służy jako podstawa dla całej 

innej pracy rozwojowej. Ta samoświadomość wykracza poza prostą ocenę osobowości, obejmując 

zrozumienie osobistych wzorców myślenia, odczuwania i zachowania w trudnych lub niepewnych 

sytuacjach. 

Wiele osób działa z niepełnym lub niedokładnym samopoznaniem, szczególnie dotyczącym ich reakcji 

na stres, niepewność i niepowodzenie. Moduł pomaga uczestnikom rozwijać bardziej wyrafinowaną i 

dokładną samowiedzę, która umożliwia im podejmowanie lepszych decyzji o tym, kiedy i jak się 
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wyzwać, kiedy szukać wsparcia i jak wykorzystać swoje naturalne mocne strony przy jednoczesnym 

skutecznym zarządzaniu swoimi ograniczeniami. 

Drugi cel skupia się na budowaniu przedsiębiorczego poczucia własnej skuteczności i pewności siebie 

poprzez systematyczne doświadczenia mistrzostwa i restrukturyzację kognitywną. Poczucie własnej 

skuteczności stanowi jeden z najpotężniejszych czynników wydajności i wytrwałości w trudnych 

przedsięwzięciach, a mimo to wiele zdolnych jednostek działa z przekonaniami o własnej skuteczności, 

które niedoszacowują ich rzeczywistych zdolności lub potencjał rozwoju. 

Trzeci cel obejmuje ustanowienie trwałych systemów motywacji i koncentracji, które utrzymują energię 

i kierunek nawet podczas trudnych okresów. Przedsięwzięcia przedsiębiorcze tradycyjnie obejmują 

rozbudowane harmonogramy z nieregularną informacją zwrotną i licznymi niepowodzeniami, 

wymagając systemów motywacji, które mogą podtrzymać wysiłek bez konsekwentnego zewnętrznego 

wzmocnienia. 

Czwarty cel podkreśla zdolności wytrwałości i odporności, które umożliwiają strategiczną wytrwałość 

przez wyzwania przy jednoczesnym utrzymaniu otwartości na uczenie się i adaptację. To obejmuje 

rozwijanie tego, co badacze nazywają "elastyczną wytrwałością" - zdolność do utrzymania 

zobowiązania do ważnych celów przy jednoczesnym adaptowaniu strategii i podejść w oparciu o 

informację zwrotną i zmieniające się okoliczności. 

Oczekiwane wyniki uczenia się i wskaźniki oceny 

Po ukończeniu modułu uczestnicy zademonstrują mierzalną poprawę zdolności osobistych które można 

będzie obserwować zarówno poprzez wyniki samooceny, jak i wskaźniki behawioralne. Uczestnicy 

przeprowadzą kompleksowe oceny zdolności osobistych, które zapewniają dokładne zrozumienie 

podstawowe ich mocnych stron, ograniczeń i priorytetów rozwoju, przechodząc poza niejasną 

samoświadomość do konkretnej, praktycznej samowiedzy. 

Uczestnicy wykażą zwiększone przedsiębiorcze poczucie własnej skuteczności poprzez ich gotowość do 

podejmowania trudnych zadań, ich wytrwałość w obliczu przeszkód i ich zdolność do skutecznego 

wyzdrowienia z niepowodzeń. Ta wzmocniona skuteczność własna zamanifestuje się zarówno w 

zmianach postaw, jak i zmianach behawioralnych, które mogą być obserwowane przez rówieśników i 

facylitatorów. 

Rozwój osobistych systemów motywacji stanowi inny kluczowy wynik, z uczestnikami tworzącymi 

systematyczne podejścia do utrzymania energii i kierunku, które pasują do ich indywidualnych wzorców 

motywacyjnych i okoliczności życiowych. Te systemy obejmują zarówno codzienne praktyki dla 

podtrzymania motywacji, jak i konkretne techniki dla odnowy motywacji podczas trudnych okresów. 

W końcu, uczestnicy wykorzystają metody podejmowania decyzji strategicznych do realistycznych 

scenariuszy, demonstrując ich zdolność do rozróżniania między sytuacjami, które uzasadniają 

kontynuowaną wytrwałość, a tymi, które sugerują potrzebę strategicznej zmiany. Ta zdolność uchroni 

ich zarówno przed przedwczesnym porzuceniem wykonalnych podejść, jak i upartą wytrwałością z 

nieskutecznymi strategiami. 

Sesja 1: Samoświadomość i ocena zdolności 

Otwierając ćwiczenie aktywizujące: Budowanie bezpieczeństwa dla autentycznej samooceny 

Ćwiczenie aktywizujące "Krąg dzielenia się mocnymi stronami" służy wielorakim kluczowym funkcjom 

dla skutecznej pracy w ramach rozwoju Niezależności. Poprzez poproszenie uczestników o dzielenie się 
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jedną zawodową mocną stroną i tym, jak ją odkryli, działanie natychmiast sygnalizuje, że moduł ceni i 

buduje na istniejących zdolnościach, a nie skupia się głównie na deficytach lub ograniczeniach. 

To otwieranie się oparte na mocnych stronach tworzy bezpieczeństwo psychologiczne poprzez 

zapewnienie, że każdy uczestnik zaczyna z uznaniem swojej aktualnej wartości i zdolności. Badania w 

psychologii pozytywnej wykazują, że ludzie uczą się i rozwijają bardziej skutecznie, gdy zaczynają od 

podstawy uznanej siły, a nie postrzeganej nieadekwatności. Proces dzielenia się także rozpoczyna 

budowanie zaufania interpersonalnego, które umożliwia bardziej wrażliwe działania edukacyjne 

później w module. 

Pytanie o to, jak uczestnicy odkryli swoje mocne strony, wprowadza ważną koncepcję, że 

samoświadomość rozwija się poprzez refleksję nad doświadczeniem, a nie po prostu poprzez 

abstrakcyjną samoanalizę. To przygotowuje grunt dla praktycznych podejść do uczenia się przez cały 

moduł przy jednoczesnym uświadamianiu uczestnikom, że już posiadają pewną samowiedzę, która 

może służyć jako podstawa dla głębszego rozwoju. 

Facylitatorzy powinni modelować wrażliwość i wnikliwość podczas tego otwarcia, dzieląc się 

konkretnymi przykładami z własnego doświadczenia i zachęcając uczestników do przejścia poza ogólne 

mocne strony jak "dobra komunikacja" do bardziej konkretnych zdolności jak "pomaganie członkom 

zespołu poczuć się wysłuchanymi podczas sytuacji konfliktowych". To modelowanie ustanawia normy 

autentycznego i konkretnego ujawniania siebie, które przyniesie korzyści wszystkim kolejnym 

działaniom. 

Kluczowe zadanie 1: Kompleksowa samoocena 

Kompleksowa samoocena stanowi fundamentalne działanie dla całego modułu Niezależności, 

ustanawiając podstawowe zrozumienie we wszystkich dziesięciu wątkach Niezależności przy 

jednoczesnym wprowadzeniu uczestników do systematycznych podejść do ciągłej autoewaluacji. W 

przeciwieństwie do prostych ocen osobowości, które zapewniają statyczne opisy, ta ocena skupia się 

na zdolnościach istotnych dla przedsiębiorczości i potencjale rozwoju. 

Kompleksowa ocena obejmuje wielorakie zwalidowane instrumenty, które mierzą różne aspekty 

gotowości przedsiębiorczej i osobistej skuteczności. Skala przedsiębiorczego poczucia własnej 

skuteczności ocenia pewność siebie uczestników w ich zdolności do wykonywania różnych zadań 

przedsiębiorczych, od rozpoznawania możliwości przez zarządzanie przedsięwzięciami. Ta ocena 

dostarcza kluczowych informacji podstawowych o obszarach, w których budowanie pewności siebie 

może być najbardziej potrzebne. 

Ocena typu motywacji pomaga uczestnikom zrozumieć ich osobiste wzorce motywacyjne, rozróżniając 

między motywatorami wewnętrznymi, które podtrzymują długoterminowe zaangażowanie, a 

motywatorami zewnętrznymi, które mogą zapewnić krótkoterminową energię, ale okazują się mniej 

niezawodne w czasie. Zrozumienie tych wzorców pozwala uczestnikom na projektowanie systemów 

motywacji zgodnych z ich naturalnymi tendencjami przy jednoczesnym budowaniu zdolności w 

obszarach, gdzie ich motywacja może być mniej niezawodna. 

Identyfikacja mocnych stron wykracza poza ogólną ocenę osobowości, skupiając się konkretnie na 

zdolnościach przyczyniających się do skuteczności przedsiębiorczej. To obejmuje zarówno zdolności 

techniczne jak myślenie analityczne czy umiejętności komunikacyjne, jak i zdolności osobiste jak 

odporność czy kreatywność. Inwentarz pomaga uczestnikom rozpoznać mocne strony, których mogą 

wcześniej nie uznawać, przy jednoczesnej identyfikacji obszarów dla kontynuowanego rozwoju. 
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Miara zdolności wytrwałości ocenia obecne podejścia uczestników do radzenia sobie z 

niepowodzeniami, utrzymania wysiłku przez wyzwania i adaptacji gdy początkowe strategie okazują się 

nieskuteczne. Ta ocena dostarcza ważnych informacji podstawowych o obszarze, który znacząco 

wpływa na sukces przedsiębiorczy, ale często otrzymuje niewystarczającą uwagę w edukacji 

przedsiębiorczej. 

Czterdziestominutowe ramy czasowe indywidualnego badania zapewniają wystarczający czas dla 

przemyślanej odpowiedzi przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Facylitatorzy powinni 

krążyć podczas tego czasu, aby odpowiadać na pytania i zapewniać zachętę, szczególnie dla 

uczestników, którzy mogą odczuwać niepokój o działania autoewaluacji. 

Dwudziestominutowa faza samooceny i identyfikacji wzorców wprowadza uczestników do 

konstruktywnej interpretacji wyników oceny. Zamiast po prostu otrzymywać wyniki, uczestnicy uczą się 

szukać wzorców w różnych obszarach oceny i rozważać, co te wzorce sugerują o ich priorytetach 

rozwoju i naturalnych tendencjach. 

Kluczowe zadanie 2: Planowanie strategicznego samozarządzania 

Działanie analizy strategicznej przekształca informacje o samoświadomości w praktyczne podejścia 

rozwojowe, demonstrujące, że samowiedza staje się wartościowa tylko wtedy, gdy kieruje ulepszone 

podejmowanie decyzji i działanie. To działanie wprowadza ważną koncepcję, że zarówno mocne strony, 

jak i słabości mogą być zarządzane strategicznie, a nie po prostu zaakceptowane jako stałe 

charakterystyki. 

Rozwój strategii wykorzystania mocnych stron pomaga uczestnikom identyfikować konkretne sposoby 

maksymalizacji oddziaływania ich obecnych zdolności. To obejmuje zrozumienie nie tylko tego, jakie są 

ich mocne strony, ale także kiedy i jak je stosować najskuteczniej. Na przykład uczestnik, który 

identyfikuje silne myślenie analityczne, może rozwijać strategie zastosowania tej mocy do oceny 

możliwości, oceny ryzyka i działań planowania strategicznego. 

Wybór strategii zarządzania słabościami wprowadza uczestników do wielorakich podejść do ograniczeń, 

przechodząc poza proste założenie, że wszystkie słabości muszą być wyeliminowane poprzez 

bezpośredni rozwój. Menu strategii obejmuje podejścia rozwojowe dla obszarów, gdzie poprawa jest 

zarówno możliwa, jak i ważna, podejścia kompensacyjne, które używają systemów lub narzędzi do 

przekraczania ograniczeń, oraz podejścia współpracy, które wykorzystują uzupełniające mocne strony 

innych. 

To strategiczne podejście do zarządzania słabościami okazuje się szczególnie ważne dla 

przedsiębiorców, którzy muszą być realistyczni co do swoich ograniczeń przy jednoczesnym 

znajdowaniu sposobów zapewnienia, że te ograniczenia nie zapobiegają im osiąganiu ich celów. 

Uczestnik, który rozpoznaje słabe umiejętności zarządzania finansami, może wybrać rozwój 

podstawowej kompetencji w tym obszarze przy jednoczesnym ustanowieniu relacji z doradcami 

finansowymi, którzy mogą zapewnić specjalistyczne przewodnictwo. 

Faza planowania integracji strategicznej pomaga uczestnikom tworzyć spójne podejścia, które 

wykorzystują ich mocne strony przy jednoczesnym odnoszeniu się do ich najbardziej znaczących 

ograniczeń. Ta integracja pokazuje, że skuteczne samozarządzanie wymaga skoordynowanej uwagi na 

wielorakie aspekty osobistej skuteczności, a nie fragmentaryczne skupienie na indywidualnych 

mocnych stronach czy słabościach. 
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Działanie zamykające: Tworzenie partnerstwa edukacyjnego 

Tworzenie partnerów edukacyjnych kończy sesję poprzez ustanowienie ciągłych struktur wsparcia, 

które będą wzmacniać uczenie się przez cały moduł i poza nim. Badania nad uczeniem się dorosłych 

wykazują, że relacje rówieśnicze znacząco wpływają zarówno na skuteczność uczenia się, jak i sukces 

aplikacji, szczególnie dla tematów rozwoju osobistego, które korzystają z ciągłej zachęty i 

odpowiedzialności. 

Partnerstwa edukacyjne służą wielorakim funkcjom przez cały moduł. Partnerzy zapewniają możliwości 

refleksji i dyskusji o osobistych wglądach i wyzwaniach rozwojowych, oferują perspektywy pomagające 

jednostkom widzieć ich wzorce wyraźniej oraz tworzą odpowiedzialność za stosowanie nowych podejść 

i strategii poza formalnymi sesjami edukacyjnymi. 

Skuteczne tworzenie partnerstwa wymaga uwagi zarówno na kompatybilność, jak i komplementarność. 

Partnerzy powinni czuć się komfortowo ze sobą i dzielić wystarczające wspólne podstawy, aby 

umożliwić znaczącą komunikację. Jednak powinni także wnosić różne perspektywy i doświadczenia, 

które mogą wyzwać myślenie nawzajem i zapewniać alternatywne punkty widzenia na możliwości 

rozwoju. 

Sesja 2: Poczucie własnej skuteczności i budowanie pewności siebie 

Ćwiczenie aktywizujące: Archeologia historii sukcesu 

Ćwiczenie aktywizujące "Archeologia historii sukcesu" buduje na fundamentalnych zasadach rozwoju 

poczucia własnej skuteczności poprzez pomaganie uczestnikom poznać przykłady ich istniejących 

zdolności, które mogą przeoczyć lub nie docenić. Badania Alberta Bandury wykazują, że doświadczenia 

sukcesu zapewniają najpotężniejsze źródło rozwoju poczucia własnej skuteczności, ale wiele osób nie 

rozpoznaje ich doświadczeń sukcesu lub przypisuje swoje sukcesy czynnikom zewnętrznym, a nie 

osobistej zdolności. 

Metafora archeologii sugeruje, że dowody zdolności często leżą zakopane pod warstwami skromnej 

samooceny, atrybucji do szczęścia lub okoliczności, czy prostego zapomnienia o przeszłych 

osiągnięciach. Poprzez systematyczne odkopywanie tych historii sukcesu, uczestnicy zaczynają 

budować bardziej dokładne i umacniające zrozumienie ich zdolności i potencjału. 

Dwudziestosekundowe ramy czasowe dzielenia się wymagają od uczestników skupienia się na istotnych 

elementach ich historii sukcesu przy jednoczesnym budowaniu umiejętności w zwięzłej, przekonującej 

komunikacji. Nacisk na sprawczość osobistą pomaga uczestnikom rozpoznać rolę, jaką ich własne 

decyzje, wysiłki i zdolności odegrały w osiąganiu pozytywnych wyników, wzmacniając ich pewność 

siebie w ich zdolności do wpływania na przyszłe rezultaty. 

Facylitatorzy powinni słuchać wzorców atrybucji podczas dzielenia się, delikatnie zachęcając 

uczestników do rozpoznania ich osobistych wkładów w ich sukcesy przy jednoczesnym pomaganiu im 

zrozumieć, jak wewnętrzne wzorce atrybucji wspierają kontynuowany sukces. To modelowanie pomaga 

wszystkim uczestnikom rozwijać bardziej umacniające sposoby rozumienia ich osiągnięć i niepowodzeń. 

Kluczowe zadanie 1: Projektowanie doświadczenia mistrzostwa 

Działanie projektowania doświadczenia mistrzostwa/sukcesu stanowi jedno z najpotężniejszych 

podejść do budowania prawdziwego poczucia własnej skuteczności, ponieważ tworzy możliwości dla 

uczestników doświadczenia sukcesu w stopniowo trudniejszych sytuacjach. W przeciwieństwie do 

prostego pozytywnego myślenia czy zachęty, doświadczenia mistrzostwa/powodzenia zapewniają 

konkretny dowód zdolności, który buduje trwałą pewność siebie. 
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Faza planowania progresywnego wyzwania pomaga uczestnikom identyfikować sekwencje stopniowo 

trudniejszych zadań, które będą budować ich zdolności systematycznie przy jednoczesnym 

zapewnieniu wystarczającego przepływu dla utrzymania motywacji i pewności siebie. Badania nad 

optymalnymi poziomami wyzwania sugerują, że najskuteczniejszy rozwój następuje, gdy zadania są 

wystarczająco trudne, aby wymagać prawdziwego wysiłku i wzrostu, ale osiągalne na tyle, aby zapewnić 

rozsądne prawdopodobieństwo sukcesu. 

Skuteczna progresja wyzwań typowo zaczyna od zadań, które są umiarkowanie trudne, biorąc pod 

uwagę obecne zdolności, następnie stopniowo zwiększa trudność w miarę rozwoju kompetencji. Na 

przykład uczestnik pracujący nad pewnością siebie w publicznych wystąpieniach może zacząć od 

prezentowania swojemu partnerowi edukacyjnemu, przejść do prezentowania swojej małej grupie, 

następnie awansować do prezentowania pełnej grupie modułowej i ostatecznie pracować w kierunku 

prezentowania zewnętrznym audytorium. 

Faza definicji kryteriów sukcesu zapewnia, że uczestnicy mogą jasno rozpoznać swoje osiągnięcia, a nie 

je odrzucać czy natychmiast przechodzić do wyższych oczekiwań. Jasne kryteria sukcesu pomagają 

uczestnikom doceniać swój postęp przy jednoczesnym budowaniu pewności siebie w ich zdolności do 

spełnienia określonych celów. Te kryteria powinny być wystarczająco konkretne, aby umożliwić jasne 

rozpoznanie, przy jednoczesnym byciu osiągalnymi na tyle, aby zapewnić rozsądne 

prawdopodobieństwo sukcesu. 

Faza identyfikacji systemu wsparcia wykazuje, że doświadczenia mistrzostwa rozwijają się 

najskuteczniej w ramach wspierających kontekstów społecznych, które zapewniają zachętę, informację 

zwrotną i pomoc w razie potrzeby. Uczestnicy identyfikują zarówno źródła wsparcia emocjonalnego, 

które zapewniają zachętę, jak i źródła wsparcia praktycznego, które oferują rozwój umiejętności czy 

pomoc w zasobach. 

Ocena skupia się na wykonalności i logice progresji planów doświadczenia powodzeń/mistrzostwa 

uczestników, zapewniając, że stworzyli realistyczne ścieżki dla budowania pewności siebie poprzez 

systematyczne doświadczenia sukcesu, a nie ustawienia się na frustrację poprzez nierealistyczne 

oczekiwania. 

Kluczowe zadanie 2: Ćwiczenie zakotwiczania poczucia własnej skuteczności 

Ćwiczenie zakotwiczania poczucia własnej skuteczności pomaga uczestnikom rozwijać stabilne 

podstawy pewności siebie, które mogą ich podtrzymać przez trudne okresy, gdy ich pewność siebie 

mogłaby w przeciwnym razie załamać się. Te kotwice zapewniają zasoby kognitywne i emocjonalne, do 

których uczestnicy mogą uzyskać dostęp w obliczu trudności lub niepowodzeń. 

Faza zbierania dowodów zdolności wymaga od uczestników identyfikacji konkretnych, realnych 

przykładów czasów, gdy skutecznie wykazali istotne zdolności. To zbieranie dowodów wykracza poza 

ogólną samoocenę, skupiając się na szczególnych przypadkach, gdy pokonali przeszkody, nauczyli się 

nowych umiejętności czy osiągnęli trudne cele. Dwudziestominutowe ramy czasowe zachęcają do 

dokładnej eksploracji przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. 

Jakość dowodów okazuje się ważniejsza niż ilość dowodów, z facylitatorami zachęcającymi uczestników 

do identyfikacji przykładów wyraźnie demonstrujących osobistą sprawczość i zdolność, a nie sytuacji, 

gdzie sukces wynikał głównie z czynników zewnętrznych. Najpotężniejsze dowody obejmują sytuacje, 

w których uczestnicy pokonali początkowe trudności, wykazali wytrwałość lub osiągnęli wyniki, które 

początkowo wydawały się mało prawdopodobne. 
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Faza rozwoju deklaracji skuteczności pomaga uczestnikom przekłada ich dowody na jasne, umacniające 

autodeklaracje, których mogą użyć do przypomnienia sobie o swoich zdolnościach podczas trudnych 

czasów. Skuteczne deklaracje skuteczności są konkretne, a nie ogólne, realistyczne, a nie zawyżone, 

oraz skupione na zdolności, a nie wartości. Na przykład "Pomyślnie nauczyłem się złożonych 

umiejętności technicznych, nawet gdy początkowo wydawały się przytłaczające" okazuje się 

potężniejsze niż ogólne deklaracje jak "Mogę zrobić wszystko, na co nastawię umysł". 

Praktyka techniki zakotwiczania wprowadza uczestników do konkretnych metod dostępu do ich 

podstaw skuteczności podczas stresujących lub trudnych sytuacji. Te techniki mogą obejmować 

podejścia wizualizacyjne pomagające im przypomnieć sobie ich doświadczenia sukcesu, fizyczne 

podejścia zakotwiczania asocjujące stany pewności siebie z konkretnymi gestami czy pozycjami, lub 

kognitywne podejścia zakotwiczania łączące trudne sytuacje z istotnym dowodem zdolności. 

Refleksja zamykająca: Zaprojektowanie monitoringu pewności siebie 

Zaprojektowanie monitoringu pewności siebie oznacza, że rozwój poczucia własnej skuteczności 

wymaga ciągłej uwagi i wzmocnienia, a nie pojedynczych doświadczeń edukacyjnych. Poprzez 

ustanowienie systematycznych podejść do monitorowania i budowania pewności siebie w czasie, 

uczestnicy tworzą trwałe procesy rozwoju, które kontynuują poza formalny okres modułu. 

Codzienne arkusze monitoringu pewności siebie zapewniają proste, praktyczne narzędzia dla 

uczestników do monitorowania ich poziomów pewności siebie i identyfikacji wzorców w tym, co 

wspiera lub podważa ich poczucie własnej skuteczności. Te podejścia śledzące powinny być 

wystarczająco proste do konsekwentnego utrzymania przy jednoczesnym zapewnieniu wystarczających 

szczegółów, aby umożliwić rozpoznanie wzorców i poprawę. 

Tygodniowe podpowiedzi refleksyjne prowadzą uczestników do głębszego badania ich rozwoju 

pewności siebie, identyfikacji konkretnych doświadczeń, które wzmocniły lub zmniejszyły ich poczucie 

własnej skuteczności, oraz wyciągania wniosków, które mogą kierować kontynuowanym rozwojem. Ten 

proces refleksji pomaga uczestnikom zrozumieć ich osobiste wzorce pewności siebie przy jednoczesnym 

budowaniu ich zdolności do ciągłej autoewaluacji i dostosowania. 

Sesja 3: Systemy motywacji i skupienia 

Ćwiczenie aktywizujące: Mapowanie energii 

Ćwiczenie aktywizujące mapowania energii wprowadza uczestników do kluczowej koncepcji, że 

motywacja i skupienie nie są po prostu kwestiami siły woli, ale są znacząco determinowane przez 

zrozumienie i pracę z naturalnymi wzorcami i źródłami energii. Większość ludzi nigdy systematycznie 

nie badała, jakie warunki, działania i okoliczności generują oraz wyczerpują ich energię, prowadząc ich 

do niepotrzebnej walki z wyzwaniami motywacyjnymi, które mogłyby być rozwiązywane poprzez lepsze 

samozarządzanie. 

Proces mapowania pomaga uczestnikom identyfikować ich osobiste rytmy energii, rozpoznając pory 

dnia, typy działań i warunki środowiskowe wspierające ich najwyższą skuteczność. Ta świadomość 

umożliwia im strukturyzowanie ich pracy i działań rozwojowych tak, aby wyrównać z ich naturalnymi 

wzorcami, a nie walczyć przeciwko nim. 

Format wizualnego mapowania zachęca uczestników do przestrzennego i czasowego myślenia o ich 

wzorcach energii, tworząc konkretne koncepcje, do których mogą się odnieść przy planowaniu ich 

działań i zarządzaniu ich systemami motywacji. Różne kolorowe markery pozwalają uczestnikom 
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rozróżniać między różnymi typami źródeł energii i drenaży, budując bardziej wyrafinowane zrozumienie 

ich motywacyjnego krajobrazu. 

Facylitatorzy powinni zachęcać uczestników do rozważenia zarówno oczywistych czynników energii jak 

sen i ćwiczenia, jak i mniej oczywistych czynników jak wzorce interakcji społecznych, środowiska 

fizyczne i typy działań mentalnych. To kompleksowe mapowanie zapewnia informacje podstawowe do 

projektowania systemów motywacji, które działają z, a nie przeciwko naturalnym tendencjom. 

Kluczowe zadanie 1: Projektowanie architektury motywacji osobistej 

Działanie projektowania architektury motywacji uznaje, że trwała motywacja wymaga 

systematycznego projektowania, a nie polegania wyłącznie na inspiracji czy sile woli. Jak każdy złożony 

system, systemy motywacji działają najskuteczniej, gdy ich różne komponenty są zaprojektowane tak, 

aby działać razem spójnie, a nie być złożone przypadkowo. 

Faza identyfikacji napędów motywacji pomaga uczestnikom zrozumieć ich podstawowe i drugorzędne 

źródła motywacji, rozróżniając między motywatorami zapewniającymi niezawodną, długoterminową 

energię a tymi oferującymi krótsze podbicia, ale mogącymi nie podtrzymać rozszerzonego wysiłku. 

Badania nad teorią motywacji wykazują, że motywatory wewnętrzne jak wzrost osobisty, znaczący 

wkład i autonomia typowo zapewniają bardziej trwałą energię niż motywatory zewnętrzne jak 

pieniądze, uznanie czy unikanie negatywnych konsekwencji. 

Jednak skuteczne systemy motywacji typowo integrują wielorakie typy motywatorów, a nie polegają 

wyłącznie na źródłach wewnętrznych. Uczestnicy uczą się identyfikować kombinacje motywatorów 

zapewniające zarówno natychmiastową energię do rozpoczęcia, jak i trwałą energię do kontynuowania 

przez trudne okresy. Na przykład uczestnik może łączyć wewnętrzną motywację uczenia się nowych 

zdolności z zewnętrzną motywacją zdobywania zawodowego uznania i społeczną motywacją 

przyczyniania się do sukcesu ich zespołu. 

Faza rozwoju struktury celów pomaga uczestnikom organizować ich cele w sposoby wspierające trwałą 

motywację, a nie tworzące przytłaczającą presję czy niejasny kierunek. Skuteczne struktury celów 

obejmują wielorakie ramy czasowe, od natychmiastowych celów zapewniających regularne 

doświadczenia sukcesu po długoterminowe aspiracje zapewniające kierunek i znaczenie. 

Faza projektowania systemu nagród pomaga uczestnikom tworzyć odpowiednie podejścia uznania i 

celebracji, które wzmacniają ich motywację bez tworzenia niezdrowych zależności. Skuteczne systemy 

nagród zapewniają regularne uznanie postępu i wysiłku przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na 

wewnętrznej satysfakcji i znaczącym osiągnięciu. 

Ocena analizuje zarówno personalizację systemów motywacji, jak i ich trwałość w czasie, zapewniając, 

że uczestnicy stworzyli podejścia dopasowane do ich indywidualnych wzorców i okoliczności życiowych, 

a nie przyjęcie ogólnych strategii motywacji, które mogą nie działać dla ich szczególnej sytuacji. 

Kluczowe zadanie 2: Implementacja systemu zarządzania skupieniem 

System zarządzania skupieniem porusza jeden z najbardziej trudnych aspektów współczesnych 

środowisk pracy i uczenia się: utrzymanie skoncentrowanej uwagi na ważnych działaniach pomimo 

licznych rozpraszaczy i konkurujących wymagań. Dla przedsiębiorców zarządzanie skupieniem okazuje 

się szczególnie kluczowe, ponieważ typowo nie mają zewnętrznej struktury kierującej ich uwagą i 

muszą tworzyć własne systemy utrzymania produktywnej koncentracji. 

Faza audytu i analizy rozpraszania pomaga uczestnikom identyfikować ich osobiste wzorce zakłócenia 

uwagi, przechodząc poza ogólną świadomość, że mają wyzwania skupienia, do konkretnego 
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zrozumienia tego, co zakłóca ich koncentrację i kiedy te zakłócenia typowo następują. Ta analiza 

obejmuje zarówno rozpraszacze zewnętrzne jak powiadomienia technologiczne i hałas środowiskowy, 

jak i rozpraszacze wewnętrzne jak martwienie się, planowanie czy mentalne wędrowanie. 

Zrozumienie wzorców rozpraszania umożliwia uczestnikom projektowanie strategii zapobiegawczych, a 

nie po prostu reagowanie na problemy uwagi po ich wystąpieniu. Na przykład uczestnik, który 

rozpoznaje, że staje się rozproszony przez powiadomienia e-mail podczas sesji głębokiej pracy, może 

ustanowić konkretne protokoły zarządzania ich dostępnością komunikacyjną podczas okresów 

skupionej pracy. 

Faza eksperymentowania z technikami skupienia wprowadza uczestników do wielorakich podejść do 

zwiększenia koncentracji i skutecznego zarządzania uwagą. Te techniki obejmują od podejść 

projektowania środowiskowego optymalizujących fizyczną przestrzeń roboczą dla skupienia po techniki 

kognitywne pomagające kierować uwagą mentalną bardziej skutecznie. 

Różne techniki skupienia działają lepiej dla różnych jednostek i różnych typów zadań, więc proces 

eksperymentowania pomaga uczestnikom identyfikować podejścia dopasowane do ich szczególnych 

wzorców i okoliczności. Niektórzy uczestnicy mogą dobrze reagować na podejścia blokowania czasu 

tworzące wyznaczone okresy dla skupionej pracy, podczas gdy inni mogą preferować podejścia 

grupowania zadań, które grupują podobne działania razem, aby zminimalizować przełączanie 

kontekstu. 

Faza rozwoju protokołu skupienia osobistego pomaga uczestnikom integrować ich uczenie się w 

systematyczne podejścia, które mogą konsekwentnie implementować. Te protokoły powinny być 

wystarczająco konkretne, aby kierować działaniem, przy jednoczesnej elastyczności dostosowania się 

do zmieniających się okoliczności i różnych typów wymagań skupienia. 

Działanie zamykające: Sprawdzenie partnera odpowiedzialności 

Sprawdzenie partnera odpowiedzialności wykorzystuje partnerstwa edukacyjne ustanowione w Sesji 1 

do tworzenia ciągłego wsparcia dla rozwoju motywacji i skupienia. Badania wykazują, że publiczne 

zobowiązanie i społeczna odpowiedzialność znacząco zwiększają następowanie przez na intencje 

rozwoju osobistego, szczególnie dla trudnych zmian behawioralnych wymagających trwałego wysiłku 

w czasie. 

Proces sprawdzania obejmuje dzielenie się konkretnymi zobowiązaniami motywacji i skupienia z 

partnerami edukacyjnymi, tworząc zewnętrzną odpowiedzialność uzupełniającą wewnętrzną 

motywację. Partnerzy także zapewniają informację zwrotną i zachętę pomagającą jednostkom 

utrzymać ich wysiłki rozwojowe, gdy ich wewnętrzna motywacja fluktuuje. 

Skuteczne partnerstwa odpowiedzialności równoważą wsparcie z wyzwaniem, zapewniając zachętę, 

gdy jednostki się zmagają, przy jednoczesnym utrzymaniu oczekiwań dla kontynuowanego wysiłku i 

postępu. Ta równowaga wymaga od partnerów rozwijania umiejętności zapewniania konstruktywnej 

informacji zwrotnej i odpowiedniego wyzwania bez stawania się nadmiernie dyrektywnym czy 

krytycznym. 

Sesja 4: Wytrwałość i integracja 

Działanie otwierające: Historie radzenia sobie z wyzwaniami 

Działanie historii radzenia sobie z wyzwaniami służy kilku ważnym funkcjom w przygotowaniu 

uczestników do pracy rozwoju wytrwałości. Poprzez dzielenie się historiami wyzwań przedsiębiorczych, 

facylitatorzy normalizują doświadczenie znaczących przeszkód przy jednoczesnym zademonstrowaniu, 
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że odnoszący sukcesy przedsiębiorcy są wyróżnieni nie przez brak wyzwań, ale przez ich podejścia do 

skutecznej nawigacji. 

Historie powinny ilustrować różne typy wyzwań przedsiębiorczych, od odrzucenia rynkowego i 

trudności finansowania po konflikty zespołowe i niepowodzenia techniczne. Jednak skupienie powinno 

być na procesach myślenia i podejściach podejmowania decyzji, które umożliwiły pomyślną nawigację, 

a nie po prostu na dramatycznym charakterze samych wyzwań. 

Identyfikacja wzorców wytrwałości przez uczestników pomaga im rozpoznać, że wytrwałość obejmuje 

systematyczne podejścia, a nie po prostu upartą determinację. Te wzorce mogą obejmować 

strategiczną adaptację w odpowiedzi na informację zwrotną, selektywną wytrwałość skupiającą 

wysiłek na najbardziej obiecujących możliwościach, lub praktyki odporności utrzymujące skuteczność 

podczas trudnych okresów. 

Rozróżnienie między strategiczną wytrwałością a upartą wytrwałością okazuje się szczególnie ważne 

dla sukcesu przedsiębiorczego. Strategiczna wytrwałość obejmuje utrzymanie zobowiązania do 

ważnych celów przy jednoczesnym adaptowaniu strategii i podejść w oparciu o uczenie się i informację 

zwrotną. Uparta wytrwałość, w przeciwieństwie, obejmuje sztywne przywiązanie do konkretnych 

podejść, nawet gdy dowody sugerują, że są nieskuteczne. 

Kluczowe zadanie 1: Zastosowanie ram wytrwałości decyzyjnej 

Ramy wytrwałości/konsekwencji decyzyjnej zapewniają systematyczne podejścia do jednej z 

najbardziej trudnych decyzji, z którymi mierzą się przedsiębiorcy: kiedy wytrwać przez trudności, a 

kiedy adaptować się czy zmienić kierunek. Te ramy pomagają uczestnikom unikać zarówno 

przedwczesnego porzucenia obiecujących koncepcji, jak i upartego kontynuowania nieskutecznych 

strategii. 

Instrukcja ram wprowadza uczestników do wielorakich kryteriów oceny wytrwałości decyzyjnej, w tym 

wykonalności celów, skuteczności strategii, trwałości zasobów, kosztów alternatywnych i wartości 

uczenia się. Każde kryterium zapewnia różne perspektywy na to, czy kontynuowana wytrwałość ma 

sens strategiczny, biorąc pod uwagę obecne okoliczności i dostępne informacje. 

Ocena wykonalności celów pomaga uczestnikom rozróżniać między celami, które pozostają osiągalne 

pomimo obecnych przeszkód, a celami, które stały się nierealistyczne, biorąc pod uwagę zmienione 

okoliczności czy nowe informacje. Ta ocena wymaga uczciwej ewaluacji fundamentalnych założeń o 

warunkach rynkowych, krajobrazie konkurencyjnym i dostępności zasobów. 

Ewaluacja skuteczności strategii skupia się na tym, czy obecne podejścia produkują postęp w kierunku 

celów, nawet jeśli ten postęp jest wolniejszy niż początkowo miano nadzieję. Strategie pokazujące 

dowody skuteczności pomimo przeszkód mogą uzasadniać kontynuowaną wytrwałość, podczas gdy 

strategie nie pokazujące dowodów postępu pomimo adekwatnej implementacji mogą wymagać 

modyfikacji czy zastąpienia. 

Faza zastosowania wyzwania osobistego wymaga od uczestników zastosowania ram decyzyjnych do ich 

własnych obecnych wyzwań, czy przedsiębiorczych, zawodowych czy osobistych. To zastosowanie 

buduje zarówno zdolność analityczną, jak i komfort emocjonalny z podejmowaniem trudnych decyzji 

wytrwałości w oparciu o systematyczną ewaluację, a nie przywiązanie emocjonalne czy strach. 

Faza przeglądu i udoskonalenia logiki decyzyjnej pomaga uczestnikom badać ich procesy rozumowania 

i identyfikować potencjalne błędy poznawcze czy ślepe punkty, które mogłyby wpływać na ich decyzje 
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wytrwałości. Powszechne błędy obejmują błąd kosztów utopionych, błąd optymizmu i przywiązanie 

tożsamościowe, które mogą prowadzić do słabych decyzji wytrwałości. 

Kluczowe zadanie 2: Warsztat zintegrowanej niezależności 

Warsztat integracyjny stanowi kulminację całego modułu Niezależności, wymagając od uczestników 

zrozumienia, jak różne elementy niezależności działają razem, aby tworzyć kompleksową osobistą 

podstawę dla działania przedsiębiorczego. Ta integracja okazuje się kluczowa, ponieważ izolowany 

rozwój indywidualnych zdolności może nie przekładać się na ogólną skuteczność, jeśli zdolności nie są 

koordynowane systematycznie. 

Faza mapowania relacji elementów pomaga uczestnikom wizualizować połączenia między różnymi 

elementami niezależności, rozpoznając, jak samoświadomość wspiera rozwój poczucia własnej 

skuteczności, jak systemy motywacji umożliwiają zarządzanie skupieniem i jak zdolności wytrwałości 

budują na podstawach poczucia własnej skuteczności. Zrozumienie tych relacji umożliwia uczestnikom 

rozwijanie zintegrowanych podejść, a nie traktowanie każdej zdolności jako oddzielnego projektu 

rozwoju. 

Faza rozwoju strategii integracji pomaga uczestnikom tworzyć spójne podejścia wykorzystujące 

synergie między różnymi elementami niezależności przy jednoczesnym zapewnieniu, że wysiłki rozwoju 

w jednym obszarze wspierają, a nie konkurują z rozwojem w innych obszarach. Na przykład uczestnik 

może projektować systemy motywacji, które także budują poczucie własnej skuteczności poprzez 

regularne doświadczenia mistrzostwa przy jednoczesnym ustanawianiu praktyk skupienia 

wspierających rozwój wytrwałości. 

Faza planowania implementacji przekształca postrzeganie integracji w konkretne plany działania 

kierujące kontynuowanym rozwojem poza formalny okres modułu. Te plany powinny identyfikować 

priorytety dla kontynuowanego rozwoju, konkretne praktyki dla utrzymania i budowania zdolności 

niezależności oraz systemy odpowiedzialności wspierające trwały wysiłek w czasie. 

Zamknięcie modułu: Tworzenie karty osobistej niezależności 

Tworzenie karty osobistej niezależności zapewnia uczestnikom możliwość syntezy ich uczenia się przez 

cały moduł w spójne stwierdzenie ich osobistego podejścia do przedsiębiorczej niezależności. Ta karta 

służy zarówno jako podsumowanie ich rozwoju, jak i zobowiązanie do kontynuowanego wzrostu w 

zdolnościach osobistych podstaw. 

Proces rozwoju karty pomaga uczestnikom artykułować ich zrozumienie ich osobistych wzorców, ich 

priorytetów rozwoju i ich podejść do utrzymania skuteczności w trudnych sytuacjach. Ten proces 

artykulacji pogłębia ich uczenie się przy jednoczesnym tworzeniu dokumentu referencyjnego, którego 

mogą użyć do wskazówek i motywacji w przyszłych sytuacjach. 

Skuteczne karty równoważą realistyczną samoocenę z aspiracyjnym zobowiązaniem, uznając obecne 

zdolności i ograniczenia przy jednoczesnym ustanawianiu jasnych intencji dla kontynuowanego 

rozwoju. Format karty powinien być znaczący osobiście, a nie kopiować sztywne szablony, pozwalając 

uczestnikom wyrażać ich zobowiązania w sposoby rezonujące z ich indywidualnymi stylami i 

preferencjami. 

Ramy oceny i ewaluacja rozwojowa 

Moduł Niezależności wykorzystuje wyrafinowane podejścia oceny, które uwzględniają osobisty i 

rozwojowy charakter celów edukacyjnych. W przeciwieństwie do oceny opartej na wiedzy, która 
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ewaluuje retencję informacji, ocena niezależności skupia się na rozwoju zdolności i potencjale aplikacji 

w rzeczywistych sytuacjach. 

Informacja zwrotna od partnera edukacyjnego zapewnia ciągłą ocenę łączącą obserwację rówieśniczą 

ze wspierającym rozwojem relacji. Koledzy obserwują zaangażowanie innych w działania rozwojowe i 

zapewniają informację zwrotną o postępach, wyzwaniach i możliwościach dla kontynuowanego 

wzrostu. Ta ocena rówieśnicza/koleżeńska buduje zdolności ewaluacji przy jednoczesnym zapewnianiu 

cennych perspektyw, których jednostki mogą nie osiągnąć poprzez samoocenę samą. 

Progresywne porównania samooceny umożliwiają uczestnikom śledzenie ich rozwoju w czasie, a nie po 

prostu mierzyć ich zdolności w pojedynczym punkcie. Te porównania pomagają uczestnikom rozpoznać 

ich wzrost przy jednoczesnej identyfikacji obszarów, gdzie kontynuowany rozwój byłby korzystny. 

Ocena jakości i głębokości dziennika refleksji rozpoznaje, że rozwój niezależności wymaga ciągłej 

refleksji i samobadania. Wysokiej jakości refleksja przynosi rosnącą samoświadomość, wyrafinowaną 

analizę osobistych wzorców i przemyślane rozważanie strategii rozwoju i ich skuteczności. 

Ocena jakości zaangażowania w działania i aplikacji ewaluuje, jak skutecznie uczestnicy angażują się w 

działania rozwojowe i jak pomyślnie stosują nowe podejścia do ich osobistych wyzwań. Ta ocena skupia 

się zarówno na wysiłku, jak i skuteczności, rozpoznając, że znaczący rozwój wymaga zarówno szczerze 

zaangażowania, jak i pomyślnej aplikacji. 

Komponenty oceny podsumowującej współgrają razem, aby ewaluować kompleksowy rozwój 

niezależności we wszystkich istotnych zdolnościach. Karta osobistej niezależności ma najwyższą wagę, 

ponieważ demonstruje integrację uczenia się w wielu obszarach przy jednoczesnym wymaganiu od 

uczestników zobowiązania się do kontynuowanego rozwoju poza formalny okres edukacyjny. 

Poprzez systematyczną uwagę zarówno na projektowanie uczenia się, jak i jakość oceny, Moduł 2 

tworzy optymalne warunki dla rozwoju niezależności, które służą jako osobista podstawa dla 

skutecznego działania przedsiębiorczego, budując samoświadomość, pewność siebie, motywację i 

wytrwałość umożliwiającą jednostkom podtrzymanie wysiłku przez wyzwania i niepewności właściwe 

przedsięwzięciom przedsiębiorczym. 

 

Moduł 3: Facylitacja rozwoju kompetencji inicjatywy 

Zrozumienie mostu między pomysłami a wpływem 

Wyobraź sobie posiadanie genialnych spostrzeżeń co do możliwości rynkowych i silną osobistą pewność 

siebie w dążeniu do realizacji swoich celów, a mimo to odkrywanie, że nie jesteś w stanie przekształcić 

tych zalet w namacalne rezultaty. To frustrujące doświadczenie stanowi jedno z najczęstszych wyzwań 

stojących przed aspirującymi przedsiębiorców: przepaść między potencjałem a wydajnością, między 

wiedzą o tym, co powinno być zrobione, a rzeczywistym robieniem tego skutecznie. Wymiar Inicjatywy 

w ramach 3I reaguje na to wyzwanie poprzez rozwijanie zdolności operacyjnych, które umożliwiają 

jednostkom systematyczne i pomyślne pokonanie tej przepaści. 

Ta złożoność operacyjna odróżnia działanie przedsiębiorcze zarówno od rutynowego wykonywania 

zadań, jak i kreatywnego generowania pomysłów. Podczas gdy rutynowe zadania mogą być osiągnięte 

poprzez ustalone procedury, a kreatywne generowanie pomysłów może polegać na inspiracji i 

wyobraźni, inicjatywa przedsiębiorcza wymaga systematycznych podejść do zarządzania złożonością, 

niepewnością i ograniczeniami zasobów przy jednoczesnym utrzymaniu postępu w kierunku 

znaczących celów. 
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Badania w naukach kognitywnych i zachowaniach organizacyjnych wykazują, że skuteczne działanie w 

złożonych środowiskach wymaga tego, co uczeni nazywają "umiejętnościami meta-poznawczymi" - 

zdolność myślenia o myśleniu, zarządzania własnymi procesami rozwiązywania problemów i 

adaptowania podejść w oparciu o ciągłe uczenie się. Te meta-poznawcze zdolności okazują się 

szczególnie kluczowe dla przedsiębiorców, ponieważ działają oni w środowiskach, gdzie zewnętrzne 

wskazówki są ograniczone, a konsekwencje słabego podejmowania decyzji mogą być znaczące. 

Wymiar Inicjatywy podkreśla, że rozwijanie tych zdolności operacyjnych wymaga więcej niż po prostu 

uczenia się technik rozwiązywania problemów czy metod podejmowania decyzji. Zamiast tego 

obejmuje budowanie zintegrowanych systemów zdolności, które umożliwiają jednostkom sterowania 

pełnym cyklem działania przedsiębiorczego, od identyfikacji problemów przez implementację 

rozwiązań, przy jednoczesnym utrzymaniu skuteczności, nawet gdy stają w obliczu niepowodzeń, 

niespodzianek i ograniczeń zasobów. 

Przegląd modułu i architektura uczenia się przez działanie 

Grupa docelowa i wymagania gotowości 

Moduł 3 służy studentom przedsiębiorczości, profesjonalistom biznesu i zespołom innowacji, którzy 

posiadają podstawowe zdolności wglądu i niezależności, ale potrzebują rozwijać umiejętności 

operacyjne transformujące potencjał w wydajność. Ta grupa obejmuje jednostki, które wykazały 

zdolności myślenia kreatywnego i analitycznego i które posiadają wystarczającą samoświadomość i 

motywację do podtrzymania wysiłku przez trudne zadania, ale które rozpoznają, że ich skuteczność w 

złożonych, niejednoznacznych sytuacjach mogłaby być znacząco wzmocniona. 

Wymóg wstępny ukończenia modułów Wglądu i Niezależności odzwierciedla integracyjny charakter 

rozwoju Inicjatywy. W przeciwieństwie do uczenia się opartego na wiedzy, które może budować na 

poprzedniej wiedzy w sposób liniowy, rozwój Inicjatywy wymaga aktywnego zastosowania zarówno 

zdolności myślenia kreatywnego, jak i umiejętności zarządzania osobistego w dynamicznych, trudnych 

sytuacjach. Uczestnicy, którym brakuje silnych zdolności wglądu lub solidnych podstaw niezależności, 

często zmagają się z rozwojem Inicjatywy, ponieważ nie mogą jednocześnie zarządzać wymaganiami 

kognitywnymi złożonego rozwiązywania problemów i wymaganiami emocjonalnymi trwałego działania 

w niepewności. 

Optymalna wielkość grupy dwunastu do szesnastu uczestników odzwierciedla kolaboracyjny charakter 

działań rozwoju Inicjatywy. W przeciwieństwie do rozwoju Niezależności, który korzysta z mniejszych, 

mniejszych grup, rozwój Inicjatywy wykorzystuje różnorodne perspektywy i doświadczenia do 

symulowania złożonych środowisk interesariuszy. Większe grupy zapewniają bardziej różnorodne 

punkty widzenia dla ćwiczeń rozwiązywania problemów i działań generowania alternatyw, pozostając 

jednocześnie wystarczająco małe, aby facylitatorzy mogli zapewnić zindywidualizowany coaching i 

informację zwrotną. 

Cele edukacyjne i ramy integracji zdolności 

Moduł dąży do czterech wzajemnie powiązanych celów edukacyjnych, które razem tworzą 

kompleksową zdolność operacyjną dla działania przedsiębiorczego. Zrozumienie tych celów wymaga 

zrozumienia, jak bazują one na zdolnościach rozwiniętych w poprzednich modułach i dodają nowe 

wymiary operacyjne, jednocześnie je integrując. 

Pierwszy cel obejmuje opanowanie systematycznego rozwiązywania problemów i podejść do tworzenia 

wartości, które wykraczają poza ogólne techniki rozwiązywania problemów, aby rozpatrywać konkretne 

charakterystyki wyzwań przedsiębiorczych. Problemy przedsiębiorcze zwyczajowo obejmują wielu 
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interesariuszy o różnych perspektywach, niepełne informacje o warunkach rynkowych i skuteczności 

rozwiązań, ograniczenia zasobów limitujące dostępne opcje oraz presję czasową zapobiegającą 

rozległej analizie przed koniecznością działania. 

Ten cel wymaga od uczestników radzenia sobie z niejednoznacznością przy jednoczesnym utrzymaniu 

systematycznych podejść do definicji problemów i rozwoju rozwiązań. Uczą się równoważenia 

dokładności z wydajnością, zapewniając, że ich podejścia do rozwiązywania problemów są 

wystarczająco kompleksowe, aby identyfikować ważne czynniki, przy jednoczesnym byciu praktycznymi 

na tyle, aby umożliwić terminowe działanie. 

Drugi cel skupia się na rozwijaniu zdolności podejmowania decyzji w warunkach niepewności, które 

umożliwiają skuteczne wybory, nawet gdy kompletne informacje są niedostępne. Ta zdolność okazuje 

się kluczowa dla sukcesu przedsiębiorczego, ponieważ przedsiębiorcy typowo nie mogą czekać na 

dokładne informacje przed podejmowaniem ważnych decyzji, a mimo to konsekwencje słabych decyzji 

mogą być znaczące dla sukcesu przedsięwzięcia i dobra interesariuszy. 

Podejmowanie decyzji w niepewności wymaga od uczestników rozwijania wyrafinowanych zdolności 

osądu, które integrują myślenie analityczne z rozpoznawaniem wzorców i intuicyjną oceną. Uczą się 

zbierać istotne informacje wydajnie, oceniać alternatywy systematycznie i podejmować decyzje 

pewnie, pozostając jednocześnie otwartymi na dostosowanie w oparciu o nowe informacje i informację 

zwrotną. 

Trzeci cel obejmuje budowanie umiejętności priorytetyzacji i alokacji zasobów, które umożliwiają 

skuteczne skupienie wśród wielu konkurujących wymagań i możliwości. Przedsiębiorcy często stają w 

obliczu większej liczby możliwości i wyzwań niż mogą realizować jednocześnie, czyniąc priorytetyzację 

jedną z najbardziej kluczowych zdolności operacyjnych dla sukcesu przedsięwzięcia. 

Skuteczna priorytetyzacja wymaga zrozumienia różnych jej ram i wiedzy o tym, kiedy każda jest 

najbardziej odpowiednia, rozwijania zdolności do dokładnej oceny kompromisów i kosztów 

alternatywnych oraz budowania dyscypliny do utrzymania skupienia na priorytetach, nawet gdy inne 

możliwości wydają się atrakcyjne. 

Czwarty cel integruje wszystkie elementy inicjatywy w spójną zdolność działania, która umożliwia 

uczestnikom skuteczne zarządzanie pełnym cyklem działania przedsiębiorczego. Ta integracja 

powoduje, że izolowane doskonalenie indywidualnych umiejętności operacyjnych może nie przekładać 

się na ogólną skuteczność, jeśli te umiejętności nie są koordynowane systematycznie w ramach 

kompleksowych podejść do działania. 

Oczekiwane wyniki uczenia się i wskaźniki wydajności 

Po ukończeniu modułu uczestnicy wykażą mierzalne ulepszenia w zdolnościach operacyjnych, które 

można obserwować zarówno poprzez indywidualną wydajność, jak i skuteczność kolaboracyjną. 

Wykorzystają strukturalne ramy rozwiązywania problemów do rzeczywistych wyzwań, pokazując 

przejawy systematycznego myślenia o definicji problemów, analizie przyczyn źródłowych, generowaniu 

rozwiązań i planowaniu implementacji. 

Uczestnicy zaprojektują i zwalidują strategie tworzenia wartości, które odpowiadają na autentyczne 

potrzeby interesariuszy przy jednoczesnym rozważeniu wykonalności i wymagań zasobowych. Ta 

zdolność obejmuje zrozumienie różnych typów wartości i wiedzę o tym, jak tworzyć propozycje 

wartości, które są zarówno przekonujące dla interesariuszy, jak i osiągalne, biorąc pod uwagę dostępne 

zasoby i zdolności. 
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W końcu, uczestnicy stworzą kompleksowe plany działania, które zintegrują ich kształcenie się we 

wszystkich wątkach Inicjatywy przy jednoczesnym wykazaniu realistycznego zrozumienia wymagań 

zasobowych, rozważań harmonogramu i potrzeb zarządzania ryzykiem. Te plany zapewniają konkretny 

dowód ich zdolności do przekładu wglądów i intencji w praktyczne strategie. 

Sesja 1: Rozwiązywanie problemów i podstawy tworzenia wartości 

Otwierające ćwiczenie aktywizujące: Aktywowanie myślenia zorientowanego na rozwiązania 

Ćwiczenie aktywizujące "Speed Dating Problem-Solution" służy wielorakim ważnym funkcjom w 

kreowaniu postawy i dynamiki społecznej wspierającej skuteczny rozwój Inicjatywy. Poprzez 

zaproszenie uczestników do szybkiego podzielenia się problemami i potencjalnymi rozwiązaniami w 

rotujących parach, działanie pokazuje, że moduł skupia się na działaniu i rozwoju rozwiązań, a nie czysto 

analitycznym badaniu problemów. 

Ten format szybkiego tempa buduje komfort z niepełnymi rozwiązaniami i wstępnymi pomysłami, co 

jest kluczowe dla skuteczności przedsiębiorczej. Wiele jednostek waha się przed dzieleniem się 

pomysłami, dopóki nie poczują, że opracowali je dokładnie, ale konteksty przedsiębiorcze często 

wymagają dzielenia się częściowymi koncepcjami w celu zebrania informacji zwrotnej i budowania na 

perspektywach innych. Ćwiczenie aktywizujące pomaga uczestnikom doświadczyć, że częściowe 

pomysły mogą być cennymi punktami wyjścia dla rozwoju kolaboracyjnego, a nie oznakami niepełnego 

przygotowania. 

Struktura rotacji zapewnia, że każdy uczestnik napotyka wielorakie różne perspektywy i podejścia do 

rozwiązywania problemów, budując akceptację dla różnorodności stylów myślenia i strategii rozwiązań, 

które istnieją w każdej grupie. Ta ekspozycja przygotowuje uczestników na działania kolaboracyjnego 

rozwiązywania problemów przez całą sesję przy jednoczesnym budowaniu połączeń interpersonalnych, 

które zwiększają skuteczność uczenia się grupowego. 

Facylitatorzy powinni szukać wzorców w typach problemów identyfikowanych przez uczestników i 

podejściach, które sugerują, używając tych obserwacji do adaptowania kolejnych działań do 

zainteresowań i potrzeb rozwojowych grupy. Powinni także modelować entuzjazm dla częściowych 

rozwiązań i łączenia pomysłów, demonstrujące, że rozwój rozwiązań typowo obejmuje budowanie na 

wkładach innych, a nie tworzenie doskonałych rozwiązań niezależnie. 

Kluczowe zadanie 1: Warsztat definiowania i strukturyzacji problemów 

Warsztat definiowania i strukturyzacji problemów odpowiada na jeden z najbardziej fundamentalnych, 

a mimo to często pomijanych aspektów skutecznego rozwiązywania problemów: jakość definicji 

problemu w dużej mierze determinuje skuteczność wysiłków rozwiązaniowych. Ta zasada, ustanowiona 

poprzez dekady badań w psychologii kognitywnej, ujawnia, że wiele nieskutecznych rozwiązań wynika 

nie ze słabego przygotowania rozwiązań, ale z nieadekwatnego zrozumienia problemów. 

Zrozumienie, dlaczego definicja problemu ma tak wielkie znaczenie, wymaga poznania, jak 

strukturyzacja problemów wpływa na generowanie rozwiązań. Gdy problemy są definiowane wąsko lub 

niedokładnie, nawet doskonałe wysiłki rozwoju rozwiązań mogą odpowiadać na złe problemy lub tracić 

ważne możliwości tworzenia wartości. Odwrotnie, gdy problemy są definiowane dokładnie i 

kompleksowo, rozwój rozwiązań staje się znacznie bardziej prosty i skuteczny. 

Instrukcja sposobów definicji problemów wprowadza uczestników do systematycznych metod przejścia 

poza powierzchowne symptomy, aby zrozumieć podstawowe wyzwania i możliwości. Te techniki 

obejmują metody analizy przyczyn źródłowych pomagające identyfikować fundamentalne problemy, a 
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nie natychmiastowe symptomy, podejścia analizy interesariuszy ujawniające różne perspektywy na 

definicję problemów oraz podejścia myślenia systemowego rozważające, jak problemy łączą się z 

szerszymi kontekstami i relacjami. 

Faza zastosowania rzeczywistego rozwiązania problemu wymaga od uczestników pracy z autentycznymi 

wyzwaniami, a nie abstrakcyjnymi studiami przypadków, zapewniając natychmiastową relację i 

emocjonalne zaangażowanie z procesem uczenia się. Uczestnicy mogą pracować z wyzwaniami z ich 

obecnych sytuacji pracy, problemami społeczności, które ich obchodzą, lub możliwościami 

przedsiębiorczymi, które rozważają. To autentyczne zastosowanie tworzy proces uczenia się, który 

nawiązuje bezpośrednio do ich rzeczywistych sytuacji. 

Dwudziestopięciominutowe ramy czasowe dla indywidualnego rozwiązania zapewniają wystarczający 

czas dla przemyślanej analizy przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i energii. Podczas tego okresu 

facylitatorzy powinni krążyć, aby zapewnić indywidualny coaching, pomagając uczestnikom skutecznie 

stosować narzędzia i techniki przy jednoczesnym unikaniu tendencji do natychmiastowego 

przeskakiwania do generowania rozwiązań przed ukończeniem dokładnej definicji problemu. 

Dziesięciominutowa faza przeglądu koleżeńskiego wprowadza kolaboracyjne wzmocnienie pracy 

definicji problemów, ucząc uczestników zapewniania informacji zwrotnej, która poprawia myślenie 

innych, a nie po prostu ocenia jakość ich pracy. Skuteczny przegląd rówieśniczy skupia się na pomaganiu 

jednostkom w wyjaśnieniu ich definicji problemów, a nie po prostu ewaluacji ich pracy. 

Ocena analizuje zarówno jasność definicji, jak i wgląd strategiczny, podkreślając, że skuteczna definicja 

problemu powinna skutkować w jasnych, praktycznych stwierdzeniach problemów ujawniających 

możliwości tworzenia wartości przy jednoczesnym byciu wystarczająco konkretnym, aby kierować 

wysiłkami rozwoju rozwiązań. 

Kluczowe zadanie 2: Projektowanie tworzenia wartości 

Wyzwanie w zakresie zaprojektowanie tworzenia wartości opiera się na zdefiniowaniu problemów 

poprzez pokazanie uczestnikom, jak skuteczne rozwiązania tworzą wartość dla wielu interesariuszy 

jednocześnie. To zagadnienie staje się kluczowe dla sukcesu przedsiębiorczego, ponieważ trwałe 

przedsięwzięcia muszą tworzyć wartość dla klientów, partnerów, pracowników, inwestorów i szerszej 

społeczności jednocześnie, a nie skupiać się wyłącznie na jakiejkolwiek pojedynczej grupie 

interesariuszy. 

Zrozumienie zagadnienia tworzenia wartości wymaga przejścia poza prostą identyfikację korzyści do 

wyrafinowanego myślenia o tym, jak różne typy wartości są tworzone, dostarczane i przechwytywane. 

Eksploracja różnych wymiarów wartości pomaga uczestnikom zrozumieć, że wartość może przybierać 

wiele form, w tym korzyści funkcjonalne pomagające interesariuszom osiągać zadania bardziej 

skutecznie, korzyści ekonomiczne poprawiające wyniki finansowe, korzyści emocjonalne tworzące 

pozytywne uczucia i doświadczenia, korzyści społeczne zwiększające relacje i status oraz korzyści 

środowiskowe wspierające trwałość ekologiczną. 

To wielowymiarowe zrozumienie wartości umożliwia uczestnikom projektowanie rozwiązań tworzących 

wielorakie typy korzyści jednocześnie, zwiększając zarówno atrakcyjność dla interesariuszy, jak i 

trwałość przedsięwzięcia.  

Faza rozwoju strategii tworzenia wartości wymaga od uczestników projektowania konkretnych podejść 

do generowania tych różnych typów wartości, przechodząc poza ogólną identyfikację korzyści do 

konkretnego zrozumienia tego, jak tworzenie wartości następuje. To obejmuje zrozumienie 

mechanizmów, poprzez które rozwiązania tworzą korzyści, zasobów i zdolności wymaganych do 
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skutecznego dostarczania wartości oraz sposobów, w jakie wartość może być demonstrowana i 

komunikowana interesariuszom. 

Dwudziestominutowe ramy czasowe dla rozwoju strategii zachęcają do decyzyjnego myślenia przy 

jednoczesnym pozwalaniu na wystarczający czas dla przemyślanego rozważenia możliwości tworzenia 

wartości. Uczestnicy powinni skupić się na rozwijaniu strategii, które są zarówno przekonujące dla 

interesariuszy, jak i wykonalne, biorąc pod uwagę realistyczne ograniczenia zasobów i zdolności. 

Faza prezentacji strategii i informacji zwrotnej zapewnia możliwości dla uczestników testowania ich 

myślenia o tworzeniu wartości z rówieśnikami przy jednoczesnym budowaniu umiejętności w 

komunikacji wartości, które będą im dobrze służyć w kontekstach przedsiębiorczych. Skuteczna 

komunikacja wartości wymaga przekładu wewnętrznego zrozumienia tworzenia wartości na język i 

przykłady, które zewnętrzni interesariusze mogą zrozumieć i docenić. 

Ocena analizuje zarówno kreatywność tworzenia wartości, jak i znaczenie dla interesariuszy, 

zapewniając, że uczestnicy rozwijają podejścia, które są zarówno innowacyjne, jak i responsywne na 

rzeczywiste potrzeby i zainteresowania interesariuszy. 

Integracja zamykająca: Budowanie połączeń dla rozwoju 

Działanie na styku problem-wartość kończy sesję i pomaga uczestnikom zrozumieć, jak skuteczna 

definicja problemów umożliwia bardziej wyrafinowane tworzenie wartości, podczas gdy kompleksowe 

tworzenie wartości często ujawnia dodatkowe możliwości rozwiązywania problemów. Ta integracja 

okazuje się kluczowa dla myślenia przedsiębiorczego, ponieważ odnoszące sukcesy przedsięwzięcia 

typowo obejmują iteracyjne cykle rozwiązywania problemów i tworzenia wartości, które budują na 

sobie nawzajem w czasie. 

Ta praca nad połączeniami przygotowuje uczestników na bardziej złożone działania rozwojowe w 

kolejnych sesjach przy jednoczesnym wzmacnianiu uczenia się z obecnej sesji. Poprzez jawne łączenie 

definicji problemów z możliwościami tworzenia wartości, uczestnicy zaczynają rozwijać myślenie 

systemowe umożliwiające im widzenie możliwości przedsiębiorczych jako zintegrowanych wyzwań, a 

nie izolowanych problemów czy korzyści. 

Sesja 2: Ocena ryzyka i generowanie alternatyw 

Ćwiczenie aktywizujące: Oswajanie z myśleniem ryzyko-korzyść 

Ćwiczenie aktywizujące "Risk-Benefit Rapid Fire" wprowadza uczestników do zrównoważonego 

myślenia o możliwościach i wyzwaniach, co często okazuje się niezbędne dla podejmowania decyzji 

przedsiębiorczych. Wiele jednostek skłania się ku albo nadmiernemu optymizmowi, który 

niedoszacowuje ryzyka, albo nadmiernemu pesymizmowi, który pominie możliwości, oba mogące 

prowadzić do słabych decyzji przedsiębiorczych. 

Niezwykłe scenariusze z Ćwiczenia aktywizującego pomagają uczestnikom ćwiczyć analizę ryzyko-

korzyść w sytuacjach o niskich stawkach, gdzie mogą eksperymentować z różnymi podejściami myślenia 

bez strachu przed podjęciem kosztownych błędów. Ta praktyka buduje komfort z typem zrównoważonej 

ewaluacji, której wymagają realia przedsiębiorcze, gdzie ani czysty optymizm, ani czysty pesymizm nie 

zapewnia adekwatnych wskazówek dla skutecznego działania. 

Format szybkiego tempa nie pozwala uczestnikom na głęboką analizą indywidualnych scenariuszy, 

oswajając ich z dokonywaniem szybkich ocen, które mogą być udoskonalone poprzez dodatkową 

analizę w razie potrzeby. Ta zdolność okazuje się ważna dla procesów przedsiębiorczych, gdzie tempo 
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zmian często wymaga szybkich początkowych ocen, po których następuje bardziej szczegółowa analiza 

najbardziej obiecujących możliwości. 

Facylitatorzy powinni obserwować naturalne dążenie uczestników ku optymistycznemu czy 

pesymistycznemu myśleniu, używając tych obserwacji do zapewnienia coachingu pomagającego 

jednostkom rozwijać bardziej zrównoważone zdolności oceny. Powinni także modelować entuzjazm dla 

eksplorowania zarówno możliwości, jak i wyzwań, udowadniając, że kompleksowa ewaluacja zwiększa, 

a nie podważa pewność siebie przedsiębiorczą. 

Kluczowe zadanie 1: Warsztat kompleksowej oceny ryzyka 

Warsztat kompleksowej oceny ryzyka rozwija jeden z najbardziej trudnych aspektów podejmowania 

decyzji przedsiębiorczych: identyfikację i ocenę potencjalnych negatywnych wyników bez stawania się 

sparaliżowanym przez niepewność czy strach. Skuteczna ocena ryzyka umożliwia przedsiębiorcom 

podejmowanie świadomych decyzji o tym, które ryzyka warte są podjęcia i jak potencjalne negatywne 

wyniki mogą być uprzedzane czy zarządzane. 

Zrozumienie, dlaczego systematyczna ocena ryzyka ma znaczenie, wymaga zrozumienia, że 

przedsięwzięcia przedsiębiorcze stają w obliczu wielorakich typów ryzyk jednocześnie, od ryzyk 

rynkowych związanych z popytem klientów i odpowiedzią konkurencyjną po ryzyka operacyjne 

związane z wydajnością zespołu i dostępnością zasobów. Bez systematycznych podejść do identyfikacji 

i oceny ryzyka, przedsiębiorcy mogą przeoczyć ważne ryzyka lub skupić się nieproporcjonalnie na 

dramatycznych, ale mało prawdopodobnych ryzykach, tracąc z oczu bardziej prawdopodobne 

zagrożenia dla sukcesu przedsięwzięcia. 

Instrukcja kategoryzacji ryzyka wprowadza uczestników do różnych typów ryzyk, z którymi 

przedsięwzięcia typowo się mierzą, pomagając im rozwijać kompleksową, a nie wąską świadomość 

ryzyka. Ryzyka rynkowe obejmują czynniki takie jak niepewność popytu, zagrożenia konkurencyjne i 

zmiany w warunkach rynkowych, które mogłyby wpłynąć na wykonalność przedsięwzięcia. Ryzyka 

techniczne obejmują wyzwania związane z rozwojem produktów czy usług, niezawodnością dostaw i 

utrzymaniem jakości. Ryzyka finansowe obejmują dostępność finansowania, zarządzanie przepływem 

gotówki i osiągnięcie rentowności, podczas gdy ryzyka zespołowe obejmują luki zdolności, problemy z 

zaangażowaniem i wyzwania kolaboracyjne. 

Indywidualne zastosowanie oceny ryzyka wymaga od uczestników pracy z ich własnymi 

przedsięwzięciami czy wyzwaniami, a nie abstrakcyjnymi studiami przypadków, zapewniając, że ich 

uczenie się odpowiada na rzeczywiste obawy i buduje praktyczne zdolności, które mogą zastosować 

natychmiast. Dwudziestopięciominutowe ramy czasowe zapewniają wystarczający czas dla 

kompleksowej identyfikacji ryzyka przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na najbardziej znaczących 

zagrożeniach dla sukcesu. 

Podczas tego procesu facylitatorzy powinni zapewnić indywidualny coaching, który pomaga 

uczestnikom równoważyć dokładność z praktycznością w ich wysiłkach oceny ryzyka. Powinni zachęcać 

uczestników do rozważenia zarówno oczywistych ryzyk, które są łatwe do identyfikacji, jak i subtelnych 

ryzyk, które mogą być mniej widoczne, ale równie ważne dla sukcesu przedsięwzięcia. 

Faza rozwoju strategii zarządzania ryzykiem pomaga uczestnikom wyjść poza identyfikację ryzyka do 

praktycznych podejść do rozpatrywania zidentyfikowanych ryzyk. Strategie zarządzania ryzykiem 

obejmują podejścia unikania ryzyka eliminujące narażenie na konkretne ryzyka, podejścia mitygacji 

ryzyka redukujące albo prawdopodobieństwo, albo wpływ negatywnych wyników, podejścia transferu 

ryzyka przesuwające ryzyka na inne strony poprzez ubezpieczenie czy ustalenia kontraktowe oraz 
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podejścia akceptacji ryzyka uznające ryzyka przy jednoczesnym przygotowaniu się do zarządzania ich 

konsekwencjami, jeśli wystąpią. 

Ocena analizuje zarówno kompleksowość identyfikacji ryzyka, jak i jakość strategii zarządzania, 

zapewniając, że uczestnicy rozwijają realistyczne zrozumienie ryzyk przedsięwzięcia przy jednoczesnym 

utrzymaniu pewności siebie w ich zdolności do skutecznego zarządzania tymi ryzykami. 

Kluczowe zadanie 2: Ćwiczenie generowania i oceny alternatyw 

Ćwiczenie generowania i oceny alternatyw reaguje na inną kluczową zdolność przedsiębiorczą: 

rozwijanie wielorakich podejść do osiągania celów, a nie stawanie się przywiązanym do pojedynczych 

rozwiązań czy strategii. Ta zdolność okazuje się szczególnie ważna dla sukcesu przedsięwzięcia, 

ponieważ początkowe koncepcje często wymagają modyfikacji czy zastąpienia, gdy przedsiębiorcy uczą 

się więcej o warunkach rynkowych, potrzebach klientów i ograniczeniach zasobów. 

Zrozumienie, dlaczego generowanie alternatyw ma znaczenie, wymaga zrozumienia, że konteksty 

przedsiębiorcze często obejmują wysoką niepewność co do tego, które podejścia okażą się 

najskuteczniejsze. W takich kontekstach jednostki rozważające wielorakie alternatywy są bardziej 

zdolne do identyfikacji skutecznych podejść niż te, które przywiązują się natychmiast do pierwszych 

pomysłów, niezależnie od tego, jak obiecujące te początkowe pomysły mogą się wydawać. 

Praktyka technik generowania alternatyw wprowadza uczestników do systematycznych metod 

rozwijania różnorodnych podejść do osiągania ich celów. Te techniki obejmują podejścia burzy mózgów 

generujące dużą liczbę możliwości bez natychmiastowej oceny, podejścia myślenia analogicznego 

adaptujące rozwiązania z innych dziedzin czy kontekstów, podejścia relaksacji ograniczeń tymczasowo 

usuwające założone ograniczenia w celu eksploracji szerszych przestrzeni możliwości oraz podejścia 

kombinacyjne tworzące nowe alternatywy poprzez łączenie elementów z różnych istniejących podejść. 

Dwudziestominutowe ramy czasowe dla generowania alternatyw zapewniają wystarczający czas dla 

kompleksowej eksploracji przy jednoczesnym utrzymaniu energii i spontaniczności wspierających 

myślenie kreatywne. Uczestnicy powinni skupić się na generowaniu ilości i różnorodności alternatyw, a 

nie natychmiastowej ocenie ich jakości czy wykonalności. 

Faza rozwoju kryteriów oceny pomaga uczestnikom tworzyć systematyczne podejścia do 

porównywania alternatyw, a nie polegania na intuicyjnych preferencjach, które mogą być 

determinowane przez błędy poznawcze czy niepełne rozważenie ważnych czynników. Skuteczne 

kryteria oceny typowo obejmują miary skuteczności oceniające, jak dobrze alternatywy osiągają 

określone cele, miary wydajności rozważające wymagania zasobowe i złożoność implementacji, miary 

ryzyka oceniające potencjalne negatywne wyniki oraz miary strategicznego dopasowania rozważające 

wyrównanie z szerszymi celami i zdolnościami. 

Faza systematycznej oceny alternatyw wymaga od uczestników konsekwentnego stosowania ich 

kryteriów oceny we wszystkich alternatywach, które wygenerowali, budując dyscyplinę w analizie 

porównawczej, która będzie im dobrze służyć w kontekstach podejmowania decyzji przedsiębiorczych. 

To systematyczne podejście często ujawnia, że alternatywy, które początkowo wydawały się mniej 

atrakcyjne, mogą rzeczywiście oferować zalety, które nie były natychmiast oczywiste. 

Ocena analizuje zarówno jakość i różnorodność alternatyw, rozpoznając, że skuteczne generowanie 

alternatyw powinno produkować opcje prezentujące rzeczywiście różne podejścia, a nie niewielkie 

wariacje na pojedynczych tematach, jak i dokładność oceny, zapewniając, że uczestnicy rozwijają 

systematyczne, a nie powierzchowne podejścia do porównywania alternatyw. 
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Działanie zamykające: Przygotowanie do podejmowania decyzji 

Działanie przygotowania decyzji kończy sesję poprzez wsparcie uczestników w organizowaniu ich oceny 

ryzyka i ewaluacji alternatyw w sposób rozwijający skuteczne podejmowanie decyzji w następnej sesji. 

To przygotowanie okazuje się kluczowe, ponieważ skuteczne podejmowanie decyzji wymaga syntezy 

złożonych informacji z wielorakich źródeł, a nie po prostu wybierania wśród alternatyw w oparciu o 

pojedyncze kryteria. 

Proces przygotowania pomaga uczestnikom identyfikować ich najważniejsze kryteria decyzyjne, 

rozpoznawać kompromisy między różnymi alternatywami i wyjaśniać, jakie dodatkowe informacje 

mogłyby być pomocne dla podejmowania decyzji. To przygotowanie umożliwia bardziej skupione i 

skuteczne działania podejmowania decyzji przy jednoczesnym budowaniu zdolności uczestników do 

systematycznego przygotowania decyzji w ich bieżących działaniach przedsiębiorczych. 

Sesja 3: Rozpoznawanie, refleksja i osąd 

Działanie otwierające: Aktywowanie zdolności rozpoznawania wzorców 

Ćwiczenie aktywizujące "Wyzwanie rozpoznawania wzorców" wprowadza uczestników do jednej z 

najbardziej wyrafinowanych zdolności kognitywnych leżących u podstaw skuteczności przedsiębiorczej: 

zdolności identyfikacji znaczących wzorców w złożonych, niejednoznacznych informacjach. Ta zdolność 

okazuje się kluczowa dla sukcesu przedsiębiorczego, ponieważ przedsiębiorcy typowo muszą 

podejmować decyzje w oparciu o niepełne informacje przy jednoczesnym rozpoznawaniu 

wyłaniających się możliwości i zagrożeń, których inni mogą nie dostrzec. 

Rozpoznawanie wzorców różni się jakościowo od myślenia analitycznego tym, że obejmuje intuicyjną 

identyfikację relacji i trendów, a nie systematyczną analizę jawnych informacji. Jednak zdolności 

rozpoznawania wzorców mogą być rozwijane w praktyce z odpowiednimi wyzwaniami, które stopniowo 

budują wrażliwość na różne typy wzorców i relacji. 

Przykłady wizualizacji danych w ćwiczeniu aktywizującym pomagają uczestnikom zrozumieć, jak te 

same informacje mogą ujawniać różne wzorce w zależności od tego, jak są organizowane i 

prezentowane. To zrozumienie okazuje się ważne dla kontekstów przedsiębiorczych, gdzie zdolność 

widzenia nowych wzorców w istniejących informacjach często prowadzi do innowacyjnych rozwiązań i 

przewag konkurencyjnych. 

Facylitatorzy powinni zachęcać uczestników do dzielenia się ich podejściami rozpoznawania wzorców 

ze sobą, budując docenienie dla różnych sposobów, w jakie jednostki przetwarzają złożone informacje 

i identyfikują znaczące relacje. To dzielenie się także pomaga uczestnikom rozpoznać, że skuteczne 

rozpoznawanie wzorców często obejmuje procesy kolaboracyjne, gdzie różne perspektywy ujawniają 

wzorce, których jednostki mogą nie dostrzec, pracując samotnie. 

Kluczowe zadanie 1: Rozwijanie postrzegania przedsiębiorczego 

Działanie rozwijające przedsiębiorcze postrzeganie bazuje na ćwiczeniu aktywizującym rozpoznawania 

wzorców poprzez skupienie się konkretnie na typach rozpoznawania i postrzegania, które okazują się 

najważniejsze dla sukcesu przedsiębiorczego. Te obejmują rozpoznawanie możliwości identyfikujące 

sytuacje, gdzie wartość może być tworzona poprzez działanie przedsiębiorcze, rozpoznawanie punktów 

decyzyjnych identyfikujące, kiedy wybory muszą być dokonane, rozpoznawanie czasowe identyfikujące, 

kiedy warunki są optymalne dla konkretnych działań, oraz rozpoznawanie wzorców identyfikujące 

znaczące trendy i relacje w informacjach rynkowych i konkurencyjnych. 
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Zrozumienie, dlaczego zdolności rozpoznawania mają tak wielkie znaczenie dla sukcesu 

przedsiębiorczego, wymaga rozpoznania, że przedsiębiorcy typowo działają w środowiskach bogatych 

w informacje, ale ubogich w zrozumienie. Mają dostęp do ogromnych ilości informacji o warunkach 

rynkowych, potrzebach klientów, działaniach konkurencyjnych i rozwojach technologicznych, ale muszą 

identyfikować, które informacje są najbardziej istotne dla ich konkretnych sytuacji i celów. 

Instrukcja metod rozpoznawania wprowadza uczestników do systematycznych podejść do zwiększania 

ich zdolności rozpoznawania, a nie polegania całkowicie na intuicyjnej identyfikacji wzorców. Te ramy 

obejmują rutyny skanowania pomagające jednostkom systematycznie monitorować ich środowiska 

pod kątem istotnych informacji, podejścia filtrowania pomagające im skupić się na najważniejszych 

sygnałach przy jednoczesnym unikaniu przeciążenia informacyjnego oraz podejścia nadawania sensu 

pomagające im dokładnie interpretować niejednoznaczne informacje. 

Zastosowanie scenariusza rzeczywistego wymaga od uczestników ćwiczenia stosowania ram 

rozpoznawania do realistycznych sytuacji przedsiębiorczych, a nie abstrakcyjnych ćwiczeń. Te 

scenariusze mogą obejmować identyfikację wyłaniających się możliwości rynkowych, rozpoznawanie, 

kiedy przedsięwzięcia muszą zmienić kierunek, lub identyfikację możliwości harmonogramowania dla 

konkretnych działań. Dwudziestominutowe ramy czasowe zapewniają wystarczający czas dla 

przemyślanej analizy przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i zaangażowania. 

Ocena dokładności rozpoznawania pomaga uczestnikom kalibrować ich zdolności rozpoznawania 

poprzez porównywanie ich ocen z analizami ekspertów czy rzeczywistymi wynikami z sytuacji 

historycznych. Ta kalibracja okazuje się ważna dla budowania pewności siebie w zdolnościach 

rozpoznawania przy jednoczesnej identyfikacji obszarów, gdzie kontynuowany rozwój byłby korzystny. 

Ocena analizuje zarówno dokładność rozpoznawania, jak i odpowiedniość harmonogramowania, 

rozpoznając, że skuteczne rozpoznawanie przedsiębiorcze obejmuje nie tylko identyfikację ważnych 

wzorców i możliwości, ale także rozpoznawanie, kiedy konkretne działania są najbardziej 

prawdopodobne do bycia skutecznymi. 

Kluczowe zadanie 2: Warsztat refleksji-w-działaniu 

Warsztat refleksji-w-działaniu wprowadza uczestników do wyrafinowanych podejść edukacyjnych, 

które umożliwiają ciągłe doskonalenie w złożonych, dynamicznych sytuacjach. W przeciwieństwie do 

tradycyjnej refleksji, która następuje po ukończeniu działań, refleksja-w-działaniu obejmuje badanie i 

dostosowywanie podejść, gdy działania wciąż trwają, umożliwiając uczenie się w czasie rzeczywistym i 

adaptację. 

Ta zdolność okazuje się szczególnie ważna dla sytuacji przedsiębiorczych, gdzie warunki zmieniają się 

szybko, a początkowe podejścia często wymagają modyfikacji w oparciu o wczesną informację zwrotną 

i rezultaty. Przedsiębiorcy, którzy mogą skutecznie reagować przy jednoczesnym utrzymaniu działania, 

często osiągają lepsze wyniki niż ci, którzy albo działają bez refleksji, albo reflektują szeroko, ale nie 

utrzymują momentum. 

Instrukcja metod refleksji wprowadza uczestników do systematycznych podejść do refleksji-w-

działaniu, które równoważą ciągłe badanie z kontynuowanym postępem w kierunku celów. Te ramy 

obejmują podejścia obserwacyjne pomagające jednostkom monitorować ich postęp i skuteczność przy 

jednoczesnym utrzymaniu działania, podejścia analityczne pomagające im zrozumieć, dlaczego 

konkretne podejścia działają lub nie działają skutecznie, oraz podejścia dostosowywania pomagające 

im modyfikować ich strategie w oparciu o ciągłe uczenie się. 
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Praktyka cyklu działanie-refleksja zapewnia uczestnikom możliwości doświadczenia refleksji-w-

działaniu w realistycznych, ale o niskich stawkach sytuacjach. Te działania praktyczne mogą obejmować 

kolaboracyjne ćwiczenia rozwiązywania problemów, gdzie uczestnicy muszą dostosowywać swoje 

podejścia w oparciu o ciągłą informację zwrotną, lub złożone symulacje, gdzie warunki zmieniają się 

podczas ćwiczenia, a uczestnicy muszą adaptować swoje strategie odpowiednio. 

Dwudziestopięciominutowe ramy czasowe dla ćwiczeń cyklu zapewniają wystarczający czas dla 

uczestników do doświadczenia wielorakich cykli działania i refleksji, budując komfort z rytmem ciągłego 

badania i dostosowania charakteryzującego skuteczne działanie przedsiębiorcze. 

Faza wyciągania i wdrażania wniosków pomaga uczestnikom zrozumieć, jak przekładać ich wglądy 

refleksyjne na poprawione podejścia i strategie, zapewniając, że refleksja służy praktycznym celom, a 

nie staje się czysto analitycznym ćwiczeniem. Ta faza podkreśla praktyczne wglądy, które mogą być 

implementowane natychmiast, a nie ogólne obserwacje, które mogą być interesujące, ale 

niepraktycznie użyteczne. 

Ocena analizuje zarówno jakość wglądu, jak i znaczenie zastosowania, zapewniając, że uczestnicy 

rozwijają zdolności refleksyjne zwiększające ich praktyczną skuteczność, a nie po prostu zwiększające 

ich wyrafinowanie analityczne. 

Kluczowe zadanie 3: Ćwiczenie osądu w niepewności 

Ćwiczenie osądu w niepewności obejmuje jeden z najbardziej trudnych aspektów podejmowania 

decyzji przedsiębiorczych: dokonywanie zdrowych wyborów, gdy kompletne informacje są 

niedostępne, a konsekwencje decyzji mogą nie stać się widoczne przez rozszerzone okresy. Ta zdolność 

okazuje się kluczowa dla sukcesu przedsiębiorczego, ponieważ przedsiębiorcy typowo nie mogą czekać 

na doskonałe informacje przed podejmowaniem ważnych decyzji. 

Skuteczny osąd w niepewności wymaga integracji wielorakich typów informacji i podejść oceny, a nie 

polegania wyłącznie albo na ewaluacji analitycznej, albo na ocenie intuicyjnej. Najskuteczniejsi 

przedsiębiorcy typowo łączą systematyczną analizę dostępnych informacji z rozpoznawaniem wzorców 

opartym na doświadczeniu i intuicyjną oceną czynników, które nie mogą być analizowane jawnie. 

Struktura ćwiczenia tworzy realistyczną presję czasową i ograniczenia informacyjne symulujące 

konteksty podejmowania decyzji przedsiębiorczych, pomagając uczestnikom doświadczyć wyzwań 

kognitywnych i emocjonalnych podejmowania ważnych decyzji z niepełnymi informacjami. Scenariusze 

decyzyjne powinny prezentować autentyczne sytuacje przedsiębiorcze, a nie abstrakcyjne zagadki, 

zapewniając, że uczestnicy rozwijają zdolności transferujące bezpośrednio do ich rzeczywistych sytuacji. 

Piętnastominutowe ramy czasowe tworzą odpowiednią presję zapobiegającą rozległej analizie przy 

jednoczesnym wymaganiu od uczestników wydajnego zbierania i syntezy istotnych informacji. Podczas 

tego czasu facylitatorzy powinni obserwować procesy podejmowania decyzji uczestników i zapewniać 

coaching pomagający im równoważyć dokładność z wydajnością w ich podejściach do osądu. 

Ocena analizuje zarówno jakość decyzji, jak i skuteczność procesu, podkreślając, że skuteczny osąd w 

niepewności wymaga nie tylko podejmowania dobrych decyzji, ale także używania procesów 

podejmowania decyzji, które mogą być stosowane konsekwentnie w różnych sytuacjach i kontekstach. 

Integracja zamykająca: Synteza wyrafinowanych zdolności 

Działanie syntezy uczenia się kończy sesję pozwalając uczestnikom zrozumieć, jak zdolności 

rozpoznawania, refleksji i osądu pracują razem, aby tworzyć wyrafinowane myślenie przedsiębiorcze 

wykraczające poza proste analityczne rozwiązywanie problemów. Ta integracja okazuje się kluczowa dla 
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skuteczności przedsiębiorczej, ponieważ te zdolności typowo muszą być stosowane jednocześnie, a nie 

sekwencyjnie w rzeczywistych kontekstach przedsiębiorczych. 

Proces syntezy pomaga uczestnikom zidentyfikować, jak ich zdolności rozpoznawania mogą wspierać 

ich praktyki refleksyjne, jak ich wglądy refleksyjne mogą zwiększać jakość ich osądu oraz jak ich 

doświadczenia osądu mogą poprawiać ich wrażliwość rozpoznawania. To zrozumienie przygotowuje ich 

na kompleksową pracę integracyjną w końcowej sesji przy jednoczesnym wzmacnianiu ich uczenia się 

z obecnej sesji. 

Sesja 4: Priorytetyzacja i integracja implementacji 

Działanie otwierające: Doświadczanie priorytetyzacji pod presją 

Ćwiczenie aktywizujące "Test presji priorytetów" wprowadza uczestników do realistycznych warunków, 

w których przedsiębiorcze ustalanie priorytetów zwyczajowo następuje: wielorakie konkurujące 

wymagania, ograniczony czas na analizę i niepełne informacje o relatywnej ważności różnych opcji. To 

doświadczenie okazuje się kluczowe dla budowania praktycznych zdolności ustalania priorytetów, a nie 

czysto teoretycznego zrozumienia ram wyboru priorytetów. 

Wiele jednostek rozwija podejścia do ustalania priorytetów, które działają dobrze w spokojnych, 

analitycznych sytuacjach, ale załamują się pod presją, gdy emocje są wysokie, a czas jest ograniczony. 

Ćwiczenie aktywizujące pomaga uczestnikom doświadczyć tych trudnych warunków w bezpiecznym 

środowisku edukacyjnym, gdzie mogą eksperymentować z różnymi podejściami i uczyć się zarówno z 

sukcesów, jak i błędów. 

Facylitatorzy powinni obserwować naturalne podejścia uczestników do priorytetizacji pod presją, 

zapewniając coaching pomagający im rozwijać bardziej systematyczne i skuteczne podejścia przy 

jednoczesnym budowaniu pewności siebie w ich zdolności do podejmowania zdrowych decyzji 

priorytetowych, nawet w trudnych warunkach. 

Kluczowe zadanie 1: Doskonalenie strategicznego ustalania priorytetów 

Doskonalenie strategicznej priorytetizacji wprowadza uczestników do wielorakich metod stawiania 

priorytetów przy jednoczesnym pomaganiu im zrozumieć, kiedy każda rama jest najodpowiedniejsza 

dla różnych typów wyzwań priorytetizacji. To szczególne podejście pokazuje, że skuteczna 

priorytetyzacja wymaga zarówno wiedzy o ramach, jak i sytuacyjnego osądu o wyborze i stosowaniu 

ram. 

Zrozumienie, dlaczego wybór ram ma znaczenie, wymaga rozpoznania, że różne sytuacje wyboru 

priorytetów wymagają różnych typów analizy i porównania. Sytuacje obejmujące alokację zasobów 

wśród ustalonych alternatyw mogą korzystać z ram ilościowych umożliwiających precyzyjne 

porównanie, podczas gdy sytuacje obejmujące ustalanie kierunku strategicznego mogą wymagać ram 

jakościowych rozważających czynniki jak wyrównanie misji i implikacje długoterminowe. 

Faza porównania ram priorytetizacji wprowadza uczestników do wielorakich metod, w tym macierzy 

wpływ-wysiłek oceniających opcje w oparciu o potencjalne korzyści i wymagane zasoby, oceny 

wyrównania strategicznego ewaluujące opcje w oparciu o korelację z szerszymi celami i wartościami, 

priorytetizacji opartej na wartości skupiającej się na potencjalnym tworzeniu wartości dla różnych 

interesariuszy oraz priorytetizacji opartej na ograniczeniach obejmującej krytyczne limitacje czy wąskie 

gardła. 

Każda metoda zapewnia różne perspektywy na decyzje wyboru priorytetów, a skuteczna 

priorytetyzacja często obejmuje stosowanie różnorodnych podejść w celu zapewnienia kompleksowej 
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oceny. Na przykład opcja, która wydaje się bardzo atrakcyjna z perspektywy wpływ-wysiłek, może być 

mniej atrakcyjna po ocenie z perspektywy wyrównania strategicznego, sugerując potrzebę starannego 

rozważenia kompromisów i implikacji. 

Faza priorytetizacji wyzwania osobistego wymaga od uczestników stosowania ram priorytetizacji do ich 

własnych obecnych wyzwań, a nie abstrakcyjnych studiów przypadków, zapewniając osobiste znaczenie 

i praktyczne uczenie się. Dwudziestopięciominutowe ramy czasowe zapewniają wystarczający czas dla 

kompleksowego stosowania ram przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia i momentum. 

Podczas tego czasu facylitatorzy powinni zapewnić indywidualny coaching pomagający uczestnikom 

zrozumieć nie tylko jak używać ram priorytetizacji technicznie, ale także jak interpretować wyniki ram i 

podejmować zdrowe decyzje priorytetowe w oparciu o ich analizę. Ten coaching powinien obejmować 

zarówno techniki analityczne, jak i podejścia podejmowania decyzji. 

Faza przeglądu logiki priorytetizacji rówieśniczej zapewnia uczestnikom możliwości testowania ich 

myślenia priorytetami z innymi przy jednoczesnym budowaniu umiejętności w wyjaśnianiu i obronie 

decyzji priorytetowych. Ta zdolność okazuje się ważna dla sytuacji przedsiębiorczych, gdzie decyzje 

priorytetowe często muszą być komunikowane interesariuszom, którzy mogą mieć różne perspektywy 

i interesy. 

Ocena analizuje zarówno odpowiedniość wyboru ram, jak i jakość logiki priorytetizacji, zapewniając, że 

uczestnicy rozwijają wyrafinowane zdolności ustalania priorytetów umożliwiające im wybieranie 

odpowiednich podejść analitycznych przy jednoczesnym podejmowaniu zdrowych decyzji 

priorytetowych w oparciu o ich analizę. 

Kluczowe zadanie 2: Planowanie działań wdrożeniowych 

Działanie planowania działań wdrożeniowych stanowi kulminację całego modułu Inicjatywy, 

wymagając od uczestników przekształcenia wiedzy zdobytej we wszystkich sesjach w kompleksowe, 

praktyczne plany kierujące ich konsekwentnym rozwojem i zastosowaniem poza formalny okres 

szkolenia. To działanie okazuje się kluczowe dla zapewnienia, że wiedza z modułu przekłada się na 

praktyczną zdolność, a nie pozostaje czysto akademicką wiedzą. 

Skuteczne planowanie implementacji wymaga integracji uczenia się ze wszystkich poprzednich sesji 

przy jednoczesnym wykazywaniu zrozumienia wyzwań implementacji i wymagań. Uczestnicy muszą 

rozważać nie tylko to, co chcą osiągnąć, ale także jak to osiągną, biorąc pod uwagę ich obecne zdolności, 

dostępne zasoby i konkurujące wymagania na ich czas i uwagę. 

Faza ukończenia szablonu planowania działania zapewnia systematyczną strukturę dla planowania 

implementacji przy jednoczesnym zapewnieniu, że uczestnicy uwzględniają wszystkie niezbędne 

elementy skutecznych planów działania. Te elementy typowo obejmują konkretne stwierdzenia celów 

wyjaśniające, co uczestnicy zamierzają osiągnąć, specyfikacje harmonogramu i kamieni milowych 

tworzące odpowiedzialność i śledzenie postępu, identyfikację wymagań zasobowych zapewniającą 

realistyczne planowanie oraz podejścia pomiaru sukcesu umożliwiające ciągłą ocenę i dostosowanie. 

Dwudziestopięciominutowe ramy czasowe dla ukończenia szablonu wymagają od uczestników bycia 

decyzyjnymi co do ich priorytetów implementacji przy jednoczesnym zapewnieniu wystarczającego 

czasu dla przemyślanego planowania. Facylitatorzy powinni krążyć podczas tego okresu, aby zapewnić 

coaching pomagający uczestnikom rozwijać plany, które są zarówno ambitne, jak i realistyczne, trudne 

i osiągalne. 
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Faza oceny ryzyka wdrożenia pomaga uczestnikom antycypować potencjalne przeszkody i wyzwania 

przy jednoczesnym rozwijaniu zapobiegawczych i awaryjnych podejść do zarządzania trudnościami 

implementacji. Ta ocena ryzyka powinna obejmować zarówno ryzyka zewnętrzne związane ze 

zmieniającymi się warunkami czy nieoczekiwanymi przeszkodami, jak i ryzyka wewnętrzne związane z 

motywacją, zdolnością czy ograniczeniami zasobów. 

Faza określenia struktury odpowiedzialności pokazuje, że sukces wdrożenia często zależy od tworzenia 

systemów i relacji wspierających trwały wysiłek w czasie. Te struktury odpowiedzialności mogą 

obejmować partnerstwa rówieśnicze dla ciągłej zachęty i przeglądu postępów, relacje mentorskie dla 

przewodnictwa i porady lub formalne procesy przeglądu dla systematycznej oceny i dostosowania. 

Ocena analizuje zarówno wykonalność planu, jak i kompleksowość, zapewniając, że uczestnicy rozwijają 

podejścia implementacji, które są realistyczne, biorąc pod uwagę ich okoliczności, przy jednoczesnym 

byciu wystarczająco dokładnymi, aby kierować skutecznym działaniem przez rozszerzone okresy. 

Zamknięcie modułu: Ceremonia integracji i zobowiązania 

Ceremonia integracji i zobowiązania zapewnia uczestnikom możliwość syntezy ich uczenia się przez cały 

moduł Inicjatywy przy jednoczesnym podejmowaniu publicznych zobowiązań do dalszego rozwoju i 

zastosowania. Ta ceremonia służy zarówno celom edukacyjnym, jak i motywacyjnym, pogłębiając 

zrozumienie uczestników ich uczenia się przy jednoczesnym wzmacnianiu ich zobowiązania do ciągłego 

rozwoju. 

Proces końcowej refleksji pomaga uczestnikom identyfikować ich najważniejsze wnioski z modułu, ich 

priorytety dla dalszego rozwoju i ich konkretne zobowiązania do stosowania nabytej wiedzy poza 

formalnym procesem edukacyjnym. Ta refleksja powinna obejmować zarówno rozwój zdolności, jak i 

praktyczne zastosowanie, zapewniając, że uczestnicy rozumieją nie tylko to, czego się nauczyli, ale także 

jak zamierzają używać swego uczenia się. 

Aspekt publicznego zobowiązania ceremonii wykorzystuje odpowiedzialność społeczną do 

wzmacniania intencji implementacji uczestników. Badania w psychologii społecznej wykazują, że 

publiczne zobowiązania są bardziej prawdopodobne do wypełnienia niż prywatne intencje, szczególnie 

gdy te zobowiązania są podejmowane wobec jednostek, które będą mieć ciągłe relacje z osobami 

zobowiązującymi się. 

Ramy oceny i kompleksowa ewaluacja 

Moduł Inicjatywy wykorzystuje specyficzne podejścia oceny uwzględniające złożony, zintegrowany 

charakter celów edukacyjnych przy jednoczesnym zapewnianiu znaczącej informacji zwrotnej 

wspierającej dalszy rozwój. W przeciwieństwie do tradycyjnej oceny skupiającej się głównie na retencji 

wiedzy, ocena Inicjatywy ewaluuje rozwój zdolności i potencjał zastosowania w realistycznych 

kontekstach. 

Metody oceny formacyjnej zapewniają ciągłą informację zwrotną wspierającą uczenie się w trakcie jego 

następowania, a nie po prostu mierzą uczenie się po jego ukończeniu. Obserwacja rozwiązywania 

problemów w czasie rzeczywistym umożliwia facylitatorom zapewnianie coachingu poprawiającego 

skuteczność rozwiązywania problemów uczestników przy jednoczesnym budowaniu ich pewności 

siebie w ich rozwijających się zdolnościach. Ocena jakości procesu podejmowania decyzji skupia się na 

podejściach myślowych używanych przez uczestników, a nie po prostu na decyzjach, do których 

dochodzą, rozpoznając, że skuteczne procesy typowo prowadzą do dobrych decyzji w czasie, nawet gdy 

konkretne decyzje mogą nie zawsze być optymalne. 
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Ocena kolaboracji rówieśniczej i informacji zwrotnej pokazuje, że rozwój Inicjatywy następuje w dużej 

mierze poprzez interakcję społeczną i kolaboracyjne rozwiązywanie problemów. Uczestnicy, którzy 

skutecznie przyczyniają się do uczenia się innych przy jednoczesnym korzystaniu z relacji 

kolaboracyjnych, zwyczajowo rozwijają silniejsze zdolności Inicjatywy niż ci, którzy skupiają się 

wyłącznie na indywidualnym rozwoju. 

Progresywne śledzenie wdrażania umiejętności umożliwia zarówno uczestnikom, jak i facylitatorom 

monitorowanie rozwoju zdolności w czasie, a nie po prostu mierzenie zdolności w pojedynczych 

punktach. To podejście śledzące pomaga uczestnikom rozpoznać ich wzrost przy jednoczesnej 

identyfikacji obszarów, gdzie dalszy rozwój byłby korzystny. 

Komponenty oceny podsumowującej współgrają razem, aby ewaluować kompleksowy rozwój 

Inicjatywy we wszystkich istotnych wątkach kompetencyjnych. Plan działań implementacyjnych nabiera 

najwyższej wagi, ponieważ demonstruje integrację uczenia się w wielorakich obszarach przy 

jednoczesnym wymaganiu od uczestników przekładu ich uczenia się na konkretne, praktyczne 

zobowiązania do dalszego rozwoju i zastosowania. 

Ocena zastosowania ram rozwiązywania problemów analizuje zdolność uczestników do skutecznego 

używania systematycznych podejść w realistycznych kontekstach, podczas gdy ćwiczenie 

podejmowania decyzji w niepewności ocenia ich zdolność do podejmowania zdrowych osądów, nawet 

gdy kompletne informacje są niedostępne. Ocena jakości integracji i refleksji modułu pokazuje, że 

rozwój Inicjatywy wymaga nie tylko nabywania konkretnych zdolności, ale także zrozumienia, jak różne 

zdolności łączą się i wzmacniają nawzajem w praktycznym zastosowaniu. 

Poprzez systematyczną koncentrację zarówno na projektowaniu procesów kształcenia, jak i jakości 

oceny, Moduł 3 tworzy optymalne warunki dla rozwoju Inicjatywy umożliwiającego uczestnikom 

przekształcanie ich wglądów i zdolności osobistych w skuteczne działanie przedsiębiorcze, budując 

umiejętności operacyjne niezbędne do tworzenia namacalnej wartości poprzez systematyczne 

rozwiązywanie problemów, strategiczne podejmowanie decyzji i zdyscyplinowaną implementację 

służącą interesariuszom przy jednoczesnym przyspieszaniu celów przedsiębiorczych. 
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CZĘŚĆ III: OCENA I ZAPEWNIENIE JAKOŚCI 
3.1 Architektura oceny wielomodalnej 

Filozofia oceny: Budowanie ewaluacji zorientowanej na rozwój 

Filozofia oceny leżąca u podstaw metodologii 3I odzwierciedla fundamentalne zobowiązanie do 

wspierania rozwoju uczących się, a nie po prostu przypisywania jednostek do kategorii w oparciu o ich 

obecne poziomy wydajności. To podejście zorientowane na rozwój uznaje, że zdolności przedsiębiorcze 

rosną w czasie poprzez doświadczenie, refleksję i praktykę, czyniąc ocenę najbardziej wartościową, gdy 

zapewnia wskazówki dla kontynuowanego wzrostu, a nie końcowe osądy o osiągniętych poziomach 

zdolności. 

Śledzenie progresji oparte na kompetencjach stanowi kamień węgielny tego filozoficznego podejścia. 

To podejście umożliwia uczącym się zrozumienie dokładnie jakie zdolności rozwijają, rozpoznanie ich 

postępu w czasie oraz identyfikację konkretnych obszarów, gdzie kontynuowany rozwój byłby 

najbardziej korzystny. 

Nacisk na autentyczne zastosowanie zapewnia, że ocena następuje w kontekstach, które blisko 

przypominają rzeczywiste sytuacje, gdzie zdolności przedsiębiorcze będą stosowane. Zamiast prosić 

uczących się o demonstrowanie swoich zdolności poprzez abstrakcyjne ćwiczenia czy sztuczne 

symulacje, autentyczna ocena tworzy możliwości dla jednostek stosowania swoich rozwijających się 

zdolności do rzeczywistych wyzwań i możliwości, które mają dla nich osobiste i zawodowe znaczenie. 

Ten nacisk okazuje się szczególnie ważny dla rozwoju kompetencji przedsiębiorczych, ponieważ 

zdolności przedsiębiorcze muszą funkcjonować skutecznie w złożonych, dynamicznych środowiskach, 

gdzie wiele czynników oddziałuje jednocześnie.  

Integracja oceny rówieśniczej i samooceny podkreśla, że skuteczni przedsiębiorcy muszą rozwijać 

wyrafinowane zdolności do oceny swojej własnej wydajności i zapewniania konstruktywnej informacji 

zwrotnej innym. Te zdolności meta-kognitywne umożliwiają ciągłe uczenie się i doskonalenie poza 

formalnymi doświadczeniami edukacyjnymi przy jednoczesnym budowaniu relacji kolaboracyjnych, 

które często okazują się kluczowe dla sukcesu przedsiębiorczego. 

Gdy uczący się uczestniczą aktywnie w ocenie swojego własnego postępu i zapewnianiu informacji 

zwrotnej rówieśnikom, rozwijają głębsze zrozumienie tego, co stanowi skuteczną wydajność, przy 

jednoczesnym budowaniu umiejętności w obserwacji, analizie i komunikacji, które transferują 

bezpośrednio do kontekstów przedsiębiorczych. To podejście partycypacyjne tworzy także wspólną 

własność procesu uczenia się, która objawia się w wyższym zaangażowaniu i bardziej trwałych 

wysiłkach rozwojowych. 

Centralność praktyki refleksyjnej uznaje, że znaczące uczenie się następuje nie poprzez samo tylko 

doświadczenie, ale poprzez systematyczne badanie doświadczenia, które pozwala na wyciąganie 

wniosków i stosuje je do przyszłych sytuacji. System oceny tworzy wielorakie możliwości dla uczących 

się do refleksji nad ich rozwijającymi się zdolnościami, zrozumienia ich procesów uczenia się oraz 

identyfikacji strategii dla kontynuowanej poprawy. 

Ten nacisk refleksyjny pomaga uczącym się stać się bardziej wyrafinowanymi w swoim własnym rozwoju 

przy jednoczesnym budowaniu zdolności do ciągłego samokierowanego uczenia się, które będzie im 

służyć przez ich podróże przedsiębiorcze.  

Portfolio metod oceny: Tworzenie kompleksowej walidacji zdolności 
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Architektura oceny wielomodalnej wykorzystuje pięć uzupełniających się metod oceny, które razem 

zapewniają kompleksową ewaluację rozwoju kompetencji przedsiębiorczych. Każda metoda oferuje 

unikalne zalety do przechwytywania różnych aspektów zdolności przy jednoczesnym przyczynianiu się 

do ogólnego podejścia oceny, które jest zarówno rygorystyczne, jak i wspierające kontynuowane 

uczenie się. 

Ocena obserwacyjna zapewnia ewaluację w czasie rzeczywistym demonstracji zdolności w 

autentycznych kontekstach uczenia się.  

Ta metoda oceny wymaga od facylitatorów rozwijania wyrafinowanych umiejętności obserwacji, które 

umożliwiają im rozpoznanie dowodów rozwoju kompetencji przy jednoczesnym zapewnianiu 

informacji zwrotnej wspierającej kontynuowany wzrost.  

Proces obserwacyjny musi równoważyć systematyczną ewaluację z naturalnymi dynamikami uczenia 

się, zapewniając, że ocena nie zakłóca autentycznego zaangażowania przy jednoczesnym zapewnianiu 

niezawodnych dowodów rozwoju zdolności.  

Ocena portfolio umożliwia uczącym się demonstrowanie swoich rozwijających się zdolności poprzez 

kompilację i refleksję nad produktami pracy stworzonymi przez ich doświadczenie edukacyjne.  

Skuteczny rozwój portfolio wymaga od uczących się wyboru produktów pracy demonstrujących ich 

wzrost w wielorakich obszarach kompetencji przy jednoczesnej refleksji systematycznej nad ich 

procesami uczenia się i priorytetami rozwoju.  

Podejście portfolio dostosowuje się do różnych stylów uczenia się i preferencji demonstracji przy 

jednoczesnym utrzymaniu konsekwentnych standardów walidacji kompetencji.  

Ocena rówieśnicza wykorzystuje społeczny charakter działania przedsiębiorczego poprzez tworzenie 

możliwości dla uczących się do ewaluacji rozwijających się zdolności innych przy jednoczesnym 

otrzymywaniu informacji zwrotnej z wielorakich perspektyw. Ta metoda oceny buduje umiejętności 

kolaboracyjne przy jednoczesnym zapewnianiu różnorodnych punktów widzenia, które pomagają 

jednostkom zrozumieć swoje zdolności bardziej kompleksowo niż byłoby możliwe poprzez samoocenę 

czy informację zwrotną facylitatora samą. 

Proces oceny rówieśniczej musi równoważyć szczerość ze wsparciem, zapewniając, że informacja 

zwrotna dokładnie odzwierciedla obserwowaną wydajność przy jednoczesnym zachęcaniu do 

kontynuowanych wysiłków rozwojowych. 

Środowisko społecznego uczenia się tworzone poprzez ocenę rówieśniczą często okazuje się szczególnie 

wartościowe do rozwijania zdolności interpersonalnych kluczowych dla sukcesu przedsiębiorczego.  

Samoocena buduje zdolności uczących się do monitorowania swojego własnego rozwoju przy 

jednoczesnym zapewnianiu wglądów w ich osobiste procesy uczenia się i priorytety rozwoju.  

Skuteczna samoocena wymaga systematycznych podejść pomagających uczącym się badać swoje 

zdolności szczerze przy jednoczesnym utrzymaniu pewności siebie w ich potencjale rozwoju. Ta 

równowaga okazuje się szczególnie ważna dla rozwoju przedsiębiorczego, ponieważ zarówno dokładna 

samoświadomość, jak i silne poczucie własnej skuteczności przyczyniają się do skuteczności 

przedsiębiorczej. 

Proces samooceny musi zapewniać wystarczającą strukturę do kierowania znaczącą ewaluacją przy 

jednoczesnym pozwalaniu na elastyczność dla indywidualnych stylów refleksji i priorytetów. Ocena 

zastosowania analizuje, jak skutecznie uczący się transferują swoje rozwijające się zdolności do 
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rzeczywistych wyzwań i możliwości poza formalnym środowiskiem edukacyjnym. Ta metoda oceny 

zapewnia ostateczną walidację rozwoju kompetencji poprzez demonstrowanie, że uczący się mogą 

stosować swoje zdolności skutecznie w złożonych, dynamicznych kontekstach, gdzie działanie 

przedsiębiorcze rzeczywiście następuje. 

Proces oceny zastosowania musi równoważyć systematyczną ewaluację z uznaniem różnorodnych 

kontekstów i możliwości, które różni uczący się mogą angażować po ich formalnych doświadczeniach 

edukacyjnych.  

3.2 Instrumenty i siatki oceny  

Projektowanie niezawodnych i ważnych narzędzi ewaluacji kompetencji 

Rozwój skutecznych instrumentów oceny dla metodologii 3I wymaga dokładnego zrozumienia zarówno 

zasad pomiarów, jak i charakterystyk kompetencji przedsiębiorczych. Te instrumenty muszą zapewniać 

niezawodną ewaluację dostarczającą konsekwentne rezultaty w różnych ocenach i kontekstach przy 

jednoczesnym utrzymaniu ważności zapewniającej, że rzeczywiście mierzą kompetencje, które 

twierdzą, że oceniają. 

Szczegółowe cztery poziomy kryteriów oceny dla każdego wątku kompetencji zapewniają podstawę 

dla konsekwentnej ewaluacji we wszystkich metodach oceny i kontekstach. Te kryteria przekładają 

abstrakcyjne opisy kompetencji na konkretne wskaźniki wydajności, które umożliwiają niezawodną 

ewaluację przy jednoczesnym zapewnianiu jasnych wskazówek dla kontynuowanego rozwoju. 

Struktura czterech poziomów kryteriów odzwierciedla badania nad rozwojem kompetencji sugerujące, 

że większość jednostek przechodzi przez identyfikowalne etapy od nowicjusza przez zaawansowaną 

wydajność. Poziom nowicjusza opisuje jednostki rozpoczynające rozwijanie podstawowej świadomości 

i zdolności w obszarze kompetencji. Poziom rozwijający charakteryzuje jednostki demonstrujące 

podstawową kompetencję, ale wymagające kontynuowanej praktyki i wsparcia do osiągnięcia 

konsekwentnej skuteczności. Poziom biegły prezentuje jednostki demonstrujące niezawodną 

kompetencję w większości kontekstów przy jednoczesnym kontynuowaniu udoskonalania swoich 

zdolności. Poziom zaawansowany opisuje jednostki demonstrujące wyrafinowaną kompetencję i 

mogące wspierać rozwój innych w obszarze kompetencji. 

Każdy poziom kryterium obejmuje konkretne wskaźniki wydajności opisujące obserwowalne 

zachowania i wyniki, a nie polegające na ogólnych osądach jakości, które mogą być interpretowane 

różnie przez różnych ewaluatorów. Na przykład, zamiast po prostu stwierdzać, że zaawansowani 

wykonawcy demonstrują "doskonałe myślenie kreatywne", rubryka może specyfikować, że 

zaawansowani wykonawcy "generują wielorakie kreatywne rozwiązania złożonych problemów, łączą 

pomysły z różnorodnych dziedzin i adaptują podejścia kreatywne w oparciu o informację zwrotną i 

ograniczenia". 

Standardowe protokoły obserwacyjne zapewniają systematyczne podejścia do prowadzenia oceny 

obserwacyjnej przy jednoczesnym utrzymaniu konsekwentności w różnych facylitatorach i kontekstach 

uczenia się. Te protokoły kierują obserwatorami w skupianiu swojej uwagi na najbardziej istotnych 

wskaźnikach wydajności przy jednoczesnym zapewnianiu strukturalnych podejść do dokumentowania 

i interpretacji ich obserwacji. 

Skuteczne protokoły obserwacyjne równoważą systematyczną strukturę z elastycznością dostosowania 

się do dynamicznego charakteru autentycznych kontekstów uczenia się. Zapewniają jasne wskazówki o 

tym, co obserwować i jak interpretować obserwacje, przy jednoczesnym pozwalaniu facylitatorom na 

adaptację swoich podejść w oparciu o konkretne działania edukacyjne i dynamikę grupową. 



54 
 

Strukturalne formularze informacji zwrotnej rówieśniczej zapewniają ramy kierujące uczącymi się w 

zapewnianiu konstruktywnej, konkretnej informacji zwrotnej sobie nawzajem przy jednoczesnym 

budowaniu ich własnych zdolności ewaluacji i komunikacji. Te formularze muszą być wystarczająco 

szczegółowe, aby wychwycić ważne informacje o wydajności, przy jednoczesnym byciu wystarczająco 

prostymi, aby uczący się mogli je używać skutecznie bez rozległego szkolenia. 

Formularze typowo obejmują zarówno sekcje oceny ilościowej umożliwiające porównanie i śledzenie 

w czasie, jak i sekcje komentarzy jakościowych zapewniające konkretną informację zwrotną i sugestie 

dla kontynuowanego rozwoju. Struktura kieruje ewaluatorami w rozważeniu wielorakich aspektów 

wydajności przy jednoczesnym zachęcaniu ich do zapewniania zrównoważonej informacji zwrotnej, 

która rozpoznaje mocne strony i identyfikuje możliwości rozwoju. 

Wytyczne rozwijania portfolio zapewniają systematyczne podejścia dla uczących się do kompilacji i 

refleksji nad ich produktami pracy przy jednoczesnym zapewnieniu, że portfolia zapewniają 

niezawodne dowody rozwoju ich kompetencji. Te wytyczne muszą równoważyć strukturę z 

kreatywnością, zapewniając wystarczające wskazówki do zapewnienia konsekwentności przy 

jednoczesnym pozwalaniu uczącym się na prezentowanie swoich unikalnych zdolności i procesów 

uczenia się. 

Wytyczne typowo obejmują podejścia do budowy portfolio umożliwiające wydajny przegląd i 

ewaluację, kryteria selekcji pomagające uczącym się wybierać produkty pracy najlepiej demonstrujące 

ich rozwijające się zdolności oraz wymagania refleksji zapewniające, że uczący się wyciągają znaczące 

wglądy z ich procesu rozwoju portfolio. 

Biblioteki podpowiedzi autorefleksji zapewniają strukturalne pytania i ćwiczenia kierujące uczącymi 

się w badaniu ich rozwijających się zdolności przy jednoczesnym budowaniu ich zdolności do ciągłej 

autoewaluacji i uczenia się. Te podpowiedzi muszą być wystarczająco wyrafinowane, aby promować 

głęboką refleksję, przy jednoczesnym byciu dostępnymi dla uczących się o różnorodnych tłach i 

doświadczeniu refleksyjnym. 

Skuteczne podpowiedzi refleksyjne często przechodzą od bardziej konkretnych pytań o konkretne 

doświadczenia do bardziej abstrakcyjnych pytań o wzorce i wglądy. Ta progresja pomaga uczącym się 

rozwijać stopniowo bardziej wyrafinowane zdolności refleksyjne przy jednoczesnym zapewnieniu, że 

ich samobadanie pozostaje ugruntowane w rzeczywistym doświadczeniu, a nie staje się czysto 

teoretycznym ćwiczeniem. 

3.3 Ścieżki uznawania i certyfikacji 

Tworzenie systemów zaśa)iadczeń wspierających rozwój kariery 

Ścieżki uznawania i certyfikacji dla metodologii 3I muszą obejmować rosnącą potrzebę zaświadczeń 

dokładnie prezentujących rozwój kompetencji przy jednoczesnym byciu rozpoznawanymi i cenionymi 

przez pracodawców, instytucje edukacyjne i społeczności profesjonalne. To wyzwanie wymaga 

tworzenia innowacyjnych podejść łączących rygorystyczną walidację kompetencji z elastycznymi, 

dostępnymi procesami poświadczania. 

Projektowanie i implementacja mikro-zaświadczeń podkreśla, że rozwój kompetencji 

przedsiębiorczych często następuje w konkretnych obszarach czy kontekstach, a nie kompleksowych 

programach, czyniąc tradycyjne podejścia stopni czy certyfikatów mniej odpowiednimi dla wielu 

uczących się. Mikro-zaświadczenia umożliwiają uznanie skupionego rozwoju kompetencji przy 

jednoczesnym zapewnianiu elementów budulcowych w kierunku bardziej kompleksowej certyfikacji. 
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Proces implementacji musi obejmować zarówno infrastrukturę techniczną do zarządzania 

poświadczeniami, jak i procesy zapewnienia jakości utrzymujące wiarygodność i wartość. To typowo 

obejmuje rozwijanie platform cyfrowych do weryfikacji i dzielenia się zaświadczeniami przy 

jednoczesnym ustanawianiu struktur zarządzania zapewniających ciągłą jakość i odpowiedniość. 

Połączenie z ramami kwalifikacji VET obejmuje konkretne potrzeby kontekstów kształcenia i szkolenia 

zawodowego poprzez zapewnienie, że rozwój kompetencji 3I wyrównuje z krajowymi i 

międzynarodowymi ramami kwalifikacji VET. To połączenie umożliwia integrację w istniejących 

programach VET przy jednoczesnym zapewnianiu ścieżek dla uczących się do budowania na ich rozwoju 

kompetencji przedsiębiorczych poprzez dodatkowe kwalifikacje zawodowe. 

Proces połączenia wymaga szczegółowego mapowania kompetencji 3I do wyników uczenia się VET i 

standardów oceny przy jednoczesnej identyfikacji możliwości uznania kredytów i zaawansowanego 

statusu. To mapowanie musi obejmować zarówno treść kompetencji, jak i podejścia oceny, aby 

zapewnić odpowiednie uznanie w kontekstach VET. 

Skuteczne połączenie z ramami VET także obejmuje angażowanie z władzami VET i instytucjami w celu 

ustanowienia formalnych ścieżek uznania przy jednoczesnym przyczynianiu się do ewolucji ram VET w 

celu lepszego dostosowania rozwoju kompetencji przedsiębiorczych. To zaangażowanie typowo 

obejmuje projekty pilotażowe demonstrujące skuteczność integracji przy jednoczesnym budowaniu 

zdolności instytucjonalnych do ciągłej implementacji 3I. 

Poprzez kompleksową uwagę na projektowanie oceny, implementację i ścieżki uznawania, metodologia 

3I tworzy solidne systemy walidacji rozwoju kompetencji przedsiębiorczych przy jednoczesnym 

wspieraniu kontynuowanego wzrostu uczących się i awansu zawodowego. To zintegrowane podejście 

zapewnia, że ocena służy uczeniu się przy jednoczesnym zapewnianiu znaczących poświadczeń 

dokładnie reprezentujących osiągnięte zdolności i wspierających cele rozwoju kariery. 
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CZĘŚĆ IV: ZASOBY I NARZĘDZIA 

Zestaw działań dla modułu 1: Rozwój wglądu 

Działania rozszerzania wyobraźni 

Ćwiczenie wizualizacji przyszłych stanów 

To ćwiczenie pomaga uczestnikom rozszerzyć ich mentalne granice poprzez wyobrażanie sobie 

możliwości wykraczających daleko poza ich obecną rzeczywistość. Ćwiczenie obejmuje powszechne 

ograniczenie, gdzie jednostki nieświadomie ograniczają swoją wyobraźnię do niewielkich wariantów 

istniejących warunków, a nie eksplorują transformacyjne możliwości. 

Zacznij od stworzenia wygodnego, wolnego od rozpraszaczy środowiska, gdzie uczestnicy mogą 

angażować się w trwałe obrazowanie mentalne bez przerw. Prowadź ich przez progresywne techniki 

relaksacji uspokajające ich umysły analityczne i otwierające przestrzeń dla kreatywnej wizualizacji. Ta 

faza przygotowawcza okazuje się kluczowa, ponieważ wielu dorosłych zostało odłączonych od swoich 

zdolności wyobrażeniowych poprzez lata nacisku na racjonalne, analityczne myślenie. 

Proś uczestników o wyobrażenie sobie ich idealnego życia zawodowego za dziesięć lat w przyszłości, ale 

zachęcaj ich do wyjścia poza konwencjonalny awans kariery, aby wyobrazić sobie całkowicie 

przekształcone sposoby pracy i tworzenia wartości. Nakierowuj ich pytaniami jak "Co gdyby zasoby były 

nieograniczone?" czy "Co gdybyś mógł przeprojektować całe branże?" aby pomóc im przesunąć poza 

myślenie przyrostowe w kierunku bardziej dramatycznych możliwości. 

Okres indywidualnej refleksji powinien trwać co najmniej dwadzieścia minut, aby pozwolić uczestnikom 

przejść poza natychmiastowe, oczywiste odpowiedzi w kierunku bardziej kreatywnych i znaczących 

osobisto wizji. Podczas tego czasu krąż cicho, aby zapewnić delikatną zachętę, unikając jednocześnie 

przerywania ich procesów wyobrażeniowych. 

Podążaj za indywidualną pracą z dzieleniem się w parach, gdzie partnerzy na zmianę opisują swoje 

wizje, podczas gdy słuchacz zadaje pytania wyjaśniające pomagające rozwijać pomysły dalej. Ten 

wymiar społeczny okazuje się niezbędny, ponieważ wyobraźnia często kwitnie, gdy jednostki mają 

możliwości artykułowania swoich pomysłów zainteresowanym słuchaczom, którzy mogą pomóc im 

eksplorować implikacje i możliwości, których mogły nie rozważyć niezależnie. 

Zakończ identyfikacją wzorców w dużej grupie, gdzie uczestnicy dzielą się tematami i wglądami 

wyłaniającymi się z różnych indywidualnych wizji. Ta synteza pomaga wszystkim rozpoznać wspólne 

ludzkie aspiracje przy jednoczesnym docenieniu różnorodności sposobów, w jakie te aspiracje mogą 

być wyrażane poprzez działanie przedsiębiorcze. 

Warsztat usuwania ograniczeń 

To ćwiczenie systematycznie kwestionuje ograniczające założenia, które często hamują myślenie 

kreatywne, pomagając uczestnikom rozpoznać, jak ich ramy mentalne nieumyślnie limitują ich 

postrzeganie możliwości. Większość ludzi operuje w niewidzialnych granicach stworzonych przez ich 

przeszłe doświadczenia i uwarunkowania kulturowe, nigdy nie rozpoznając, jak te granice ograniczają 

ich potencjał kreatywny. 

Zacznij od poproszenia uczestników o identyfikację wyzwania czy możliwości, z którymi się obecnie 

mierzą, następnie prowadź ich przez systematyczną identyfikację założeń, które czynią o tej sytuacji. Te 

założenia mogą odnosić się do dostępnych zasobów, oczekiwań interesariuszy, wymagań regulacyjnych 
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czy ograniczeń technologicznych. Pomóż im rozróżnić między założeniami prezentującymi rzeczywiste 

ograniczenia a tymi, które po prostu odzwierciedlają konwencjonalne myślenie. 

Gdy uczestnicy zidentyfikowali swoje kluczowe założenia, prowadź ich przez strukturalny proces 

tymczasowego zawieszania każdego założenia w celu eksploracji jakie nowe możliwości mogą się 

wyłonić. Na przykład, jeśli ktoś zakłada, że nie ma wystarczających zasobów finansowych dla swojego 

pomysłu, proś go o wyobrażenie sobie posiadania nieograniczonego finansowania i eksplorację co 

robiłby inaczej. Ten eksperyment myślowy często ujawnia kreatywne podejścia wymagające mniej 

zasobów niż początkowo zakładano. 

Moc tego ćwiczenia leży nie w zachęcaniu do nierealistycznego myślenia, ale w pomaganiu uczestnikom 

rozpoznać, jak wiele z ich zakładanych ograniczeń prezentuje wybory, a nie niezmienne fakty. Poprzez 

systematyczne usuwanie ograniczeń odkrywają alternatywne podejścia, które wydawały się 

niemożliwe po postrzeganiu przez ich oryginalne założenia, ale stają się wykonalne po podejściu z 

różnych perspektyw. 

Dokumentuj nowe możliwości wyłaniające się podczas usuwania ograniczeń, następnie prowadź 

uczestników przez realistyczną ocenę które możliwości mogą rzeczywiście być osiągalne poprzez 

kreatywne pozyskiwanie zasobów, rozwój partnerstwa czy fazowe podejścia implementacji. To łączy 

ekspansję wyobrażeniową z praktycznym planowaniem działania. 

Polowanie na inspirację międzydziedzinową 

To działanie buduje zdolność uczestników do znajdowania kreatywnej inspiracji i innowacyjnych 

rozwiązań poprzez badanie wzorców i podejść z całkowicie niepowiązanych dziedzin. Wiele 

przełomowych innowacji wynika z stosowania rozwiązań z jednej dziedziny do wyzwań w całkowicie 

różnych obszarach, ale większość ludzi rzadko angażuje się w tego typu myślenie międzydomenowe 

systematycznie. 

Organizuj uczestników w małe zespoły i przypisz każdemu zespołowi konkretną domenę do eksploracji 

inspiracji, taką jak natura i systemy biologiczne, sport i rekreacja, sztuka i rozrywka, wojsko i obrona czy 

starożytne cywilizacje i praktyki historyczne. Proś zespoły o spędzenie czasu na badaniu interesujących 

wzorców, strategii i rozwiązań z ich przypisanej domeny. 

Po fazie badawczej przedstaw zespołom wyzwania przedsiębiorcze, które nie mają oczywistego 

połączenia z ich domeną badawczą. Wzywaj ich do identyfikacji zasad, wzorców czy podejść z ich 

domeny, które mogą zapewnić kreatywne wglądy do rozpatrywania tych wyzwań przedsiębiorczych. 

Ten proces wymuszonych połączeń typowo generuje zaskakujące i innowacyjne pomysły, które nigdy 

nie wyłoniłyby się poprzez konwencjonalne burze mózgów. 

Kluczowe spostrzeżenie, które uczestnicy wynoszą z tego ćwiczenia to, że innowacja często obejmuje 

rozpoznawanie abstrakcyjnych wzorców, które mogą być stosowane w różnych kontekstach, a nie po 

prostu generowanie całkowicie nowatorskich pomysłów od zera. To zrozumienie pomaga im stać się 

bardziej systematycznymi w szukaniu inspiracji z różnorodnych źródeł przez ich bieżące działania 

przedsiębiorcze. 

Działania rozwoju docenienia 

Archeologiczne wykopywanie ukrytej wartości 

To ćwiczenie rozwija zdolność uczestników do rozpoznawania potencjalnej wartości w zasobach, 

sytuacjach i relacjach, które inni mogą przeoczyć czy odrzucić. Ta zdolność okazuje się szczególnie 

ważna dla przedsiębiorców, którzy muszą często pracować z ograniczonymi zasobami przy 
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jednoczesnym znajdowaniu kreatywnych sposobów wykorzystania dostępnych aktywów dla 

maksymalnego wpływu. 

Zacznij od poproszenia uczestników o kompleksową inwentaryzację ich dostępnych zasobów, 

obejmującą nie tylko oczywiste aktywa jak pieniądze i wyposażenie, ale także wiedzę, umiejętności, 

relacje, prawa dostępu, reputację i jakiekolwiek inne aktywa, które posiadają. Zmuszaj ich do 

identyfikacji co najmniej pięćdziesięciu różnych zasobów, aby zapewnić rozważenie zarówno 

oczywistych, jak i subtelnych aktywów. 

Gdy uczestnicy ukończyli swoje inwentaryzacje zasobów, wzywaj ich do identyfikacji wielorakich 

potencjalnych zastosowań dla każdego zasobu wykraczających poza jego oczywiste czy konwencjonalne 

użycia.  

Metafora archeologiczna okazuje się ważna, ponieważ wartościowe zastosowania często leżą ukryte 

pod powierzchownymi pozorami, wymagając systematycznego wykopywania, aby je odkryć. Prowadź 

uczestników do badania każdego zasobu z wielorakich perspektyw, rozważając jak może tworzyć 

wartość dla różnych grup interesariuszy czy obejmować różne typy potrzeb. 

Po indywidualnej eksploracji organizuj sesje dzielenia się, gdzie uczestnicy prezentują swoje najbardziej 

interesujące odkrycia grupie. Ten wymiar społecznego uczenia się pomaga wszystkim rozpoznać 

kreatywne zastosowania, których mogły nie rozważyć, przy jednoczesnym budowaniu docenienia dla 

różnorodnych zasobów i perspektyw obecnych w społeczności edukacyjnej. 

Zakończ poproszeniem uczestników o identyfikację konkretnych działań, które mogą podjąć 

natychmiast, aby zacząć wykorzystywać swoje zasoby bardziej kreatywnie. To łączy rozwój docenienia 

z praktycznym zastosowaniem, zapewniając, że ćwiczenie produkuje praktyczne wglądy, a nie pozostaje 

czysto koncepcyjne. 

Ćwiczenie mapowania wartości interesariuszy 

To działanie pomaga uczestnikom zrozumieć, jak ten sam zasób czy zdolność może tworzyć różne typy 

wartości dla różnych grup interesariuszy, rozszerzając ich zrozumienie możliwości tworzenia wartości 

przy jednoczesnym budowaniu empatii dla różnorodnych perspektyw interesariuszy. 

Zacznij od poproszenia uczestników o identyfikację konkretnego zasobu, umiejętności czy możliwości, 

którą chcą eksplorować głębiej. Następnie prowadź ich przez systematyczną identyfikację wszystkich 

potencjalnych grup interesariuszy, które mogą być dotknięte przez czy zainteresowane tym zasobem. 

Ci interesariusze mogą obejmować klientów, pracowników, inwestorów, partnerów, dostawców, 

regulatorów, członków społeczności czy innych. 

Dla każdej grupy interesariuszy proś uczestników o rozważenie jakie typy wartości ten zasób może 

tworzyć z perspektywy tego interesariusza. Wartość może obejmować korzyści funkcjonalne 

pomagające osiągać zadania, korzyści ekonomiczne poprawiające wyniki finansowe, korzyści 

emocjonalne tworzące pozytywne uczucia, korzyści społeczne zwiększające relacje czy status, czy 

korzyści środowiskowe wspierające trwałość. 

Proces mapowania często ujawnia zaskakujące możliwości tworzenia wartości, których uczestnicy 

wcześniej nie rozważali. 

To ćwiczenie buduje zarówno zdolności docenienia, jak i wczesne myślenie strategiczne o rozwoju 

propozycji wartości. Uczestnicy uczą się postrzegać swoje zasoby i zdolności przez wielorakie soczewki 

przy jednoczesnym rozpoczynaniu zrozumienia, jak odnoszący sukcesy przedsiębiorcy tworzą wartość 

dla różnorodnych grup interesariuszy jednocześnie. 
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Dokumentuj najbardziej obiecujące możliwości tworzenia wartości wyłaniające się z procesu 

mapowania, następnie prowadź uczestników przez wstępną ewaluację które możliwości najlepiej 

wyrównują z ich zainteresowaniami, zdolnościami i warunkami rynkowymi. Ta ewaluacja łączy 

docenienie z strategiczną oceną możliwości. 

 

Zestaw działań dla modułu 2: Rozwój niezależności 

Działania budowania samoświadomości 

Archeologiczna eksploracja wzorców osobistych 

To kompleksowe ćwiczenie samooceny pomaga uczestnikom odkryć własne behawioralne, 

emocjonalne i kognitywne wzorce wpływające na ich skuteczność przedsiębiorczą. W przeciwieństwie 

do powierzchownych ocen osobowości, ten proces wykopywania bada, jak uczestnicy rzeczywiście 

reagują na konkretne trudne sytuacje, z którymi przedsiębiorcy powszechnie się mierzą. 

Zacznij od zapewnienia uczestnikom strukturalnych ram refleksji prowadzących ich przez systematyczne 

badanie ich odpowiedzi na różne typy trudnych sytuacji. Te sytuacje mogą obejmować radzenie sobie 

z odrzuceniem czy krytyką, mierzenie się z ograniczeniami zasobów, zarządzanie niepewnością co do 

wyników, pracę z trudnymi członkami zespołu czy adaptację gdy początkowe plany okazują się 

nieskuteczne. 

Dla każdego typu sytuacji proś uczestników o przypomnienie sobie konkretnych przypadków z ich 

przeszłego doświadczenia, gdzie stawili czoła podobnym wyzwaniom. Prowadź ich do badania nie tylko 

tego, co robili, ale także co myśleli i czuli podczas tych doświadczeń. Ta trójwymiarowa analiza ujawnia 

wzorce, których uczestnicy mogą nie rozpoznać, jeśli skupią się tylko na swoich działaniach bez 

rozważenia ich podstawowych myśli i emocji. 

Zwracaj szczególną uwagę na pomaganie uczestnikom identyfikować ich automatyczne odpowiedzi na 

stres, niepewność i niepowodzenia, ponieważ te odpowiedzi znacząco wpływają na skuteczność 

przedsiębiorczą. Niektóre jednostki stają się bardzo analityczne pod stresem, podczas gdy inne stają się 

emocjonalne czy wycofane. Zrozumienie tych wzorców umożliwia uczestnikom bardziej skuteczne 

zarządzanie swoimi odpowiedziami przy jednoczesnym strategicznym wykorzystaniu ich naturalnych 

tendencji. 

Metafora wykopywania okazuje się ważna, ponieważ wiele wzorców osobistych działa poniżej 

świadomej świadomości, wymagając systematycznego śledztwa, aby je odkryć. Prowadź uczestników 

do szukania wzorców w wielorakich doświadczeniach, a nie skupiania się na izolowanych incydentach, 

pomagając im rozpoznać konsekwentne tematy w ich odpowiedziach na trudne sytuacje. 

Po indywidualnej identyfikacji wzorców organizuj sesje dzielenia się w małych grupach, gdzie uczestnicy 

omawiają swoje odkrycia z zaufanymi rówieśnikami. Ten wymiar społeczny pomaga uczestnikom zyskać 

perspektywę na ich wzorce przy jednoczesnym rozpoznaniu, że wszyscy mają zarówno mocne strony, 

jak i obszary do rozwoju w swoich odpowiedziach na wyzwania przedsiębiorcze. 

Warsztat kalibracji zdolności 

To ćwiczenie pomaga uczestnikom rozwijać dokładne zrozumienie ich obecnych zdolności przy 

jednoczesnej identyfikacji konkretnych obszarów, gdzie kontynuowany rozwój najbardziej wzmocniłby 

ich skuteczność przedsiębiorczą. Dokładna samoocena okazuje się kluczowa, ponieważ zarówno 
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nadmierna pewność siebie, jak i niedostateczna pewność siebie mogą podważyć sukces 

przedsiębiorczy. 

Stwórz działania oceny wymagające od uczestników demonstrowania swoich zdolności w 

realistycznych kontekstach, a nie po prostu oceniania siebie na abstrakcyjnych skalach.  

Projektuj zadania, które stopniowo zwiększają trudność, aby pomóc uczestnikom identyfikować ich 

obecne granice zdolności. Zacznij od zadań, które większość uczestników może ukończyć pomyślnie, 

następnie stopniowo zwiększaj złożoność, aż uczestnicy napotkają wyzwania rozciągające ich obecne 

zdolności. Ta progresja pomaga im kalibrować swoje poziomy pewności siebie przeciwko rzeczywistym 

dowodom wydajności. 

Obejmuj zarówno indywidualne, jak i kolaboracyjne działania oceny, aby pomóc uczestnikom zrozumieć 

swoje zdolności w różnych kontekstach. Niektóre jednostki działają znacznie lepiej, pracując 

niezależnie, podczas gdy inne celują w środowiskach kolaboracyjnych. Zrozumienie tych czynników 

kontekstowych umożliwia uczestnikom podejmowanie lepszych decyzji o tym, kiedy pracować 

niezależnie versus kiedy szukać kolaboracji czy wsparcia. 

Po ukończeniu działań oceny przez uczestników prowadź ich przez strukturalną refleksję nad ich 

wzorcami wydajności. Pomóż im identyfikować obszary, gdzie ich poziomy pewności siebie dobrze 

wyrównują z ich demonstrowanymi zdolnościami, oraz obszary, gdzie rekalibracja może być korzystna. 

Ta refleksja buduje świadomość meta-kognitywną zwiększającą ciągłą dokładność samooceny. 

Zakończ poproszeniem uczestników o identyfikację konkretnych priorytetów rozwoju w oparciu o ich 

wglądy kalibracyjne. Te priorytety powinny skupiać się na zdolnościach, które są zarówno ważne dla ich 

celów przedsiębiorczych, jak i wykonalne do rozwoju, biorąc pod uwagę ich obecne punkty wyjścia i 

dostępne zasoby. 

Działania rozwoju poczucia własnej skuteczności 

Seria wyzwań progresywnego mistrzostwa 

To systematyczne działanie budujące pewność siebie tworzy doświadczenia sukcesu budujące 

przekonania uczestników w ich zdolności do radzenia sobie ze stopniowo trudniejszymi zadaniami 

przedsiębiorczymi. Struktura progresywna zapewnia, że uczestnicy doświadczają rzeczywistego 

osiągnięcia przy jednoczesnym stopniowym rozszerzaniu swoich stref komfortu. 

Projektuj serię wyzwań rozpoczynających się w obecnych strefach zdolności uczestników, ale 

wymagających rzeczywistego wysiłku i zastosowania umiejętności. Każde kolejne wyzwanie powinno 

być nieco trudniejsze od poprzedniego, tworząc progresję budującą zdolność przy jednoczesnym 

utrzymaniu rozsądnego prawdopodobieństwa sukcesu. Ta kalibracja okazuje się kluczowa, ponieważ 

wyzwania zbyt łatwe nie budują rzeczywistej pewności siebie, podczas gdy wyzwania zbyt trudne mogą 

podważyć pewność siebie, a nie ją budować. 

Zacznij od wyzwań skupiających się na indywidualnej demonstracji zdolności, takich jak rozwijanie 

kreatywnych rozwiązań dobrze zdefiniowanych problemów czy prezentowanie przekonujących 

argumentów dla konkretnych pozycji. Te indywidualne sukcesy zapewniają podstawową pewność 

siebie wspierającą bardziej złożone wyzwania obejmujące umiejętności interpersonalne i skuteczność 

kolaboracyjną. 

Stopniowo wprowadzaj wyzwania wymagające integracji wielorakich zdolności, takich jak facylitowanie 

sesji grupowego rozwiązywania problemów czy projektowanie i implementowanie projektów małej 
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skali. Te wyzwania integracyjne pomagają uczestnikom doświadczyć swojej zdolności do skutecznej 

koordynacji różnych umiejętności przy jednoczesnym zarządzaniu złożonymi sytuacjami pomyślnie. 

Przez całą serię wyzwań zapewniaj konkretną, natychmiastową informację zwrotną pomagającą 

uczestnikom rozpoznać ich pomyślną wydajność przy jednoczesnej identyfikacji obszarów do 

kontynuowanej poprawy. Ta informacja zwrotna powinna podkreślać wysiłek i skuteczność strategii, a 

nie wrodzony talent, budując orientacje na wzrost wspierające kontynuowane uczenie się i rozwój. 

Dokumentuj postęp uczestników, aby pomóc im rozpoznać ich rozwój zdolności w czasie. Wiele 

jednostek skupia się tak bardzo na natychmiastowych wyzwaniach, że nie docenia swojego 

kumulatywnego wzrostu, tracąc możliwości budowania pewności siebie z ich demonstrowanego 

rozwoju. 

Rekonstrukcji historii sukcesu 

To działanie refleksyjne pomaga uczestnikom rozpoznać dowody ich istniejących zdolności, które mogą 

przeoczyć czy przypisać czynnikom zewnętrznym, a nie osobistej skuteczności. Wiele jednostek 

systematycznie umniejsza swoje osiągnięcia, skupiając się na niepowodzeniach i ograniczeniach przy 

jednoczesnym dyskontowaniu dowodów ich pomyślnej wydajności. 

Prowadź uczestników przez systematyczną identyfikację znaczących osiągnięć z ich osobistego i 

zawodowego doświadczenia, zachęcając ich do rozważenia sukcesów w różnych domenach życia, a nie 

skupiania się tylko na oczywistych osiągnięciach kariery. Te sukcesy mogą obejmować pokonywanie 

osobistych wyzwań, przyczynianie się do osiągnięć zespołowych, uczenie się trudnych umiejętności czy 

tworzenie pozytywnych zmian w swoich społecznościach. 

Dla każdego zidentyfikowanego sukcesu proś uczestników o analizę konkretnych zdolności i strategii, 

które umożliwiły ich osiągnięcie. Pomóż im przejść poza powierzchowną analizę do identyfikacji podejść 

myślowych, technik zarządzania emocjonalnego, umiejętności relacyjnych i strategii wytrwałości, które 

przyczyniły się do ich sukcesu. Ta analiza pomaga im jaśniej rozpoznać swoje istniejące zdolności. 

Zwracaj szczególną uwagę na pomaganie uczestnikom w rozpoznaniu ich osobistej sprawczości w 

swoich osiągnięciach, a nie przypisywanie swoich sukcesów całkowicie szczęściu, konkretnej chwili czy 

pomocy innych ludzi. Podczas gdy czynniki zewnętrzne z pewnością wpływają na wyniki, uczestnicy 

często niedoszacowują swoich własnego wkładu w pozytywne rezultaty, tracąc możliwości budowania 

pewności siebie z ich demonstrowanych zdolności. 

Po indywidualnej rekonstrukcji historii sukcesu organizuj sesje dzielenia się, gdzie uczestnicy prezentują 

swoje osiągnięcia wspierającym rówieśnikom. To społeczne uznanie pomaga uczestnikom głębiej 

zinternalizować swoje sukcesy przy jednoczesnym budowaniu docenienia dla różnorodnych zdolności 

obecnych w społeczności edukacyjnej. 

Zakończ poproszeniem uczestników o identyfikację wzorców w swoich różnych sukcesach, rozpoznając 

konsekwentne zdolności i strategie, które stosowali skutecznie w różnych kontekstach. Te wzorce 

zapewniają podstawowe przekonania do podejścia do nowych wyzwań przedsiębiorczych z pewnością 

siebie w ich zdolności do skutecznego działania. 

 

Zestaw działań dla modułu 3: Rozwój inicjatywy 

Działania z zakresu rozwiązywania problemów 

Laboratorium dekonstrukcji złożonych wyzwań 
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To systematyczne działanie rozwiązywania problemów uczy uczestników rozkładania złożonych, 

niejednoznacznych wyzwań na możliwe do zarządzania komponenty przy jednoczesnym utrzymaniu 

świadomości tego, jak te komponenty oddziałują, aby tworzyć ogólną złożoność wyzwania. Wiele 

jednostek czuje się przytłoczonych wyzwaniami przedsiębiorczymi, ponieważ próbują obejmować 

wszystko jednocześnie, a nie tworzyć systematyczne podejścia do złożonego rozwiązywania 

problemów. 

Przedstaw uczestnikom realistyczne wyzwania przedsiębiorcze obejmujące wielorakie oddziałujące 

czynniki, takie jak rozwijanie strategii wejścia na rynek dla konkurencyjnych branż, tworzenie trwałych 

modeli biznesowych dla przedsięwzięć wpływu społecznego czy projektowanie kultur organizacyjnych 

wspierających zarówno innowację, jak i wydajność operacyjną. Te wyzwania powinny odzwierciedlać 

rzeczywistą złożoność, a nie proste problemy z oczywistymi rozwiązaniami. 

Prowadź uczestników przez systematyczną analizę wyzwań identyfikującą wszystkie znaczące czynniki 

przyczyniające się do złożoności wyzwania. Te czynniki mogą obejmować grupy interesariuszy o różnych 

interesach, ograniczenia zasobów limitujące dostępne opcje, wymagania regulacyjne wpływające na 

wykonalne podejścia, dynamikę konkurencyjną wpływającą na skuteczność strategii czy rozważania 

czasowe wpływające na sukces implementacji. 

Po identyfikacji czynników pomagaj uczestnikom zrozumieć, jak te czynniki oddziałują ze sobą, a nie 

traktować ich jako niezależne zmienne.  

Ucz uczestników identyfikować punkty dźwigni w złożonych wyzwaniach, gdzie skupiona interwencja 

może tworzyć pozytywne efekty w wielorakich czynnikach. Te punkty dźwigni często obejmują 

rozpatrywanie przyczyn źródłowych, a nie symptomów, czy znajdowanie rozwiązań tworzących wartość 

dla wielorakich grup interesariuszy jednocześnie. 

Ćwicz stosowanie systematycznych ram rozwiązywania problemów pomagających uczestnikom 

utrzymać kompleksową perspektywę przy jednoczesnym czynieniu postępu na konkretnych 

elementach wyzwania. Te ramy powinny zapewniać strukturę dla złożonego myślenia przy 

jednoczesnym pozostaniu wystarczająco elastycznymi, aby dostosować się do różnych typów wyzwań i 

stylów rozwiązywania problemów. 

Archeologiczna ekspedycja do przyczyn źródłowych 

To działanie diagnostyczne pomaga uczestnikom rozwijać wyrafinowaną zdolność do identyfikacji 

podstawowych przyczyn wyzwań, a nie po prostu analizowania powierzchownych symptomów. Wiele 

wysiłków rozwiązywania problemów kończy się niepowodzeniem, ponieważ celują w oczywiste 

symptomy, ignorując głębsze czynniki generujące te symptomy ciągle. 

Zacznij od wyzwań, z którymi uczestnicy obecnie się mierzą w swoich kontekstach zawodowych czy 

osobistych, zapewniając natychmiastową korelację i emocjonalne zaangażowanie z procesem uczenia 

się. Prowadź ich przez systematyczne dochodzenie przechodzące progresywnie głębiej w potencjalne 

czynniki przyczynowe, a nie akceptowanie początkowych definicji problemów za wartość nominalną. 

Ucz uczestników zadawania pytań "dlaczego" wielokrotnie, przekopywania się przez wielorakie 

warstwy przyczynowości w celu identyfikacji fundamentalnych czynników generujących obserwowalne 

symptomy. To podejście "pięć razy dlaczego" często ujawnia, że problemy, które początkowo wydają się 

wynikać z konkretnych jednostek czy okoliczności, rzeczywiście wynikają z systematycznych czynników, 

które mogły być rozpatrywane bardziej skutecznie. 
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Pomagaj uczestnikom rozróżniać między czynnikami przyczyniającymi a przyczynami źródłowymi, 

rozpoznając, że złożone problemy typowo obejmują wielorakie elementy przyczynowe oddziałujące na 

różne sposoby. Niektóre czynniki mogą wyzwalać problemy, podczas gdy inne je podtrzymują, a 

niektóre czynniki mogą być niezbędne do wystąpienia problemów, podczas gdy inne po prostu czynią 

problemy bardziej prawdopodobnymi czy ciężkimi. 

Ćwicz rozwijanie strategii interwencji obejmujących przyczyny źródłowe, a nie po prostu zarządzających 

symptomami. Te strategie często wymagają bardziej wyrafinowanego myślenia i długoterminowej 

implementacji niż podejścia zarządzania symptomami, ale typowo produkują bardziej trwałe 

rozwiązanie problemu i mogą zapobiegać wyłanianiu się powiązanych problemów. 

Wykorzystaj analizę interesariuszy w poszukiwaniu przyczyn źródłowych wskazując, że różne grupy 

interesariuszy mogą doświadczać różnych aspektów złożonych problemów i mogą mieć różne 

perspektywy na podstawowe czynniki przyczynowe. Ten wymiar interesariuszy często ujawnia czynniki 

polityczne i relacyjne, których analiza techniczna może nie dostrzec. 
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CZĘŚĆ V: SZABLONY I FORMULARZE ĆWICZEŃ MODELU 

3I 
 

Moduł 1: Ćwiczenia rozwijające wgląd (INSIGHT) 

 

1. Ćwiczenie Wizualizacji Przyszłego Stanu 

Czas trwania: 45 minut 

Uczestnicy: Praca indywidualna, następnie dzielenie się w parach 

Potrzebne materiały: Cicha przestrzeń, materiały do pisania, przewodnik wizualizacji 

Część A: Przygotowanie (5 minut) 

• Znajdź wygodną pozycję 

• Zamknij oczy i weź 3 głębokie oddechy 

• Rozluźnij napięcie w ciele 

• Oczyść umysł z bieżących zmartwień 

Część B: Pytania przewodnie wizualizacji (20 minut) 

Wyobraź siebie za 10 lat. Rozważ: 

1. Środowisko zawodowe 

o Gdzie pracujesz? Opisz fizyczną przestrzeń. 

o W jakim typie organizacji/przedsięwzięcia uczestniczysz? 

o Jaka jest twoja rola i główne obowiązki? 

2. Wpływ i tworzenie wartości 

o Jakie problemy rozwiązujesz? 

o Kto korzysta z twojej pracy? 

o Co sprawia, że twój wkład jest wyjątkowy? 

3. Zasoby i możliwości 

o Do jakich zasobów masz dostęp? 

o Jakie umiejętności rozwinąłeś/aś? 

o Kto jest częścią twojej sieci kontaktów? 

4. Codzienna praktyka 

o Jak wygląda typowy dzień? 

o Co najbardziej cię energetyzuje w twojej pracy? 
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o Jak mierzysz sukces? 

5. Przełomowe myślenie (Usuń wszystkie ograniczenia) 

o Gdyby zasoby były nieograniczone, co byś stworzył/a? 

o Gdybyś mógł/mogła przeprojektować całą branżę, co byś zmienił/a? 

o Jaką "niemożliwą" rzecz uczyniłeś/aś możliwą? 

Część C: Dokumentacja (10 minut) 

Zapisz: 

• 3 najbardziej wyraziste elementy twojej wizji 

• 2 przełomowe pomysły, które się pojawiły 

• 1 działanie, które możesz podjąć już dziś w kierunku tej wizji 

Część D: Dzielenie się z partnerem (10 minut) 

Podziel się z partnerem: 

• Najbardziej ekscytującym aspektem twojej wizji 

• Jednym elementem, który cię zaskoczył 

• Pytania, które partner może zadać, aby pomóc rozwinąć wizję 

Notatki refleksyjne: 

 

 

 

 

2. Warsztat Usuwania Ograniczeń 

Czas trwania: 60 minut 

Uczestnicy: Indywidualnie, potem małe grupy 

Materiały: Arkusz analizy ograniczeń, flipcharty 

Część A: Identyfikacja wyzwania (10 minut) 

Moje obecne wyzwanie: 

 

Dlaczego to jest ważne: 

 

Część B: Inwentaryzacja założeń (15 minut) 

Wymień wszystkie założenia, które przyjmujesz odnośnie tego wyzwania: 



66 
 

Kategoria Założenie Dlaczego w to wierzę 

Zasoby 
  

Interesariusze 
  

Technologia 
  

Regulacje 
  

Harmonogram 
  

Umiejętności/Możliwości 
  

Rynek/Konkurencja 
  

Inne 
  

 

Część C: Systematyczne usuwanie ograniczeń (20 minut) 

Dla każdego założenia, tymczasowo je zawieś i zbadaj: 

Założenie 1: ___________________ Gdyby to nie było prawdą, mógłbym/mogłabym: 

_____________________ Nowe możliwości: _____________________ 

Założenie 2: ___________________ Gdyby to nie było prawdą, mógłbym/mogłabym: 

_____________________ Nowe możliwości: _____________________ 

(Kontynuuj dla wszystkich kluczowych założeń) 

Część D: Most do rzeczywistości (10 minut) 

Z twoich nowych możliwości, zidentyfikuj: 

• Które ograniczenia są tak naprawdę wyborami? 

• Które ograniczenia można pokonać kreatywnymi podejściami? 

• Jakie partnerstwa lub zasoby mogłyby pomóc usunąć ograniczenia? 

Kroki działania: 

1.  

2.  

3.  

Część E: Dzielenie się w grupie (5 minut) 

Podziel się swoim najbardziej zaskakującym odkryciem dotyczącym przyjętych ograniczeń. 
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3. Poszukiwanie Inspiracji Międzydziedzinowej 

Czas trwania: 90 minut 

Uczestnicy: Zespoły 3-4 osobowe 

Materiały: Dostęp do badań, karty dziedzin, scenariusze wyzwań 

Część A: Przypisanie dziedziny (5 minut) 

Nasza przypisana dziedzina: _____________________ (Opcje: Natura/Biologia, Sport, Sztuka, 

Wojskowość, Starożytne Cywilizacje, itp.) 

Część B: Badanie dziedziny (30 minut) 

Zidentyfikuj interesujące wzorce, strategie i rozwiązania z twojej dziedziny: 

Wzorzec/Strategia Opis Dlaczego to działa 
   

   

   

   

   

 

Część C: Wyzwanie przedsiębiorcze (10 minut) 

Przedstawione wyzwanie: _____________________ 

Pierwsze przemyślenia: _____________________ 

Część D: Aplikacja międzydziedzinowa (30 minut) 

Zastosuj wzorce z twojej dziedziny do wyzwania przedsiębiorczego: 

Wzorzec 1: _____________________ Jak się stosuje: _____________________ Potencjalne 

rozwiązanie: _____________________ 

Wzorzec 2: _____________________ Jak się stosuje: _____________________ Potencjalne 

rozwiązanie: _____________________ 

Wzorzec 3: _____________________ Jak się stosuje: _____________________ Potencjalne 

rozwiązanie: _____________________ 

Część E: Synteza innowacji (10 minut) 

Nasze najbardziej innowacyjne rozwiązanie międzydziedzinowe: 

 

Dlaczego to działa: 

 

Kroki wdrożenia: 
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1.  

2.  

3.  

Część F: Przygotowanie prezentacji (5 minut) 

Kluczowe punkty do 2-minutowej prezentacji: 

• Wgląd z dziedziny 

• Połączenie z wyzwaniem 

• Innowacyjne rozwiązanie 

• Dlaczego mogłoby zadziałać 

 

4. Archeologiczne Odkrywanie Ukrytej Wartości 

Czas trwania: 75 minut 

Uczestnicy: Indywidualnie z dzieleniem się w grupie 

Materiały: Arkusze inwentaryzacji zasobów, matryca multiplikacji wartości 

Część A: Kompleksowa inwentaryzacja zasobów (20 minut) 

Wymień co najmniej 50 zasobów, które posiadasz: 

Aktywa materialne: 1-10: _____________________ 

Wiedza i umiejętności: 11-20: _____________________ 

Relacje i sieć kontaktów: 21-30: _____________________ 

Dostęp i możliwości: 31-40: _____________________ 

Reputacja i wiarygodność: 41-50: _____________________ 

Część B: Matryca multiplikacji wartości (25 minut) 

Wybierz 10 zasobów i zidentyfikuj 3 niekonwencjonalne zastosowania dla każdego: 

Zasób Konwencjonalne 
użycie 

Alternatywne 
użycie 1 

Alternatywne 
użycie 2 

Alternatywne 
użycie 3      

     

     

 

Część C: Odkrycie ukrytej wartości (15 minut) 

Najbardziej zaskakujące odkrycie: 

 



69 
 

Kombinacje zasobów tworzące nową wartość: 

1. _____ + _____ = _____ 

2. _____ + _____ = _____ 

3. _____ + _____ = _____ 

Niedostatecznie wykorzystane zasoby o wysokim potencjale: 

1.  

2.  

3.  

Część D: Planowanie działań (10 minut) 

Trzy natychmiastowe działania do wykorzystania ukrytej wartości: 

1. Zasób: _____ Działanie: _____ 

2. Zasób: _____ Działanie: _____ 

3. Zasób: _____ Działanie: _____ 

Część E: Dzielenie się w grupie (5 minut) 

Podziel się swoim najbardziej kreatywnym odkryciem zastosowania zasobów. 

 

5. Ćwiczenie Mapowania Wartości dla Interesariuszy 

Czas trwania: 60 minut 

Uczestnicy: Indywidualnie lub w parach 

Materiały: Szablon mapy interesariuszy, siatka wymiarów wartości 

Część A: Wybór zasobu/możliwości (5 minut) 

Zasób/Umiejętność/Możliwość do eksploracji: 

 

Obecne główne zastosowanie: 

 

Część B: Identyfikacja interesariuszy (10 minut) 

Zmapuj wszystkich potencjalnych interesariuszy: 

Główni interesariusze: 

• Klienci/Użytkownicy: _____ 

• Partnerzy: _____ 

• Pracownicy/Zespół: _____ 

• Inwestorzy: _____ 



70 
 

Drugorzędni interesariusze: 

• Dostawcy: _____ 

• Społeczność: _____ 

• Regulatorzy: _____ 

• Konkurenci: _____ 

• Inni: _____ 

Część C: Wielowymiarowa analiza wartości (25 minut) 

Dla każdej grupy interesariuszy, zidentyfikuj potencjalne tworzenie wartości: 

Interesariusz Wartość 
funkcjonalna 

Wartość 
ekonomiczna 

Wartość 
emocjonalna 

Wartość 
społeczna 

Wartość 
środowiskowa       

      

      

 

Część D: Priorytetyzacja możliwości tworzenia wartości (10 minut) 

Top 5 możliwości tworzenia wartości: 

1. Interesariusz: _____ Typ wartości: _____ Opis: _____ 

2. Interesariusz: _____ Typ wartości: _____ Opis: _____ 

3. Interesariusz: _____ Typ wartości: _____ Opis: _____ 

4. Interesariusz: _____ Typ wartości: _____ Opis: _____ 

5. Interesariusz: _____ Typ wartości: _____ Opis: _____ 

Część E: Szkic propozycji wartości (10 minut) 

Zintegrowana propozycja wartości: "Tworzymy wartość poprzez _____ co zapewnia _____ dla _____ 

jednocześnie _____" 

Punkt startowy wdrożenia: _____ 
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Moduł 2: Ćwiczenia rozwijające niezależność (INDEPENDENCE) 

 

6. Archeologiczne Odkrywanie Osobistych Wzorców 

Czas trwania: 90 minut 

Uczestnicy: Indywidualnie z opcjonalnym dzieleniem się z rówieśnikami 

Materiały: Struktura analizy wzorców, dziennik refleksji 

Część A: Inwentaryzacja sytuacji (15 minut) 

Przypomnij sobie konkretne sytuacje, gdy zmierzyłeś/aś się z: 

Odrzuceniem/Krytyką: 

• Sytuacja: _____ 

• Twoja reakcja: _____ 

• Wynik: _____ 

Ograniczeniami zasobów: 

• Sytuacja: _____ 

• Twoja reakcja: _____ 

• Wynik: _____ 

Wysoką niepewnością: 

• Sytuacja: _____ 

• Twoja reakcja: _____ 

• Wynik: _____ 

Konfliktami w zespole: 

• Sytuacja: _____ 

• Twoja reakcja: _____ 

• Wynik: _____ 

Nieudanymi planami: 

• Sytuacja: _____ 

• Twoja reakcja: _____ 

• Wynik: _____ 

Część B: Trójwymiarowa analiza wzorców (30 minut) 

Dla każdego typu sytuacji, zidentyfikuj: 
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Typ sytuacji Co zrobiłem/am 
(Działania) 

Co myślałem/am 
(Poznanie) 

Co czułem/am 
(Emocje) 

Odrzucenie 
   

Ograniczenia 
   

Niepewność 
   

Konflikty 
   

Porażki 
   

 

Część C: Rozpoznawanie wzorców (20 minut) 

Spójne wzorce, które zauważam: 

Mocne strony w moich reakcjach: 

1.  

2.  

3.  

Ograniczające wzorce: 

1.  

2.  

3.  

Wyzwalacze aktywujące niepomocne wzorce: 

•  

•  

Moja automatyczna reakcja na stres to zazwyczaj: □ Analityczne nadmierne myślenie □ Reakcja 

emocjonalna □ Wycofanie/unikanie □ Działanie bez refleksji □ Inne: _____ 

Część D: Strategiczne zarządzanie wzorcami (15 minut) 

Wzorce do wykorzystania: 

• Wzorzec: _____ Jak używać strategicznie: _____ 

• Wzorzec: _____ Jak używać strategicznie: _____ 

Wzorce do modyfikacji: 

• Wzorzec: _____ Alternatywna reakcja: _____ 

• Wzorzec: _____ Alternatywna reakcja: _____ 

Część E: Dzielenie się z rówieśnikami (Opcjonalne, 10 minut) 
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Podziel się jednym spostrzeżeniem o swoich wzorcach i otrzymaj informację zwrotną. 

Obserwacja partnera: 

 

 

7. Warsztat Kalibracji Zdolności 

Czas trwania: 75 minut 

Uczestnicy: Ocena indywidualna z weryfikacją przez rówieśników 

Materiały: Karty wyzwań, skale oceny zdolności, tracker wydajności 

Część A: Wstępna samoocena (10 minut) 

Oceń swój obecny poziom zdolności (1-10): 

Obszar zdolności Samoocena Pewność oceny 

Kreatywne rozwiązywanie problemów 
  

Wystąpienia publiczne 
  

Analiza finansowa 
  

Przywództwo zespołowe 
  

Planowanie strategiczne 
  

Ocena ryzyka 
  

Negocjacje 
  

Zarządzanie projektami 
  

 

Część B: Seria progresywnych wyzwań (40 minut) 

Wykonaj wyzwania o rosnącej trudności: 

Wyzwanie poziomu 1: _____ 

• Ukończone: □ Tak □ Nie 

• Doświadczona trudność: Niska / Średnia / Wysoka 

• Kluczowa obserwacja: _____ 

Wyzwanie poziomu 2: _____ 

• Ukończone: □ Tak □ Nie 

• Doświadczona trudność: Niska / Średnia / Wysoka 

• Kluczowa obserwacja: _____ 
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Wyzwanie poziomu 3: _____ 

• Ukończone: □ Tak □ Nie 

• Doświadczona trudność: Niska / Średnia / Wysoka 

• Kluczowa obserwacja: _____ 

Wyzwanie poziomu 4: _____ 

• Ukończone: □ Tak □ Częściowo □ Nie 

• Doświadczona trudność: Niska / Średnia / Wysoka 

• Kluczowa obserwacja: _____ 

Część C: Analiza kalibracji (15 minut) 

Porównanie wydajności z początkową oceną: 

Zdolność Początkowa ocena Zademonstrowany poziom Potrzebna kalibracja 

    

    

 

Czynniki kontekstowe: 

• Lepiej mi się pracuje gdy: _____ 

• Mam większe trudności gdy: _____ 

• Optymalne warunki dla mojej wydajności: _____ 

Część D: Ustalanie priorytetów rozwoju (10 minut) 

Top 3 priorytety rozwoju: 

1. Zdolność: _____ Obecny poziom: _____ Poziom docelowy: _____ Pierwszy krok: _____ 

2. Zdolność: _____ Obecny poziom: _____ Poziom docelowy: _____ Pierwszy krok: _____ 

3. Zdolność: _____ Obecny poziom: _____ Poziom docelowy: _____ Pierwszy krok: _____ 

 

8. Seria Progresywnych Wyzwań Mistrzowskich 

Czas trwania: Wiele sesji przez 2-4 tygodnie 

Uczestnicy: Indywidualnie z coachingiem facylitatora 

Materiały: Mapa progresji wyzwań, tracker sukcesów, dziennik refleksji 

Sesja 1: Wyzwanie bazowe 

Poziom wyzwania: Strefa komfortu 

Opis wyzwania: _____ 
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Pewność przed wyzwaniem (1-10): _____ 

Notatki z wykonania: 

• Co poszło dobrze: _____ 

• Co było trudne: _____ 

• Zastosowane strategie: _____ 

Pewność po wyzwaniu (1-10): _____ 

Kluczowa nauka: _____ 

Sesja 2: Wyzwanie rozciągające 

Poziom wyzwania: Lekkie rozciągnięcie 

Opis wyzwania: _____ 

Przygotowanie przed wyzwaniem: 

• Potrzebne umiejętności: _____ 

• Zaplanowana strategia: _____ 

• Wymagane wsparcie: _____ 

Notatki z wykonania: 

• Momenty przełomowe: _____ 

• Napotkane przeszkody: _____ 

• Dokonane adaptacje: _____ 

Osiągnięte wskaźniki sukcesu: □ _____ □ _____ □ _____ 

Wzrost pewności: _____ 

Sesja 3: Wyzwanie integracyjne 

Poziom wyzwania: Wymagane wiele umiejętności 

Opis wyzwania: _____ 

Umiejętności do zintegrowania: 

1.  

2.  

3.  

Sukces integracji: 

• Płynne przejścia: _____ 

• Wyzwania koordynacji: _____ 

• Odkryte synergie: _____ 
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Dowody mistrzostwa: 

•  

•  

Sesja 4: Wyzwanie przywódcze 

Poziom wyzwania: Prowadzenie innych 

Opis wyzwania: _____ 

Demonstracja przywództwa: 

• Komunikowana wizja: _____ 

• Zespół zmotywowany przez: _____ 

• Pokonane przeszkody: _____ 

Otrzymana informacja zwrotna 360°: 

• Zaobserwowane mocne strony: _____ 

• Obszary wzrostu: _____ 

Refleksja serii mistrzowskiej: 

Łuk postępu: 

• Punkt początkowy: _____ 

• Obecna zdolność: _____ 

• Osiągnięty wzrost: _____ 

Ewolucja pewności: 

• Początkowa: _____ Obecna: _____ 

• Źródła pewności: _____ 

Następne wyzwanie do podjęcia: _____ 

 

9. Projekt Rekonstrukcji Historii Sukcesu 

Czas trwania: 60 minut 

Uczestnicy: Indywidualnie z dzieleniem się w grupie 

Materiały: Struktura analizy sukcesu, przewodnik wydobywania zdolności 

Część A: Inwentaryzacja sukcesów (15 minut) 

Wymień znaczące osiągnięcia we wszystkich dziedzinach życia: 

Sukcesy zawodowe: 

1.  

2.  
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3.  

Zwycięstwa rozwoju osobistego: 

1.  

2.  

3.  

Osiągnięcia w relacjach/społeczności: 

1.  

2.  

Rozwój nauki/umiejętności: 

1.  

2.  

Pokonane wyzwanie: 

1.  

2.  

Część B: Głęboka analiza sukcesu (25 minut) 

Wybierz 3 sukcesy do szczegółowej analizy: 

Sukces 1: _____ 

Kontekst i ograniczenia: 

• Sytuacja początkowa: _____ 

• Obecne przeszkody: _____ 

• Dostępne zasoby: _____ 

Moje konkretne działania: 

1.  

2.  

3.  

Zademonstrowane zdolności: 

• Umiejętności myślenia: _____ 

• Zarządzanie emocjami: _____ 

• Umiejętności relacyjne: _____ 

• Strategie wytrwałości: _____ 

Mój osobisty wkład (vs czynniki zewnętrzne): 
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• Co kontrolowałem/am: _____ 

• Decyzje, które podjąłem/am: _____ 

• Wartość, którą stworzyłem/am: _____ 

(Powtórz dla Sukcesu 2 i Sukcesu 3) 

Część C: Rozpoznawanie wzorców zdolności (10 minut) 

Spójne mocne strony w sukcesach: 

1.  

2.  

3.  

Strategie sukcesu, które wielokrotnie stosuję: 

1.  

2.  

Warunki, w których się wyróżniam: 

•  

•  

Moja formuła sukcesu: "Gdy stoję w obliczu _____, wykorzystuję moje _____ aby _____, co tworzy 

_____" 

Część D: Zakotwiczenie pewności (10 minut) 

Trzy potężne przypomnienia o mojej zdolności: 

1. "Udało mi się _____" 

2. "Jestem zdolny/a do _____" 

3. "Mogę poradzić sobie z _____ ponieważ _____" 

Zastosowanie do obecnego wyzwania: "Bazując na moim sukcesie z _____, mogę podejść do _____ 

poprzez _____" 

 

 

 

 

 

 

 

 



79 
 

 

Moduł 3: ćwiczenia rozwijające inicjatywę (INITIATIVE) 

 

10. Laboratorium Dekonstrukcji Złożonych Wyzwań 

Czas trwania: 90 minut 

Uczestnicy: Małe zespoły (3-4 osoby) 

Materiały: Scenariusze wyzwań, narzędzia mapowania systemów, macierze interakcji 

Część A: Prezentacja wyzwania (10 minut) 

Złożone wyzwanie: _____ 

Początkowy poziom przytłoczenia (1-10): _____ 

Pierwsze wrażenia: 

• Najbardziej zniechęcający aspekt: _____ 

• Niejasne elementy: _____ 

• Początkowy pomysł podejścia: _____ 

Część B: Systematyczna identyfikacja czynników (20 minut) 

Zmapuj wszystkie czynniki przyczyniające się: 

Czynniki interesariuszy: 

•  

•  

•  

Czynniki zasobowe: 

•  

•  

•  

Czynniki środowiskowe: 

•  

•  

Czynniki techniczne: 

•  

•  

Czynniki czasowe: 

•  
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•  

Czynniki polityczne/społeczne: 

•  

•  

Część C: Mapowanie interakcji (20 minut) 

Zidentyfikuj jak czynniki wpływają na siebie nawzajem: 

Czynnik A Wpływa na czynnik B Typ wpływu Siła (W/Ś/N) 

Zidentyfikowane pętle sprzężenia zwrotnego: 

• Pętla wzmacniająca: _____ 

• Pętla równoważąca: _____ 

Efekty kaskadowe: "Jeśli zmienimy _____, wpłynie to na _____, co następnie _____" 

Część D: Analiza punktów dźwigni (15 minut) 

Punkty interwencji o wysokim wpływie: 

1. Punkt: _____ Dlaczego jest potężny: _____ Potencjalna interwencja: _____ 

2. Punkt: _____ Dlaczego jest potężny: _____ Potencjalna interwencja: _____ 

3. Punkt: _____ Dlaczego jest potężny: _____ Potencjalna interwencja: _____ 

Część E: Architektura rozwiązania (15 minut) 

Podejście etapowe: 

Etap 1: Szybkie zwycięstwa 

• Cel: _____ 

• Działanie: _____ 

• Oczekiwany wynik: _____ 

Etap 2: Zmiany systemowe 

• Cel: _____ 

• Działanie: _____ 

• Oczekiwany wynik: _____ 

Etap 3: Transformacja 

• Cel: _____ 

• Działanie: _____ 

• Oczekiwany wynik: _____ 
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Część F: Plan nawigacji złożoności (10 minut) 

Strategia zarządzania: 

• Co monitorować: _____ 

• Punkty decyzyjne: _____ 

• Wyzwalacze adaptacji: _____ 

Poziom pewności teraz (1-10): _____ 

Kluczowy wgląd: "To złożone wyzwanie jest sterowalne ponieważ _____" 

 

11. Archeologiczna Ekspedycja Przyczyn Źródłowych 

Czas trwania: 75 minut 

Uczestnicy: Pary lub małe grupy 

Materiały: Struktura 5-Dlaczego, diagramy przyczyna-skutek, szablon projektowania interwencji 

Część A: Wybór problemu i analiza powierzchniowa (10 minut) 

Problem/Wyzwanie: _____ 

Obserwowalne symptomy: 

1.  

2.  

3.  

Obecny wpływ: 

• Kto jest dotknięty: _____ 

• Koszt/konsekwencje: _____ 

• Częstotliwość: _____ 

Poprzednie próby rozwiązania: 

• Co zostało wypróbowane: _____ 

• Dlaczego nie zadziałało: _____ 

Część B: Eksploracja pięciu "Dlaczego" (25 minut) 

Warstwa 1: Powierzchnia Problem: _____ Dlaczego to się dzieje? _____ 

Warstwa 2: Bezpośrednia przyczyna Ponieważ: _____ Dlaczego TO się dzieje? _____ 

Warstwa 3: Głębsza przyczyna Ponieważ: _____ Dlaczego TO się dzieje? _____ 

Warstwa 4: Przyczyna systemowa Ponieważ: _____ Dlaczego TO się dzieje? _____ 

Warstwa 5: Przyczyna źródłowa Ponieważ: _____ Czy jest głębsze dlaczego? _____ 



82 
 

Eksploracja alternatywnej ścieżki: Zacznij od symptomu 2 i powtórz proces 5-dlaczego (Może ujawnić 

różne lub komplementarne przyczyny źródłowe) 

Część C: Weryfikacja i testowanie przyczyny (15 minut) 

Dowody wspierające identyfikację przyczyny źródłowej: 

• Dane/obserwacje: _____ 

• Perspektywy interesariuszy: _____ 

• Wzorce historyczne: _____ 

Pytania testowe: 

• Czy gdybyśmy zajęli się tą przyczyną źródłową, symptomy by zniknęły? 

• Czy podobne problemy występowały tam, gdzie ta przyczyna była obecna? 

• Co by się stało, gdyby ta przyczyna została wyeliminowana? 

Czynniki przyczyniające się vs źródłowe: 

Czynnik Przyczyna źródłowa Przyczyniający Wyzwalacz Podtrzymujący 

 
□ □ □ □ 

 
□ □ □ □ 

 
□ □ □ □ 

 

Część D: Projektowanie strategii interwencji (15 minut) 

Interwencja w przyczynę źródłową: 

• Cel: _____ 

• Podejście: _____ 

• Potrzebne zasoby: _____ 

• Harmonogram: _____ 

• Wskaźniki sukcesu: _____ 

Zarządzanie symptomami (tymczasowe): 

• Podczas wdrażania rozwiązania źródłowego: _____ 

• Aby zapewnić natychmiastową ulgę: _____ 

System zapobiegania: 

• Wczesne wskaźniki ostrzegawcze: _____ 

• Podejście do monitorowania: _____ 

• Protokół reakcji: _____ 
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Część E: Analiza wpływu na interesariuszy (10 minut) 

Kto skorzysta z rozwiązania przyczyny źródłowej: 

•  

•  

Kto może się opierać (i dlaczego): 

•  

•  

Podejście do zarządzania zmianą: 

• Strategia komunikacji: _____ 

• Plan zaangażowania: _____ 

• Łagodzenie oporu: _____ 

Podsumowanie ekspedycji: "Odkryliśmy, że prawdziwym problemem jest _____, nie _____, co 

oznacza, że nasze rozwiązanie powinno skupić się na _____, nie _____." 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


