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Streszczenie

Niniejszy model kompetencji zostat opracowany w ramach projektu Erasmus+ ,,Insight — Independence
— Initiative: Transversal Entrepreneurship Skills Training Project" (Nr 2023-2-PL01-KA210-VET-
000181496), realizowanego przez Europejskg Fundacje Odnowy i Rozwoju Terytorialnego z siedzibg w
Polsce oraz ETN Business Lab z siedzibg w Butgarii.

Model 31 stanowi kompleksowy model kompetencji zaprojektowany w celu wypetnienia luki w rozwoju
przekrojowych umiejetnosci przedsiebiorczych w sektorach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ta
innowacyjna struktura organizuje rozwdj zdolnosci przedsiebiorczych wokét trzech wzajemnie
powigzanych wymiaréw: Wglad (Insight), Niezaleznos¢ (Independence) i Inicjatywa (Initiative), tworzac
systematyczne podejscie do kultywowania podstawowych umiejetnosci niezbednych do sukcesu
przedsiebiorczego w réznorodnych kontekstach zawodowych.

Wymiar Wgladu obejmuje poznawcze i kreatywne zdolnosci niezbedne do rozpoznawania mozliwosci,
generowania wartosciowych pomystéw i opracowywania przekonujgcych wizji. Ten wymiar sktada sie z
dziesieciu watkéw kompetencyjnych, w tym wyobrazni, docenienia, kreatywnosci, dostrzegania
mozliwosci, formutowania pomystéw, rozwoju, transformacji, waloryzacji, wizji i inspiracji. Te
kompetencje umozliwiajg stuchaczom przekraczanie obecnych ograniczen i wyobrazanie sobie
innowacyjnych rozwigzan ztozonych wyzwan.

Wymiar Niezaleznosci koncentruje sie na budowaniu osobistych fundamentéw samoswiadomosci,
wewnetrznej motywacji i wytrwatosci wymaganych do podtrzymania dziatan przedsiebiorczych w
czasie. Poprzez dziesie¢ watkéw kompetencyjnych obejmujgcych autonomie, rozpoznawanie mocnych
stron, zarzadzanie stabos$ciami, samoswiadomosé, poczucie wtasnej skutecznosci, pasje, motywacje,
skupienie, wytrwatos¢ i integracje, ten wymiar zapewnia, Zze uczacy sie rozwijajg psychologiczng
odpornosc i sprawczosc niezbedne dla przedsiebiorczej wytrwatosci.

Wymiar Inicjatywy dotyczy zdolnosci operacyjnych wymaganych do przeksztatcania kreatywnych
pomystéw w konkretne wyniki poprzez systematyczne rozwigzywanie problemodw, tworzenie wartosci
i skuteczne wdrazanie decyzji. Dziewie¢ watkdw kompetencyjnych, w tym rozwigzywanie probleméw,
tworzenie wartosci, ocena korzysci i ryzyka, generowanie alternatyw, rozpoznawanie, refleksja, osad,
zarzadzanie priorytetami i integracja, zapewnia stuchaczom praktyczne narzedzia do przedsiebiorczej
realizacji.

Model zawiera dwukierunkowe mechanizmy wzmacniania, ktére zapewniajg, ze kompetencje we
wszystkich trzech wymiarach rozwijaja sie synergicznie, a nie w izolacji. Ta zasada systemowej integracji
przyjmuje, ze zdolnosci przedsiebiorcze wytaniajg sie z dynamicznej interakcji miedzy kognitywnga
kreatywnoscig, osobistg odpornoscig i operacyjng skutecznoscia.

Model 3l opiera sie na solidnych fundamentach teoretycznych zaczerpnietych z nauk kognitywnych,
teorii autodeterminacji i teorii uczenia sie przez dziatanie, zapewniajgc empiryczne ugruntowanie dla
kazdego konstruktu wymiarowego.

Ta struktura dostosowuje sie do i rozszerza Europejski Model Kompetencji Przedsiebiorczych
(EntreComp), jednoczesnie niwelujgc pewne ograniczenia w istniejgcych modelach kompetencji.
Podczas gdy EntreComp zapewnia szerokie podstawy dla edukacji przedsiebiorczej w wielu
kontekstach, Model 31 specjalnie celuje w rozwéj umiejetnosci przekrojowych w $Srodowiskach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ta specjalizacja umozliwia bardziej precyzyjng definicje i ocene
kompetencji przy jednoczesnym zachowaniu kompatybilnosci z szerszymi europejskimi ramami
kwalifikacji.



Model réwniez integruje mozliwosci z LifeComp i Europejskiego Systemu Transferu Punktéw dla
Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (ECVET), tworzac $ciezki uznawania i walidacji kompetencji
przedsiebiorczych w réznych kontekstach edukacyjnych i zawodowych. To podejscie integracyjne
zapewnia, ze uczacy sie mogg demonstrowaé i transferowaé swoje zdolnosci przedsiebiorcze w
réznorodnych $Srodowiskach przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z ustalonymi europejskimi
standardami edukacyjnymi.

Co wazne, Model 3l odrdznia przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze od ogdlnych kompetencji
przedsiebiorczych, podkreslajgc walory uniwersalnosci i adaptacyjnosci. Te umiejetnosci pozostajg
istotne i wartosciowe w réznych branzach, kontekstach organizacyjnych i etapach kariery, czyniac je
szczegllnie odpowiednimi dla programow ksztatcenia zawodowego, ktére obstugujg réznorodne
populacje studentéw i sektory zatrudnienia.



Rozdziat 1: Fundamenty Teoretyczne i Kontekst

1.1 Przedsiebiorczos¢ w Kontekscie Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego
XXI Wieku

Ewolucja Wymagan w Zakresie Umiejetnosci Przedsiebiorczych

Obszar umiejetnosci przedsiebiorczych przeszedt gtebokg transformacje w XXI wieku, fundamentalnie
zmieniajgc  znaczenie przedsiebiorczosci we  wspdtczesnym  spofeczenstwie.  Tradycyjne
konceptualizacje przedsiebiorczosci, ktére koncentrowaty sie gtdwnie na zdolnosciach tworzenia i
zarzadzania przedsiebiorstwami, ewoluowaty w kierunku szerszego spektrum kompetencji
wykraczajgcych poza konkretne sektory czy granice zawodowe.

Ta ewolucja odzwierciedla kilka powigzanych ze sobg zjawisk w gospodarce globalnej. Po pierwsze,
przyspieszenie zmian technologicznych stworzyto s$rodowiska, w ktorych zdolno$¢ adaptacji i
innowacyjnosci staty sie bardziej wartosciowe niz sama wiedza techniczna specyficzna. Po drugie,
rosngca ztozonos¢ systemdéw ekonomicznych podkreslita znaczenie myslenia systemowego i
umiejetnosci nawigowania w niepewnosci. Po trzecie, demokratyzacja narzedzi przedsiebiorczych
poprzez platformy cyfrowe rozszerzyta mozliwosci przedsiebiorcze poza tradycyjne konteksty
biznesowe, obejmujac przedsiebiorczos¢ spoteczng, intraprzedsiebiorczo$¢ oraz inicjatywy
zaangazowania obywatelskiego.

Wspodtczesne wymagania w zakresie umiejetnosci przedsiebiorczych mozna zrozumieé poprzez trzy
odrebne, ale powigzane ze sobg perspektywy. Wymiar poznawczy obejmuje zdolnosci umystowe
wymagane do identyfikacji mozliwosci, generowania kreatywnych rozwigzan i rozwijania myslenia
strategicznego. Obejmuje to nie tylko rozumowanie analityczne, ale takze zdolnos¢ do myslenia
wyobrazeniowego, ktére pozwala jednostkom wizualizowaé mozliwosci, ktére jeszcze nie istnieja.
Wymiar osobisty dotyczy zdolnosci samoregulacji niezbednych do podtrzymywania dziatan
przedsiebiorczych w czasie, wigczajac samoswiadomosé, regulacje motywacji i odpornos¢ w obliczu
wyzwan. Wymiar operacyjny obejmuje praktyczne zdolnosci wymagane do przeksztatcania pomystéw
w namacalne rezultaty, wtgczajagc rozwigzywanie problemoéw, podejmowanie decyzji i zdolnosci
tworzenia wartosci.

Te ewoluujgce wymagania majg szczegdlne znaczenie w kontekstach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, gdzie tradycyjny nacisk na rozwdj umiejetnosci technicznych musi zosta¢ zréwnowazony
z kultywowaniem szerszych zdolnosci przedsiebiorczych. Ta zmiana podkresla, ze ekspertyza
techniczna, cho¢ niezbedna, jest niewystarczajgca dla prosperowania w gospodarkach
charakteryzujgcych sie szybkimi zmianami i rosngcg niepewnoscia.

Rola Kompetencji Przekrojowych we Wspétczesnych Gospodarkach

Kompetencje przekrojowe reprezentujg zdolnosci wykraczajgce poza konkretne dyscypliny, sektory czy
konteksty, zachowujac jednoczesnie swojg aktualnosc i zastosowanie w réznorodnych sytuacjach. We
wspotczesnych gospodarkach kompetencje te staty sie coraz bardziej krytyczne z kilku fundamentalnych
powoddw wykraczajgcych poza tradycyjne wzgledy ekonomiczne, obejmujac spoteczne i Srodowiskowe
wymiary zréwnowazonego rozwoju.

Gtéwny argument ekonomiczny za przekrojowymi kompetencjami przedsiebiorczymi lezy w ich
zdolnosci do wzmacniania adaptacyjnosci w szybko zmieniajacych sie srodowiskach ekonomicznych. W
przeciwienstwie do umiejetnosci specyficznych dla kontekstu, ktdre mogg stac sie przestarzate przez



zmiany technologiczne lub rynkowe, kompetencje przekrojowe zapewniajg jednostkom fundamentalne
zdolnosci niezbedne do nawigowania w niepewnosci i identyfikowania mozliwosci w rdéznych
domenach. Ta adaptacyjnos¢ stata sie szczegdlnie kluczowa, gdy Sciezki kariery stajg sie mniej liniowe,
a jednostki coraz czesciej angazujg sie w kariery portfelowe obejmujace wiele sektoréw lub rél.

Z perspektywy systemowej, przekrojowe kompetencje przedsiebiorcze przyczyniajg sie do odpornosci
ekonomicznej poprzez bardziej szerokie roztozenie zdolnosci innowacyjnych w catej gospodarce,
zamiast koncentrowania ich w wyspecjalizowanych elitach przedsiebiorczych. Gdy jednostki w réznych
sektorach posiadajg zdolnosci myslenia przedsiebiorczego, caty system staje sie bardziej responsywny
na wyzwania i mozliwosci. Ta rozproszona zdolno$¢ innowacyjna jest szczegdlnie wazna dla
rozwigzywania ztozonych wyzwan spotecznych wymagajacych podejsé przedsiebiorczych jednoczes$nie
w wielu domenach.

Spoteczny wymiar przekrojowych kompetencji przedsiebiorczych odnosi sie do ich roli w promowaniu
wigczajgcego uczestnictwa ekonomicznego. Koncentrujgc sie na kompetencjach, ktére moga byc
rozwijane niezaleznie od formalnego wyksztatcenia czy pozycji spotecznej, przekrojowe podejscia do
edukacji przedsiebiorczej mogg pomdc w redukcji barier dla zaangazowania przedsiebiorczego. Ta
demokratyzacja zdolnos$ci przedsiebiorczych wspiera szerszg spdjnos$é spoteczng i redukuje nieréwnosci
w dostepie do mozliwosci ekonomicznych.

Wzgledy srodowiskowe dodatkowo podkreslajg znaczenie przekrojowych  kompetencji
przedsiebiorczych w rozwijaniu zréwnowazonych praktyk ekonomicznych. Wiele wyzwan
srodowiskowych wymaga innowacyjnych podejs¢ taczacych wiedze techniczng z mysleniem
przedsiebiorczym w celu tworzenia realnych rozwigzan. Kompetencje przekrojowe umozliwiajg
jednostkom stosowanie podejs¢ przedsiebiorczych do wyzwan zrownowazonosci niezaleznie od ich
konkretnego kontekstu zawodowego.

Wyzwania i Mozliwosci w Ekosystemie Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego

Ekosystemy Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (KSZ) stajg przed specyficznymi wyzwaniami w
rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych przy jednoczesnym utrzymaniu swojej podstawowej funkcji
przygotowywania jednostek do konkretnych rél zawodowych. Zrozumienie tych wyzwan dostarcza
istotnego asumptu dla doceniania znaczenia przekrojowych podejs¢ do rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych.

Podstawowe wyzwanie strukturalne w ekosystemach KSZ dotyczy réwnowazenia gtebi i szerokosci w
rozwoju kompetencji. Tradycyjne podejscia KSZ ktadg nacisk na rozwijanie wysokiej biegtosci
technicznej w konkretnych domenach, odzwierciedlajgc wymagania przemystu dotyczace
wyspecjalizowanej wiedzy i umiejetnosci. Jednak rozwdj kompetencji przedsiebiorczych wymaga
szerszych perspektyw, ktére mogg konkurowaé z specjalizacjg techniczng o ograniczony czas
instruktazowy i zasoby. To napiecie tworzy wyzwania implementacyjne, ktdre muszg by¢ rozwigzywane
poprzez staranne strategie integracyjne, a nie przez zwykte dodawanie tresci przedsiebiorczych do
istniejgcych programdéw nauczania.

Wyzwania kulturowe w ekosystemach KSZ czesto odzwierciedlajg historyczne orientacje na
przygotowanie do zatrudnienia, a nie rozwdj przedsiebiorczosci. Wiele instytucji KSZ i instruktoréw
rozwinefo specjalizacje i kultury instytucjonalne zorientowane na przygotowywanie studentéw do
zatrudnienia w istniejacych organizacjach, a nie na tworzenie nowych przedsiewzie¢ czy angazowanie
sie w dziatania przedsiebiorcze w ramach istniejgcych rdl. Przejscie w kierunku rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych wymaga nie tylko zmian programowych, ale takze transformacji kulturowej w
instytucjach.



Wyzwania zasobowe obejmujg zarédwno wymiary ludzkie, jak i materialne. Rozwijanie kompetencji
przedsiebiorczych wymaga podejs¢ instruktazowych, ktére znaczgco réznig sie od tradycyjnych metod
szkolenia technicznego. To tworzy wymagania dotyczgce rozwoju instruktorow, nowych zasobdéw
pedagogicznych i czesto odmiennych fizycznych srodowisk uczenia sie wspierajgcych podejscia
kooperacyjne i oparte na doswiadczeniu. Wiele instytucji KSZ napotyka ograniczenia w dostepie do tych
zasobodw, szczegdlnie w regionach o ograniczonym wsparciu rozwoju ekonomicznego.

Jednak ekosystemy KSZ prezentujg takze unikalne mozliwosci dla rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych, ktére nie sg dostepne w innych kontekstach edukacyjnych. Praktyczna orientacja
edukacji KSZ naturalnie harmonizuje z podejsciami opartymi na doswiadczeniu w edukacji
przedsiebiorczej, ktére ktadg nacisk na uczenie sie przez zastosowanie, a nie przez abstrakcyjne studia
teoretyczne. Uczestnicy KSZ czesto posiadajg wiedze techniczng, ktéra dostarcza wartosciowych
fundamentéow dla przedsiewzie¢ przedsiebiorczych, tworzac autentyczne pola dla stosowania
kompetencji przedsiebiorczych.

Potagczenia z przemystem w ekosystemach KSZ zapewniajg mozliwosci autentycznych doswiadczen
uczenia sie przedsiebiorczego, ktére tgcza rozwdj kompetencji z rzeczywistymi zastosowaniami. Te
potaczenia mogg utatwiac relacje mentorskie, zapewnia¢ dostep do wzorcéw przedsiebiorczych i
tworzy¢ mozliwosci dla studentdw angazowania sie w wyzwania przedsiebiorcze w kontekstach
przemystowych.

1.2 Przeglad Europejskich Ram Kompetencji

Analiza Ram EntreComp i jej Ograniczenia

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiebiorczych (EntreComp) reprezentuja najbardziej kompleksowg
probe systematyzacji kompetencji przedsiebiorczych w obszarach europejskiej polityki edukacyjne;.
Opracowane w ramach obszernych proceséw konsultacyjnych i angazujgce edukatoréw, decydentéw
politycznych i przedstawicieli przemystu, EntreComp zapewnia ustrukturyzowane podejscie do
rozumienia kompetencji przedsiebiorczych w trzech gtéwnych obszarach: pomysty i mozliwosci, zasoby
oraz dziatanie.

Sita EntreComp lezy w ich kompleksowym zakresie i systematycznej organizacji. Ramy identyfikujg
pietnascie odrebnych kompetencji zorganizowanych w trzech obszarach, z kazdg kompetencjg
rozwijang przez osiem poziomoéw progresji od podstawowego po ekspercki. To systematyczne podejscie
zapewnia jasne wskazowki dla edukatoréw dotyczace rezultatdéw uczenia sie i $ciezek progresji,
zachowujac jednoczesnie wystarczajgcg elastycznos¢ dla dostosowania do réznorodnych kontekstéw
edukacyjnych i potrzeb uczestnikéw.

Model progresji w EntreComp reprezentuje znaczacy postep w edukacji przedsiebiorczej poprzez
zapewnienie jasnych wskaznikéw rozwoju od podstawowej Swiadomosci przez zaawansowane
zastosowanie. Ta orientacja na progresje wspiera zarowno ocene formatywng podczas proceséw
uczenia sie, jak i ewaluacje podsumowujgca osiggnietych poziomdéw kompetencji. Ukierunkowanie ram
EntreComp na progresje uznaje takze, ze rozwdj kompetencji przedsiebiorczych wystepuje przez
rozszerzone okresy czasu, a nie przez wybrane epizody uczenia sie.

Jednak kilka ograniczen w EntreComp tworzy wyzwania dla implementacji w kontekstach KSZ i
podkresla potrzebe komplementarnych podejs¢, takich jak model 3I. Gtéwne ograniczenie dotyczy
szerokosci modelu, ktéra cho¢ kompleksowa, moze tworzy¢ wyzwania implementacyjne w
Srodowiskach edukacyjnych z ograniczonych zasobami. Pietnascie kompetencji rozwijanych przez osiem
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poziomdw progresji tworzy ztozone matryce, ktére mogg przyttoczy¢ edukatoréw poszukujgcych
praktycznych wskazéwek dla dziatan rozwoju kompetenc;ji.

Bardziej fundamentalne ograniczenie odnosi sie do traktowania przez EntreComp wzajemnych
potaczen kompetencji. Cho¢ model uznaje relacje miedzy kompetencjami, nie zapewnia
systematycznych wskazéwek dla zrozumienia, jak kompetencje sie wzajemnie wzmacniajg lub jak
rozwdj w jednym obszarze wptywa na rozwdj w innych. To ograniczenie jest szczegdlnie znaczace dla
kontekstéw KSZ, gdzie zintegrowane podejscia do uczenia sie sg czesto bardziej efektywne niz
izolowany rozwdj kompetencji.

Model progresji modelu EntreCopm, cho¢ wartosciowy, moze nie uwzglednia¢ odpowiednio nieliniowej
natury rozwoju kompetencji przedsiebiorczych. Uczenie sie przedsiebiorcze czesto obejmuje
przetomowe spostrzezenia i nagte integracje, a nie staty liniowy postep. Podejscie EntreComp oparte
na poziomach moze nie oddawac tej dynamicznej jakosSci rozwoju przedsiebiorczego.

Dodatkowo, skupienie EntreComp na jawnych kompetencjach moze niedostatecznie podkreslaé ukrytg
wiedze i intuicyjne zdolnosci charakteryzujace doswiadczonych przedsiebiorcéw. Cho¢ systematyczne
ramy kompetencyjne sg istotne dla celdw edukacyjnych, praktyka przedsiebiorcza czesto obejmuje
rozpoznawanie wzorcéw i intuicyjne podejmowanie decyzji, ktére opierajg sie jawnej kodyfikacji.

Mozliwosci Integracji LifeComp i ECVET

Europejski system kwalifikacji obejmuje dodatkowe ramy kompetencji zapewniajgce mozliwosci
integracji z rozwojem kompetencji przedsiebiorczych. LifeComp (Europejski Model Kluczowych
Kompetencji Osobistych, Spotecznych i Umiejetnosci Uczenia sie) wspiera kompetencje rozwoju
osobistego, ktére znaczaco pokrywajg sie z wymaganiami przedsiebiorczymi, podczas gdy ECVET
(Europejski System Transferu Osiggnieé¢ w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym) zapewnia mechanizmy
rozpoznawania i walidacji rozwoju kompetencji w réznych kontekstach.

Skupienie LifeComp na kompetencjach osobistych, spotecznych i uczenia sie tworzy naturalne
mozliwosci integracji z rozwojem kompetencji przedsiebiorczych. Wymiar osobisty w LifeComp wspiera
kompetencje samoregulacji, elastycznosci i dobrostanu, ktére scisle harmonizujg z wymiarem
niezaleznosci kompetencji przedsiebiorczych. Wymiar spoteczny obejmuje kompetencje empatii,
komunikacji i wspotpracy wspierajgce procesy tworzenia wartosci przedsiebiorczej. Wymiar uczenia sie
obejmuje krytyczne myslenie, zarzadzanie uczeniem sie i wspieranie kompetencji uczenia sie, ktére
wzmachniajg rozwodj wgladu przedsiebiorczego.

Te harmonie sugerujg mozliwosci zintegrowanych podejs¢ rozwijajgcych kompetencje przedsiebiorcze
w ramach szerszych ram kompetencji osobistych i spotecznych, a nie traktowania przedsiebiorczosci
jako izolowanej domeny. Taka integracja mogtaby wzmocni¢ warto$é rozwijania kompetencji
przedsiebiorczych dla uczestnikow, ktérzy nie identyfikujg sie jako przedsiebiorcy, zapewniajac
jednoczesnie przedsiebiorcze zastosowania dla szerszego rozwoju kompetencji zyciowych.

ECVET zapewnia mechanizmy rozpoznawania rozwoju kompetencji w rdznych kontekstach
edukacyjnych, wtgczajgc formalne, nieformalne i pozaformalne srodowiska uczenia sie. Ta elastycznos¢
jest szczegdlnie wartosSciowa dla rozwoju kompetencji przedsiebiorczych, ktéry czesto wystepuje
poprzez uczenie sie oparte na doswiadczeniu wykraczajgce poza formalne programy edukacyjne. Nacisk
ECVET na rezultaty uczenia sie, a nie procesy uczenia sie, wspiera innowacyjne podejscia do edukacji
przedsiebiorczej, ktdre mogg nie pasowac do tradycyjnych modeli instruktazowych.

Mechanizmy transferu punktow w ECVET moglyby utatwiaé Sciezki rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych obejmujgce wiele instytucji lub tgczgce formalne wyksztatcenie z doswiadczeniami



uczenia sie w miejscu pracy. Ta elastycznos¢ wspiera rozwdj kompetencji przedsiebiorczych poprzez
autentyczne zastosowania w kontekstach przemystowych przy zachowaniu systematycznych podejs$é do
rozpoznawania i walidacji kompetencji.

Jednak istniejg wyzwania integracyjne miedzy tymi ramami, ktére muszg by¢ rozwigzane poprzez
staranne projektowanie. Rdzne ramy kompetencyjne mogg uzywac odmiennej terminologii lub podejs¢
konceptualnych tworzacych zamieszanie dla edukatoréw i uczestnikéw. Dodatkowo, podejscia do oceny
i walidacji w rdznych systemach nie muszg do siebie idealnie pasowac, tworzgc wyzwania dla
uczestnikdw poszukujgcych rozpoznania w kontekstach wielu ram.

Luki w Istniejacych Ramach dla Umiejetnosci Przekrojowych

Pomimo kompleksowej natury istniejgcych europejskich ram kompetencji, kilka luk ogranicza ich
efektywnos¢ dla rozwijania przekrojowych umiejetnosci przedsiebiorczych w kontekstach KSZ.
Identyfikacja tych luk zapewnia istotny kontekst dla zrozumienia wktadu modelu 31 do rozwoju
kompetencji przedsiebiorczych.

Gtéwna luka dotyczy zagadnienia integracji kompetencji. Istniejgce ramy typowo organizujg
kompetencje jako elementy, ktére mogag by¢ rozwijane niezaleznie, odzwierciedlajgc analityczne
podejscia utatwiajgce systematyczng instrukcje i ocene. Jednak praktyka przedsiebiorcza wymaga
zintegrowanego zastosowania wielu kompetencji w ztozonych, dynamicznych kontekstach. Luka miedzy
ramami analitycznymi a zastosowaniami syntetycznymi tworzy wyzwania dla uczestnikdéw dgzacych do
rozwijania holistycznych zdolnosci przedsiebiorczych.

Powigzana luka dotyczy traktowania transferu kompetencji miedzy kontekstami. Cho¢ ramy takie jak
EntreComp uznajg, ze kompetencje przedsiebiorcze s3 mozliwe do wykorzystywania w réznych
kontekstach, zapewniajg ograniczone wskazowki dla wspierania uczestnikdbw w rozpoznawaniu i
stosowaniu kompetencji w nowych sytuacjach. To wyzwanie transferu jest szczegdlnie znaczace dla
kontekstéw KSZ, gdzie uczacy sie musza stosowaé kompetencje przedsiebiorcze w konkretnych
domenach technicznych przy zachowaniu przekrojowej natury tych zdolnosci.

Istniejgce modele zwracajg takze ograniczong uwage na pewne milczagce wymiary kompetencji
przedsiebiorczych. Cho¢ jawna wiedza i umiejetnosci mogg by¢ systematycznie rozwijane poprzez
ustrukturyzowane doswiadczenia uczenia sie, praktyka przedsiebiorcza obejmuje takze intuicyjne
rozpoznawanie wzorcéw, ucielesniong wiedze i inteligencje emocjonalng, ktére opierajg sie jawnej
kodyfikacji. Nacisk na jawne kompetencje w istniejgcych popularnych modelach moze niedostatecznie
podkreslaé te milczace wymiary pomimo ich znaczenia dla efektywnosci przedsiebiorczej.

Wymiar temporalny rozwoju kompetencji przedsiebiorczych reprezentuje kolejng znaczacag luke.
Kompetencje przedsiebiorcze rozwijajg sie przez dituisze okresy czasu poprzez iteracyjne cykle
zastosowania, refleksji i udoskonalania. Jednak istniejgce modele czesto odzwierciedlajg podejscia
migawkowe skupiajace sie na ocenie kompetencji w konkretnych punktach czasu, a nie na wspieraniu
trwajgcych proceséw rozwoju kompetenc;ji.

Wreszcie, istniejgce ramy zwracajg ograniczong uwage na indywidualne réznice w rozwoju kompetencji
przedsiebiorczych. Cho¢ modele progresji uznaja, ze uczacy sie rozwijajg sie w roznym tempie, typowo
zaktadajg podobne S$ciezki rozwoju dla wszystkich uczestnikdw. Jednak rozwdj kompetencji
przedsiebiorczych moze podgzac réznymi sciezkami odzwierciedlajgcymi indywidualne mocne strony,
zainteresowania i konteksty. Brak uwagi na réznorodnos¢ sciezek moze ograniczaé efektywnosc podejsc
do rozwoju kompetencji dla uczestnikéw, ktdrych wzorce rozwoju réznig sie od zatozen ram.



1.3 Definicja Przekrojowych Umiejetnosci Przedsiebiorczych

Definicja i Zakres

Przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze reprezentujg wyrdzniajacg sie kategorie ludzkich zdolnosci
taczacg orientacje na mozliwosci charakterystyczng dla przedsiebiorczosci z wielokontekstowa
aplikacyjnoscig definiujgcg kompetencje przekrojowe. Opracowanie precyzyjnej definicji operacyjnej
wymaga starannej uwagi zaréwno na wymiary przedsiebiorcze, jak i przekrojowe tych zdolnosci przy
jednoczesnym uznawaniu ich zintegrowanej natury.

Na potrzeby modelu 31 przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze sg definiowane jako zintegrowane
zdolnosci kognitywne, osobiste i operacyjne umozliwiajgce jednostkom identyfikacje i realizacje
wartosciowych mozliwosci tworzenia korzystnych zmian w réznorodnych kontekstach i przez cate ich
zycie osobiste i zawodowe. Ta definicja obejmuje kilka kluczowych elementéw wyrdzniajacych
przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze zaréwno od ogdlnych kompetencji przedsiebiorczych, jak i
ogolnych umiejetnosci przekrojowych.

Komponent kognitywny obejmuje zdolnosci umystowe wymagane do rozpoznawania wzorcow,
generowania kreatywnych rozwigzan i wizualizowania mozliwosci korzystnej zmiany. Te zdolnosci
obejmuja, ale wykraczajg poza myslenie analityczne, by uwzglednic¢ zdolnosci myslenia kreatywnego,
intuicyjnego i systemowego. Komponent kognitywny kfadzie nacisk na aktywne mentalne angazowanie
sie z mozliwosciami, a nie pasywne odbieranie istniejacej wiedzy.

Komponent osobisty obejmuje zdolnosci samoregulacji wymagane do podtrzymywania dziatania
przedsiebiorczego w czasie pomimo wyzwan i niepewnosci. Te zdolnosci obejmujg samoswiadomosé,
regulacje motywacji i zdolno$¢ do autonomicznego podejmowania decyzji. Komponent osobisty
uznaje, ze dziatanie przedsiebiorcze wymaga trwatego osobistego zaangazowania, ktore nie moze by¢
utrzymane wytgcznie poprzez zewnetrzny nacisk.

Komponent operacyjny obejmuje praktyczne zdolnosci wymagane do przeksztatcania pomystéw w
namacalne efekty poprzez systematyczne dziatanie. Te zdolnosci obejmujg rozwigzywanie probleméw,
podejmowanie decyzji i zdolnosci tworzenia wartosci, ktére wypetniajg luke miedzy konceptualizacjg a
implementacjg. Komponent operacyjny ktadzie nacisk na skutecznos$¢ w tworzeniu rzeczywistej zmiany,
a nie jedynie na rozwijanie plandw czy intencji.

Integracja tych komponentdw jest istotna dla definicji, poniewaz skutecznosé przedsiebiorcza wymaga
ich skoordynowanego zastosowania, a nie ich rozwoju w izolacji. Integracja obejmuje zdolnos¢
zgrywania kognitywnych, osobistych i operacyjnych zdolnos$ci w odpowiedzi na konkretne wymagania
kontekstowe i mozliwosci.

Zakres przekrojowych umiejetnosci przedsiebiorczych rozcigga sie na wiele domen ludzkiej aktywnosci,
wigczajac, ale nie ograniczajac sie do tworzenia przedsiebiorstw ekonomicznych, innowacji spotecznej,
zaangazowania obywatelskiego, rozwoju kariery i zarzgdzania zyciem osobistym. Ten szeroki zakres
odzwierciedla poglad, ze myslenie i dziatanie przedsiebiorcze sg wartosciowe w réznorodnych
kontekstach, a nie sg ograniczone do kontekstéw biznesowych.

Odrdznienie od Ogdélnych Kompetencji Przedsiebiorczych

Zrozumienie rozrdznienia miedzy przekrojowymi umiejetnosciami przedsiebiorczymi a ogdlnymi
kompetencjami przedsiebiorczymi jest kluczowe dla doceniania unikalnego wktadu ramy 31 do edukacji
przedsiebiorczej. Cho¢ te kategorie znaczaco sie pokrywajg, wazne rdznice w akcentach, zakresie i
zastosowaniu tworzg odrebne implikacje edukacyjne i praktyczne.



Ogdlne kompetencje przedsiebiorcze typowo kfadg nacisk na wiedze i umiejetnosci specyficzne
wymagane dla sukcesu tworzenia i zarzgdzania przedsiebiorstwem. Te kompetencje obejmujg analize
rynku, rozwdéj planu biznesowego, zarzadzanie finansami i wiedze techniczng specyficzng dla branzy.
Cho¢ te kompetencje sg istotne dla przedsiebiorczosci biznesowej, mogg mieé ograniczong
aplikacyjnos¢ poza kontekstami biznesowymi.

Przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze ktadg nacisk na lezgce u podstaw procesy kognitywne,
zdolnosci osobiste i podejscia operacyjne wspierajgce myslenie i dziatanie przedsiebiorcze w
réznorodnych kontekstach. Zamiast skupia¢ sie na konkretnej wiedzy biznesowej, umiejetnosci
przekrojowe skupiajg sie na wzorcach myslenia i orientacjach dziatania umozliwiajgcych jednostkom
podejscie do kazdego kontekstu przedsiebiorczo.

Wymiar temporalny zapewnia kolejne wazne rozrdznienie. Ogélne kompetencje przedsiebiorcze czesto
skupiajg sie na wyodrebnionych epizodach przedsiebiorczych, takich jak tworzenie przedsiewziec czy
projekty innowacyjne. Przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze ktadg nacisk na trwajgce zdolnosci,
ktore jednostki mogg stosowaé przez cate zycie w wielu kontekstach i rolach. To rozréznienie
temporalne wspiera podejscia uczenia sie przez cate zycie, a nie epizodyczne podejscia treningowe.

Wymiar transferu reprezentuje by¢ moze najwazniejsze rozréznienie. 0Ogdlne kompetencje
przedsiebiorcze moga nie przechodzi¢ tatwo miedzy réznymi kontekstami ze wzgledu na ich konkretne
wymagania wiedzy i umiejetnosci. Przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze sg specyficznie
zaprojektowane do transferowania miedzy réznymi kontekstami, poniewaz skupiajg sie na lezacych u
podstaw wzorcach i procesach, a nie na tresci powierzchniowej.

Podejscie do rozwoju réwniez rdzni sie miedzy tymi kategoriami. Ogdélne kompetencje przedsiebiorcze
sg czesto rozwijane poprzez wyspecjalizowane programy treningowe skupione na umiejetnosciach
tworzenia i prowadzenia biznesu. Przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze mogg by¢ rozwijane
poprzez réznorodne podejscia edukacyjne, ktére mogg nie skupiad sie jawnie na przedsiebiorczosci przy
jednoczesnym budowaniu lezgcych u podstaw zdolnosci wspierajgcych myslenie i dziatanie
przedsiebiorcze.

Cechy Uniwersalno$ci i Adaptacyjnosci

Uniwersalnos$é przekrojowych umiejetnosci przedsiebiorczych odnosi sie do ich znaczenia i
aplikacyjnosci w rdéznorodnych kontekstach ludzkich bez wymagania znaczacej modyfikacji czy
adaptacji. Ta uniwersalnos¢ nie oznacza, ze te umiejetnosci manifestujg sie identycznie we wszystkich
kontekstach, ale raczej ze lezace u ich podstaw procesy kognitywne, zdolnosci osobiste i podejscia
operacyjne utrzymujg swojg relewantnos$¢ w rdéznych sytuacjach.

Uniwersalnosé kognitywna odzwierciedla fakt, ze rozpoznawanie mozliwosci, myslenie kreatywne i
rozwaj wizji obejmujg podobne procesy mentalne niezaleznie od konkretnej tresci kontekstowej. Choé
tres¢ mozliwosci, pomystéw i wizji rézni sie znaczaco miedzy réznymi kontekstami, lezgce u podstaw
procesy kognitywne generujgce te rezultaty pozostajg niezmienne. Ta uniwersalnosé¢ kognitywna
wspiera podejscia edukacyjne rozwijajgce procesy myslenia, a nie wiedze teoretyczng.

Uniwersalno$¢ osobista odzwierciedla fakt, ze samoswiadomos¢, motywacja i wytrwatosé obejmuja
podobne procesy psychologiczne w réznych domenach zycia. Choé¢ konkretne zrédta motywacji i
wyzwania wymagajgce wytrwatosci réznig sie miedzy kontekstami, to lezgce u podstaw zdolnosci
osobiste wspierajgce autonomiczne dziatanie pozostajg takie same. Ta uniwersalnos$¢ osobista wspiera
podejscia rozwojowe skupiajgce sie na fundamentalnych zdolnosciach psychologicznych, a nie na
kontekstowo specyficznych strategiach motywacyjnych.
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Uniwersalnosé operacyjna odzwierciedla fakt, ze rozwigzywanie probleméw, podejmowanie decyzji i
tworzenie wartosci obejmujg podobne procesy dziatania niezaleznie od konkretnych wymagan
kontekstowych. Cho¢ tres$é problemdw, decyzji i propozycji wartosci rézni sie miedzy kontekstami,
lezgce u podstaw podejscia operacyjne generujace efektywne dziatanie pozostajg konsekwentne. Ta
uniwersalnos¢ operacyjna wspiera podejscia rozwojowe ktadgce nacisk na zdolnosci procesowe, a nie
na techniki specyficzne dla domeny.

Cechy adaptacyjnosci umozliwiajg przekrojowym umiejetnosciom przedsiebiorczym manifestowanie
sie odpowiednio w ramach konkretnych wymagan kontekstowych przy zachowaniu ich istotnej natury.
Ta adaptacyjno$é¢ odzwierciedla elastycznos¢ ludzkich zdolnosci kognitywnych, osobistych i
operacyjnych, a nie sztywne przyleganie do z géry okreslonych zachowan czy podejs¢é.

Adaptacyjnos$é kontekstowa obejmuje zdolno$é rozpoznawania i reagowania na unikalne wymagania,
mozliwosci i ograniczenia obecne w konkretnych sytuacjach. Jednostki z dobrze rozwinietymi
przekrojowymi umiejetnosciami przedsiebiorczymi mogg dostosowywaé swoje podejscie przy
zachowaniu orientacji przedsiebiorczej. Ta cecha wspiera skutecznos$¢ w réznorodnych kontekstach bez
wymagania oddzielnego rozwoju kompetencji dla kazdego kontekstu.

Adaptacyjnos¢ kulturowa obejmuje zdolnosé stosowania myslenia i dziatania przedsiebiorczego w
ramach rdéznych ram kulturowych i systemdédw wartosci. Ta adaptacyjno$é uznaje, ze ekspresja
przedsiebiorcza rézni sie miedzy kulturami przy zachowaniu lezgcej u podstaw uniwersalnosci w
zdolnosciach kognitywnych, osobistych i operacyjnych.

Adaptacyjnos$é temporalna obejmuje zdolnos¢ stosowania zdolnosci przedsiebiorczych w rdznych
horyzontach czasowych i etapach rozwojowych. Ta adaptacyjnos¢ wspiera dtugoterminowe
zastosowanie umiejetnosci przedsiebiorczych, gdy jednostki napotykajg rézne okolicznosci zyciowe i
wyzwania rozwojowe.

Kombinacja zalet uniwersalnosci i adaptacyjnosci czyni przekrojowe umiejetnosci przedsiebiorcze
szczegllnie wartosSciowymi dla wspdtczesnych kontekstow edukacyjnych i zawodowych wymagajacych
zarowno konsekwentnosci, jak i elastycznosci w rozwoju ludzkich zdolnosci. Te specyfiki wspieraja
podejscia edukacyjne rozwijajace fundamentalne zdolnosci przy jednoczesnym przygotowywaniu
uczestnikdw do réznorodnych i nieprzewidywalnych przysztych kontekstow.
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Rozdziat 2: Architektura Modelu Kompetenc;ji 3l

2.1 Przeglad Modelu

Model 3l reprezentuje znaczace odejscie od tradycyjnych modeli kompetencji, ktére czesto traktuja
umiejetnosci jako izolowane zdolnosci do rozwijania niezaleznie. Zamiast tego wyobrazmy sobie model
jako zywy ekosystem, gdzie trzy gtdwne wymiary—Woglad, Niezaleznos$¢ i Inicjatywa—oddziatujg
dynamicznie, aby wspiera¢ zdolnos¢ przedsiebiorczg wykraczajgcg poza sume swoich czesci. To
podejscie ekosystemowe uznaje, ze kompetencja przedsiebiorcza wytania sie z wzajemnej gry miedzy
tymi wymiarami, a nie z ich prostego nagromadzenia.

W ramach modelu 3l integracja systemowa dziata jednoczesnie na wielu poziomach. Na najbardziej
fundamentalnym poziomie, indywidualne watki kompetencji w ramach kazdego wymiaru wspierajg sie
i wzmacniajg nawzajem.

Przechodzac na wyzszy poziom integracji, trzy gtdwne wymiary tworzg to, co moglibysmy nazwac
"synergiami kompetencyjnymi", gdzie rozwéj w jednym wymiarze wzmacnia zdolnosci w pozostatych.
Gdy jednostka rozwija silniejszg Niezalezno$¢ poprzez wzmocniong Samoswiadomos$é, to usprawnienie
jednoczesnie wzmacnia ich zdolnosci Wgladu poprzez umozliwienie im rozpoznawania mozliwosci
zgodnych z ich osobistymi mocnymi stronami i wartosciami. Podobnie, ta wzmocniona
samoswiadomosc¢ poprawia ich skutecznos¢ Inicjatywy poprzez pomaganie im w podejmowaniu decyzji
wykorzystujgcych ich naturalne zdolnosci.

Podejscie progresji rozwojowej w ramie 3| uznaje, ze rozwdéj kompetencji przedsiebiorczych podaza
przewidywalnymi wzorcami, pozostajgc jednoczesnie wrazliwy na indywidualne rdéznice i czynniki
kontekstowe.

W przeciwienstwie do modeli progresji liniowej, ktére zaktadaja, Ze uczacy sie przechodzg przez
ustalone etapy w z gory okreslonych sekwencjach, model 3l stosuje to, co moglibySsmy nazwaé
"progresjg spiralng". Oznacza to, ze uczacy sie ponownie odwiedzajg i pogtebiajg swoje zrozumienie
fundamentalnych kompetencji, jednoczesnie rozwijajgc bardziej zaawansowane zdolnosci.

Spiralna natura progresji oznacza réwniez, ze kompetencje s3 ponownie odwiedzane i pogtebiane
poprzez coraz bardziej ztozone zastosowania. Podstawowe umiejetnosci kreatywnosci rozwijane
poprzez proste ¢wiczenia burzy mézgédw ewoluujg w wyrafinowane zdolnosci innowacyjne poprzez
powtarzalne zastosowanie w wymagajacych kontekstach. Ta progresja wymaga starannego
sekwencjonowania doswiadczen uczenia sie, ktére zapewniajag odpowiednie wyzwania przy
jednoczesnym budowaniu na wczesniej rozwinietych zdolnosciach.

Koncepcja wzmocnienia dwukierunkowego reprezentuje jeden z najbardziej wyrafinowanych aspektéw
projektu ramy 3l. Te mechanizmy wzmocnienia dziatajg poprzez to, co mozemy zrozumiec jako "petle
sprzezenia zwrotnego kompetencji'.

Dwukierunkowa natura tych mechanizméw wzmocnienia oznacza, ze rozwdj moze by¢ zainicjowany z
kazdego wymiaru i naturalnie rozprzestrzeni sie na pozostate. Niektdrzy uczacy sie mogg wejs¢ w rozwéj
przedsiebiorczy poprzez doswiadczenia Inicjatywy, ktdre budujg pewnos¢ siebie i ujawniajg osobiste
mocne strony, nastepnie wzmacniajgc Niezaleznos$¢ i zapewniajgc praktyczne doswiadczenie, ktore
wyostrza Wglad. Inni mogg zaczg¢ od rozwoju Wgladu, ktory ujawnia przekonujgce mozliwosci, tym
samym motywujgc rozwdj Niezaleznosci potrzebnej do realizacji tych mozliwosci i rozwdj Inicjatywy
potrzebnej do ich implementacji.
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Efektywne podejscia rozwojowe wykorzystujg te mechanizmy wzmocnienia poprzez tworzenie
doswiadczen uczenia sie, ktére aktywujg wiele wymiardow jednoczesnie. Moze to obejmowaé wyzwania
przedsiebiorcze wymagajace od uczestnikdw generowania innowacyjnych rozwigzan (Wglad), oceny ich
osobistej zdolnosci do implementacji tych rozwigzan (Niezaleznosc¢) i opracowania konkretnych planéw
dziatania (Inicjatywa). Takie zintegrowane doswiadczenia tworzg wiele petli wzmocnienia, ktére
przyspieszajg i pogtebiajg rozwdj kompetenciji.

Orientacja na praktyczne zastosowanie modelu 3| odzwierciedla fundamentalne uznanie, ze
kompetencje przedsiebiorcze rozwijajg sie najefektywniej poprzez angazowanie sie z rzeczywistymi
wyzwaniami przedsiebiorczymi, a nie poprzez abstrakcyjne analizy czy ¢wiczenia symulacyjne. Ta
orientacja czerpie ze zrozumienia, ze przedsiebiorczo$¢ jest fundamentalnie dyscypling opartg na
praktyce, gdzie wiedza teoretyczna musi by¢ nieustannie testowana i udoskonalana poprzez
zastosowanie.

Ta orientacja wymaga starannej uwagi na zapewnienie odpowiedniego wsparcia i rusztowania dla
uczestnikdw angazujgcych sie z autentycznymi wyzwaniami. Tak jak studenci medycyny pracujg pod
nadzorem i otrzymujg kierowane sprzezenie zwrotne, uczacy sie rozwijajacy kompetencje
przedsiebiorcze potrzebujg mentoringu, coachingu i ustrukturyzowanych mozliwosci refleksji, ktore
pomagajg im wydoby¢ maksymalne uczenie sie z ich praktycznych doswiadczen.

2.2 Wymiar 1: Kompetencje Wgladu

Wymiar Wgladu reprezentuje kognitywng i kreatywng podstawe zdolnosci przedsiebiorczej, obejmujac
procesy umystowe, ktdre umozliwiajg jednostkom postrzeganie mozliwosci, generowanie
wartosciowych pomystéw i wizualizowanie przekonujgcych przysztosci. Zrozumienie tego wymiaru
wymaga od nas zbadania, jak ludzka kreatywnosc i elastycznos$é kognitywna tgczg sie, aby produkowacd
rodzaj innowacyjnego myslenia, ktére napedza dziatanie przedsiebiorcze.

Definicja Gtéwna: Kognitywna i kreatywna zdolnos$¢ widzenia mozliwosci, generowania wartosciowych
pomystéw i rozwijania przekonujgcych wizji inspirujacych dziatanie przedsiebiorcze w réznorodnych
kontekstach i sytuacjach.

Dziesie¢ watkéw kompetencji w wymiarze Wgladu funkcjonuje razem, aby stworzy¢ kompleksowy
zestaw narzedzi kognitywnych dla myslenia przedsiebiorczego. Te watki nie sg izolowanymi
umiejetnosciami, ale raczej wzajemnie powigzanymi zdolnosciami, ktére buduja na sobie i wzmacniajg
sie nawzajem w procesie przeksztatcania surowej percepcji w wykonalne koncepcje przedsiebiorcze.

Watek Kompetencji 1: Wyobraznia

Wyobraznia oznacza fundamentalng zdolno$¢ kognitywng, ktéra umozliwia jednostkom
transcendowanie ograniczen obecnej rzeczywistosci i wizualizowanie alternatywnych mozliwosci.

W ramach modelu 3| wyobraznia obejmuje pie¢ odrebnych, ale wzajemnie powigzanych typéw
elastycznosci kognitywnej. Wyobraznia temporalna obejmuje umiejetno$¢ myslenia w rdéznych
horyzontach czasowych, wizualizowania, jak obecne trendy mogg ewoluowa¢ lub jak przyszte warunki
moga rézni¢ sie od obecnych okolicznosci. Ta zdolno$é umozliwia przedsiebiorcom przewidywanie
zmian rynkowych, identyfikacje wschodzgcych mozliwosci i opracowywanie strategii, ktore pozycjonuja
ich korzystnie dla przysztych warunkéw.

Wyobraznia strukturalna obejmuje zdolno$¢ do rekonfiguracji istniejgcych elementéw w nowe
kombinacje i relacje. Moze to obejmowaé przewartoSciowanie tradycyjnych modeli biznesowych,
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przeprojektowanie struktur organizacyjnych czy przeformutowanie sposobu, w jaki produkty i ustugi
dostarczajg wartos¢ uzytkownikom. Przedsiebiorcy z silng wyobraznig strukturalng mogg widzie¢ poza
konwencjonalne podejscia, aby identyfikowac innowacyjne sposoby organizowania zasoboéw i dziatan.

Wyobraznia kontekstowa obejmuje zdolnos¢ do wizualizowania, jak pomysty, produkty czy ustugi
mogtyby funkcjonowac w réznych srodowiskach lub stuzyé réznym populacjom. Ta zdolnos$¢ umozliwia
przedsiebiorcom identyfikacje nowych rynkéw dla istniejgcych rozwigzan lub adaptacje udanych
podejs¢ z jednego kontekstu do zastosowania w catkowicie réznych ustawieniach.

Wyobraznia ograniczen reprezentuje zdolno$¢ do wizualizowania rozwigzan, ktdére przekraczaja
pozorne limity czy ograniczenia zasobowe. Zamiast by¢ zniecheconymi przez przeszkody, przedsiebiorcy
z silng wyobraZznig ograniczen widzg limitacje jako kreatywne wyzwania, ktédre moga zainspirowac
innowacyjne podejscia. Ten typ wyobrazni jest szczegdlnie warto$ciowy w srodowiskach ograniczonych
zasobami, gdzie tradycyjne rozwigzania mogg nie by¢ wykonalne.

Wyobraznia potrzeb obejmuje zdolnos¢ do postrzegania niezaspokojonych potrzeb lub do
rozpoznawania, ze pozornie zaspokojone potrzeby mogtyby by¢ obstugiwane w fundamentalnie lepszy
sposob. Obejmuje to wykraczanie poza oczywiste badania rynku do rozwoju gtebokiej empatii dla
doswiadczen uzytkownikéw i identyfikacji punktéw bdlu czy mozliwosci, ktorych sami uzytkownicy
moga nie artykutowac jasno.

Rozwijanie zdolnosci wyobrazni wymaga celowe] praktyki z ¢wiczeniami, ktére rozciggajg granice
kognitywne i kwestionujg konwencjonalne wzorce myslenia. Moze to obejmowac ¢wiczenia
planowania scenariuszy wymagajgce od uczestnikow wizualizowania wielu mozliwych przysztosci,
wyzwania kreatywnosci oparte na ograniczeniach wymagajgce innowacyjnych rozwigzan w ramach
sztucznych limitacji czy ¢wiczenia przyjmowania perspektywy wymagajace od uczestnikéw reimaginacji
znanych sytuacji z radykalnie réznych punktéw widzenia.

Watek Kompetencji 2: Docenienie

Docenienie to kognitywna zdolnosé rozpoznawania istniejgcej wartosci, ktdrg inni moga przegapic lub
uzna¢ za oczywista. Podczas gdy wyobraznia umozliwia jednostkom wizualizowanie nowych
mozliwosci, docenienie umozliwia im odkrywanie niewykorzystanego potencjalu w obecnej
rzeczywistosci. Docenienie manifestuje sie poprzez kilka odrebnych, ale powigzanych zdolnosci.
Identyfikacja zasobdw obejmuje rozpoznawanie fizycznych, finansowych, ludzkich, intelektualnych czy
spotecznych zasobdw, ktére mogtyby byé zastosowane do celéw przedsiebiorczych. Obejmuje to
identyfikacje niedowartosciowanych aktywdw, rozpoznawanie wartosciowych zdolnosci, ktérych
obecni wtasciciele nie wykorzystujg w petni, czy odkrywanie zasobdw, ktdre mogtyby by¢ dostepne
poprzez partnerstwo czy uktady wspodtpracy.

Zdolnosci przekierowania obejmujg rozpoznawanie, jak istniejgce zasoby, technologie czy podejscia
mogtyby by¢ zastosowane do rdéinych zastosowan czy rynkéw. Wiele udanych przedsiewzieé
przedsiebiorczych wytania sie z zastosowania istniejgcych rozwigzan do nowych problemoéw czy
adaptacji udanych podejs¢ z jednej branzy do uzytku w innej. Ta zdolno$¢ wymaga umiejetnosci
widzenia poza obecne zastosowanie zasobdéw do wizualizowania alternatywnych zastosowan.

Doktadnos¢ rozpoznawania wartosci stuzy jako gtéwny wskaznik oceny zdolnosci docenienia. Obejmuje
to ewaluacje, czy jednostki mogg konsekwentnie identyfikowa¢ prawdziwie wartosciowe mozliwosci, a
nie by¢ rozpraszane przez pozorne mozliwosci, ktére brakuje rzeczywistego potencjatu. Efektywne
docenienie wymaga rozwijania osgdu o tym, co stanowi rzeczywistg wartos¢, a nie powierzchowng
atrakcyjnosc.
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Rozwijanie zdolnosci docenienia wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ¢éwiczeniami, ktére
przygotowujg jednostki do patrzenia poza powierzchowne wyglady w celu identyfikacji lezgcej u
podstaw wartosci. Moze to obejmowac studia przypadkéw, gdzie uczacy sie muszg identyfikowaé
niedowarto$ciowane aktywa czy mozliwosci w istniejgcych organizacjach, ¢wiczenia mapowania
zasobdéw spotecznosci wymagajace kompleksowego inwentarza lokalnych zasobdéw i zdolnosci, czy
¢wiczenia analizy konkurencyjnej wymagajgce identyfikacji mocnych stron i zasobdéw, ktérych
konkurenci nie wykorzystali w petni.

Watek Kompetencji 3: Kreatywno$¢

Kreatywnos$¢ w kontekscie przedsiebiorczym oznacza kognitywng zdolnos¢ do generowania
nowatorskich i uzytecznych kombinacji pomystédw, zasobdéw czy podejsé. Podczas gdy wyobraZznia
umozliwia jednostkom wizualizowanie mozliwosci, a docenienie pomaga im rozpoznawac istniejaca
warto$¢, kreatywnos¢ zapewnia procesy umystowe potrzebne do tgczenia tych elementéow w
innowacyjne rozwigzania, ktore adresujg rzeczywiste potrzeby czy mozliwosci.

Zrozumienie kreatywnosci przedsiebiorczej wymaga odrdznienia jej od kreatywnosci artystycznej,
chociaz dziel3 one wazne podobienstwa. Obie obejmujg generowanie oryginalnych pomystéw i
wyrazanie ich w namacalnych formach. Jednak kreatywnos$¢ przedsiebiorcza musi jednoczesnie
spetniaé kryteria nowosci i uzytecznosci—kreatywne rozwigzania muszg by¢ zaréwno oryginalne, jak i
praktycznie warto$ciowe dla adresowania rzeczywistych wyzwan czy mozliwosci.

Kreatywno$¢ przedsiebiorcza integruje dwa fundamentalne procesy kognitywne, ktére sg czesto
traktowane jako przeciwstawne sity. Myslenie dywergentne obejmuje generowanie wielu alternatyw,
eksplorowanie réznorodnych mozliwosci i utrzymywanie otwartosci na niekonwencjonalne podejscia.
Ten proces jest niezbedny do zapewnienia, ze kreatywne rozwigzania nie sg jedynie przyrostowymi
usprawnieniami, ale reprezentujg prawdziwe innowacje tworzgce nowg wartosc.

Myslenie konwergentne obejmuje ewaluacje alternatyw, wybieranie najbardziej obiecujacych podejsé
i udoskonalanie wybranych rozwigzan w celu maksymalizacji ich skutecznosci. Ten proces zapewnia, ze
kreatywna energia produkuje praktyczne wyniki, a nie pozostaje na poziomie interesujacych, ale
nieuzytecznych pomystéw.

Integracja proceséw myslenia dywergentnego i konwergentnego wyrdznia dojrzatg kreatywnosé
przedsiebiorczg od czystej burzy modzgdéw czy czysto analitycznego rozwigzywania problemow.
Efektywni przedsiebiorcy mogg ptynnie przemieszczaé sie miedzy tymi trybami myslenia, uzywajac
procesow dywergentnych do generowania mozliwosci i proceséw konwergentnych do udoskonalania
ich w wykonalne rozwigzania.

Rozwijanie zdolnosci kreatywnosci wymaga ustrukturyzowanej praktyki, ktéra éwiczy zaréwno procesy
myslenia dywergentnego, jak i konwergentnego, ktadac nacisk na ich integracje. Moze to obejmowac
warsztaty design thinking, ktére prowadzg uczestnikdw przez kompletne cykle identyfikacji problemow,
generowania pomystéw i udoskonalania rozwiazan. Cwiczenia kreatywnosci oparte na ograniczeniach
wymagajg od uczestnikdw opracowania innowacyjnych rozwigzan w ramach sztucznych limitacji,
budujac ich zdolnos¢ do znajdowania kreatywnych podejs¢ nawet w srodowiskach ograniczonych
zasobami.

Watek Kompetencji 4: Dostrzeganie Mozliwosci

Dostrzeganie Mozliwosci to zdolno$¢ identyfikacji wykonalnych mozliwosci sposrdd wielu kreatywnych
pomystéw i potencjalnych kierunkéw, ktére wytaniajg sie z wyobrazni, docenienia i kreatywnosci.
Podczas gdy poprzednie watki kompetencji skupiajg sie na generowaniu i rozpoznawaniu potencjatu,
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Dostrzeganie Mozliwosci obejmuje bardziej wyrafinowane zadanie kognitywne ewaluacji, ktére
mozliwosci reprezentujg prawdziwe okazje godne inwestycji przedsiebiorczej.

Dostrzeganie Mozliwosci obejmuje rozwijanie tego, co moglibySmy nazwac "ramami rozpoznawania
okazji"—systematycznymi podejsciami do ewaluacji, czy mozliwosci reprezentujg prawdziwe okazje. Te
ramy rozwazajg wiele wymiaréw jednoczesnie, wtgczajgc gotowosc rynku, wykonalnos¢ techniczng,
wymagania zasobowe, dynamike konkurencyjng i zgodnos$¢ z szerszymi trendami czy potrzebami
spotecznymi.

Ocena gotowosci rynku obejmuje ewaluacje, czy wystarczajgcy popyt istnieje lub mégtby byé rozwiniety
dla proponowanych rozwigzan. Wymaga to zrozumienia nie tylko obecnych warunkéw rynkowych, ale
takze trendow, ktére mogtyby wptynac na przyszty popyt. Efektywne rozpoznawanie okazji uwzglednia
zarowno jawny popyt (co ludzie mowig, ze chcg), jak i ukryty popyt (co ludzie mogliby chcieé, gdyby
zrozumieli mozliwosc).

Ocena wykonalnosci technicznej bada, czy proponowane rozwigzania mogg by¢ implementowane
uzywajgc dostepnych czy dostepnych technologii i zdolnosci. Ta ocena musi rownowazy¢ obecne
ograniczenia techniczne z potencjatem postepu technologicznego podczas ramy czasowej
implementacji.

Analiza wymagan zasobowych obejmuje realistyczng ewaluacje finansowych, ludzkich i operacyjnych
zasobow potrzebnych do realizacji zidentyfikowanych okazji. Ta analiza musi uwzgledniaé nie tylko
poczagtkowe wymagania, ale takze trwajgce potrzeby zasobowe przez caty proces rozwoju i
implementacji.

Ocena dynamiki konkurencyjnej bada, jak istniejgcy czy potencjalni konkurenci mogliby odpowiedzie¢
na nowe okazje i czy zrbwnowazone przewagi konkurencyjne moga by¢ rozwiniete i utrzymane.
Wymaga to zrozumienia zaréwno bezposredniej konkurencji, jak i potencjalnych rozwigzan
zastepczych, ktére mogtyby sie pojawic.

Rozwijanie tej kompetencji wymaga obszernej praktyki z ¢wiczeniami ewaluacji okazji uzywajgcymi
rzeczywistych danych i warunkéw rynkowych. Analiza studiéw przypadkéw udanych i nieudanych
przedsiewzie¢ przedsiebiorczych moze pomdc stuchaczom zrozumieé czynniki, ktére wyrdzniajg
wykonalne okazje od atrakcyjnych mozliwosci. Projekty badan rynkowych wymagajg od uczestnikéow
systematycznej ewaluacji potencjalnych okazji uzywajgc kompleksowych ram analitycznych.

Watek Kompetencji 5: Formutowanie Pomystéw

Formutowanie Pomystéw oznacza kognitywng zdolno$¢ przeksztatcania abstrakcyjnych mozliwosci w
konkretne, wykonalne koncepcje, ktére mogg kierowa¢ wysitkami rozwoju i implementacji
przedsiebiorczej. Podczas gdy poprzednie watki kompetencji skupiajg sie na generowaniu i
rozpoznawaniu potencjatu, Formutowanie Pomystdw obejmuje bardziej ustrukturyzowang prace
kognitywnga przekfadania potencjatu na konkretne koncepcje z wystarczajaca specyfika, aby umozliwié
dziatanie.

Efektywne formutowanie pomystéow obejmuje kilka wzajemnie powigzanych proceséw kognitywnych.
Specyfikacja koncepcji wymaga przektadania abstrakcyjnych okazji na konkretne opisy, ktore obejmuja
docelowych uzytkownikdéw, propozycje wartosci, mechanizmy dostawy i metryki sukcesu. Ten proces
przeksztatca ogdlne mozliwosci w konkretne koncepcje, ktdre mogg by¢ ewaluowane, testowane i
udoskonalane.
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Mapowanie zatozen obejmuje identyfikacje i jawne okreslenie lezgcych u podstaw zatozen, ktdre musza
by¢ wazne, aby proponowane koncepcje odniosty sukces. Moze to obejmowaé zatozenia dotyczace
zachowania uzytkownikéw, warunkéw rynkowych, zdolnosci technologicznych czy odpowiedzi
konkurencyjnych. Jawne okreslenie zatozern umozliwia systematyczne testowanie i walidacje, a nie
postepowanie na podstawie niezbadanych przekonan.

Definicja granic obejmuje specyfikacje tego, co proponowane koncepcje bedg i nie bedg adresowac,
ktorzy uzytkownicy bedga i nie bedg obstugiwani, i ktére problemy bedg i nie beda rozwigzywane. Jasne
granice pomagajg skupié¢ wysitki rozwojowe i zapobiegajg koncepcjom stania sie zbyt szerokimi czy
rozproszonymi, aby byty implementowane efektywnie.

Specyfikacja kryteriow sukcesu obejmuje definiowanie mierzalnych wynikdw, ktére wskazywatyby
udang implementacje proponowanych koncepcji. Te kryteria zapewniajg kierownictwo dla priorytetéw
rozwoju i umozliwiajg systematyczng ewaluacje postepu i sukcesu.

Rozwijanie zdolnosci formutowania pomystéw wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ¢wiczeniami,
ktore wymagajg od uczestnikdow przeksztatcania mglistych mozliwosci w konkretne koncepcje.
Warsztaty rozwoju koncepcji biznesowych prowadzg uczestnikédw przez systematyczne procesy
przektadania okazji na wykonalne pomysty biznesowe. Cwiczenia mapowania zatozed pomagaja
stuchaczom identyfikowac i artykutowac lezgce u podstaw przekonania, ktére muszg by¢ testowane.

Watek Kompetencji 6: Rozwdj

Rozwdj oznacza systematyczng zdolnos¢ do udoskonalania i wzmacniania koncepcji wczesnej fazy
poprzez iteracyjne procesy usprawniania, ktére zwiekszajg ich wykonalnos¢ i skutecznosé. Podczas gdy
Formutowanie Pomystéw skupia sie na tworzeniu poczatkowych koncepcji, Rozwdj obejmuje trwajaca
prace kognitywng usprawniania tych koncepcji na podstawie sprzezenia zwrotnego, analizy i gtebszego
zrozumienia.

Rozwdj obejmuje kilka odrebnych, ale wzajemnie powigzanych proceséw. Usprawnianie iteracyjne
odnosi sie do systematycznego cyklu implementowania zmian, ewaluacji wynikéw i wiaczania
wyciaggnietych lekcji w kolejne udoskonalenia. Ten proces wymaga zaréwno zdolnosci analitycznych do
identyfikacji mozliwosci usprawnienia, jak i zdolnosci kreatywnych do generowania lepszych rozwigzan
dla zidentyfikowanych stabosci.

Procesy walidacji obejmujg systematyczne testowanie zatozen i ewaluacje wykonalnosci koncepgji
poprzez badania rynkowe, rozwéj prototypdw, konsultacje ekspertéw czy implementacje pilotazowa.
Efektywna walidacja rownowazy kompleksowg ewaluacje z efektywnoscig zasobdéw, skupiajgc wysitki
walidacyjne na najbardziej krytycznych zatozeniach i elementach najwyzszego ryzyka.

Integracja sprzezenia zwrotnego reprezentuje kognitywng zdolno$¢ do wigczania wktadow z
réznorodnych zrédet przy jednoczesnym utrzymaniu spéjnosci koncepcji i strategicznego skupienia.
Wymaga to rozrézniania miedzy sprzezeniem zwrotnym, ktdre identyfikuje prawdziwe mozliwosci
usprawnienia, a sprzezeniem zwrotnym, ktdre mogtoby odwraca¢ uwage od gtdwnych propozycji
wartosci czy kierunkdéw strategicznych.

Procesy udoskonalenia obejmujg wprowadzanie konkretnych usprawnien do elementéw koncepcji na
podstawie wynikéw walidacji i sprzezenia zwrotnego. Moze to obejmowac dostosowywanie rynkéw
docelowych, modyfikacje propozycji wartosci, przeprojektowanie podejs¢ implementacyjnych czy
rekonfiguracje wymagan zasobowych.
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Rozwijanie tej kompetencji wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ¢wiczeniami udoskonalania
koncepcji, ktdre symulujg rzeczywiste wyzwania rozwojowe. Projekty rozwoju prototypéw wymagajg
od uczestnikow tworzenia testowalnych wersji swoich koncepcji i systematycznego zbierania sprzezenia
zwrotnego do usprawnienia. Cwiczenia $ledzenia ewolucji koncepcji pomagaja stuchaczom
dokumentowac i ewaluowac swoje procesy udoskonalania w celu identyfikacji wzorcow i mozliwosci
usprawnienia.

Watek Kompetencji 7: Transformacja

Transformacja oznacza kognitywng zdolnos$¢ do fundamentalnej adaptacji koncepcji w odpowiedzi na
nowe wglady, zmienione warunki czy sprzezenie zwrotne, ktdre ujawnia ograniczenia w oryginalnych
podejsciach. Podczas gdy Rozwdj skupia sie na iteracyjnym usprawnianiu w ramach istniejgcych ram
konceptualnych, Transformacja obejmuje bardziej radykalng rekonceptualizacje, ktédra moze zmieniaé
fundamentalne zatozenia, rynki docelowe czy propozycje wartosci.

Transformacja czerpie z kilku wyrafinowanych zdolnosci kognitywnych. Modele zwrotu/pivot
zapewniajg systematyczne podejscia do identyfikacji, kiedy fundamentalne zmiany sg potrzebne i do
generowania alternatywnych kierunkdw strategicznych. Efektywne decyzje/pivoty utrzymujg
wartosciowe elementy z oryginalnych koncepcji przy jednoczesnym adresowaniu fundamentalnych
ograniczen czy przechwytywaniu lepszych okazji.

Adaptacja modelu biznesowego obejmuje rekonceptualizacje sposobu tworzenia, dostarczania i
przechwytywania wartosci przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na potrzebach uzytkownikéw
docelowych. Moze to obejmowaé zmiane modeli przychoddéw, kanatéw dystrybucji, struktur
partnerstwa czy podejs¢ operacyjnych przy jednoczesnym zachowaniu gtéwnych propozycji wartosci.

Elastyczno$¢ strategiczna reprezentuje kognitywng zdolnos¢ do utrzymania zaangazowania w
fundamentalne cele przy jednoczesnej adaptacji podejs¢ na podstawie uczenia sie i zmienionych
warunkéw. Wymaga to rozrézniania miedzy gtéwnymi elementami, ktére powinny by¢ zachowane, a
peryferyjnymi elementami, ktére mogg by¢ modyfikowane czy porzucone.

Kwestionowanie zatozen obejmuje systematyczne kwestionowanie fundamentalnych przekonan, ktére
kierujg rozwojem koncepcji, wigczajgc zatozenia dotyczace potrzeb uzytkownikéw, warunkéw
rynkowych, dynamiki konkurencyjnej czy podejs¢ implementacyjnych. Efektywna transformacja czesto
wytania sie z odkrycia, ze pozornie fundamentalne zatozenia sg wtasciwie wyborami, ktére mogg by¢
zmienione.

Rozwijanie zdolnosci Transformacji wymaga praktyki z ¢wiczeniami, ktére symulujg sytuacje
wymagajgce fundamentalnych zmian strategicznych. Analiza studiow przypadkéw udanych pivot
biznesowych pomaga stuchaczom zrozumie¢ wzorce i zasady kierujgce efektywng transformacja.
Cwiczenia planowania scenariuszy wymagaja od uczestnikéw adaptacji koncepcji dla réznych
warunkow srodowiskowych, budujac ich elastycznosé¢ i zdolnosci adaptacyjne.

Watek Kompetencji 8: Waloryzacja

Waloryzacja to kognitywna zdolnos$¢ do identyfikacji, artykutowania i wzmacniania wartosci osadzonej
w koncepcjach, rozwigzaniach czy okazjach. Podczas gdy poprzednie watki kompetencji skupiajg sie na
generowaniu i udoskonalaniu koncepcji, Waloryzacja obejmuje bardziej wyrafinowane zadanie
zrozumienia i komunikowania, dlaczego te koncepcje majg znaczenie i jak tworzg znaczace korzysci dla
interesariuszy.
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Waloryzacja obejmuje kilka wzajemnie powigzanych proceséw kognitywnych. Identyfikacja wartosci
obejmuje rozpoznawanie rdézinych typdw korzysci, ktére koncepcje mogtyby zapewnié rézinym
interesariuszom. Obejmuje to oczywiste korzysci funkcjonalne, ale takze emocjonalng, spoteczng i
symboliczng wartos¢, ktérg uzytkownicy mogliby czerpac z rozwigzan.

Projektowanie propozycji wartosci obejmuje strukturalizacje i artykutowanie wartosci w sposéb, ktory
jasno komunikuje korzysci przy jednoczesnym adresowaniu potencjalnych obaw czy obiekcji. Efektywne
propozycje wartosci taczg cechy rozwigzan z znaczacymi wynikami dla uzytkownikéw przy
jednoczesnym réznicowaniu od alternatywnych podejsc.

Wzmacnianie wartosci obejmuje identyfikacje mozliwosci zwiekszenia czy rozszerzenia wartosci, ktorg
koncepcje zapewniajg interesariuszom. Moze to obejmowaé dodawanie komplementarnych cech,
obstugiwanie dodatkowych potrzeb uzytkownikow czy tworzenie wartos$ci dla dodatkowych grup
interesariuszy.

Mapowanie wartosci interesariuszy obejmuje zrozumienie, jak rézne grupy mogtyby czerpac rézne typy
wartosci z proponowanych rozwigzan i dostosowywanie podejs¢ komunikacyjnych odpowiednio. To, co
przemawia do uzytkownikéw korncowych, moze znacznie réznié¢ sie od tego, co ma znaczenie dla
inwestoréw, partnerdow implementacyjnych czy organéw regulacyjnych.

Ocena zdolnosci Waloryzacji skupia sie na jasnosci wyrazenia warto$ci—zdolnosci do komunikowania
propozycji wartosci w sposob, ktoéry interesariusze mogg tatwo zrozumiec i docenié. Jasna artykulacja
wartosci tgczy cechy rozwigzan z znaczacymi korzySciami przy jednoczesnym adresowaniu
potencjalnych obaw.

Kreatywno$¢ wzmacniania bada, czy jednostki moga identyfikowa¢ innowacyjne podejscia do
zwiekszania wartosci czy obstugiwania dodatkowych potrzeb interesariuszy. Kreatywne wzmacnianie
czesto obejmuje rozpoznawanie nieoczekiwanych zastosowan czy odkrywanie ukrytych mozliwosci
wartosci.

Rozwijanie zdolnosci Waloryzacji wymaga ustrukturyzowanej praktyki z éwiczeniami rozwoju propozycji
wartos$ci wymagajacymi od uczestnikdéw artykutowania korzysci dla réznorodnych grup interesariuszy.
Symulacje wywiaddw z klientami pomagajg stuchaczom zrozumie¢, jak rézni interesariusze postrzegajg
i ewaluujg wartoéé. Cwiczenia pozycjonowania konkurencyjnego wymagajg od uczestnikéw
réznicowania swoich propozycji wartosci od alternatywnych rozwigzan.

Watek Kompetencji 9: Wizja

Wizja oznacza kognitywng zdolnos$¢ do tworzenia przekonujgcych opiséw przysztych stanéw, ktore
inspirujg dziatanie i zapewniajg kierunek dla wysitkéw przedsiebiorczych. Podczas gdy poprzednie watki
kompetencji skupiajg sie na rozwijaniu konkretnych koncepcji, Wizja obejmuje szerszg prace
kognitywng wyobrazania sobie i artykutowania przysztosci, ktére motywujg interesariuszy do
zaangazowania zasobdw i energii w kierunku realizacji.

Efektywne wizje przedsiebiorcze faczg kilka niezbednych elementdw. Opis przysztego stanu obejmuje
malowanie zywych obrazow tego, jak swiat mdgtby byc¢ inny czy lepszy, jesli koncepcje przedsiebiorcze
zostatyby pomyslnie zaimplementowane. Te opisy muszg by¢ wystarczajgco konkretne, aby zapewnic
kierownictwo, przy jednoczesnym pozostaniu inspirujgcymi i emocjonalnie przekonujgcymi.

Komunikacja inspiracyjna obejmuje artykutowanie wizji w sposdb, ktéry motywuje innych do
zaangazowania swojego czasu, energii i zasobow w kierunku realizacji. Wymaga to zrozumienia tego,
co motywuje réznych interesariuszy i tgczenia elementdéw wizji z ich wartosciami i aspiracjami.
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Dopasowanie strategiczne zapewnia, ze wizje zapewniajg spoéjny kierunek dla podejmowania decyzji i
alokacji zasobdéw. Efektywne wizje stuzg jako filtry decyzyjne, ktére pomagajg przedsiebiorcom
priorytetyzowac okazje i utrzymywac skupienie pomimo konkurujgcych wymagan i dystrakcji.

Inspiracja interesariuszy obejmuje dostosowywanie komunikacji wizji, aby rezonowata z réznorodnymi
odbiorcami wiaczajac cztonkdéw zespotu, inwestordw, klientdw i interesariuszy spotecznosci. Rdzne
grupy moga tgczyc sie z roznymi aspektami tej samej wizji.

Rozwijanie zdolnosci Wizji wymaga praktyki z éwiczeniami, ktére pomagaja stuchaczom artykutowac
przekonujgce przyszte stany i komunikowaé je efektywnie réznorodnym odbiorcom. Warsztaty rozwoju
wizji prowadzg uczestnikdw przez systematyczne procesy tworzenia inspirujgcych, ale praktycznych
opisdw przysztosci. Trening umiejetnosci prezentacyjnych pomaga stuchaczom komunikowaé wizje
przekonujgco réoznym grupom interesariuszy.

Watek Kompetencji 10: Inspiracja

Inspiracja to kognitywna i emocjonalna zdolno$¢ do znajdowania i utrzymywania zrddet energii
przedsiebiorczej, ktére podtrzymujg dtugoterminowe zaangazowanie w wymagajgce przedsiewziecia
przedsiebiorcze. Podczas gdy Wizja skupia sie na tworzeniu inspirujgcych obrazéw mozliwych
przysztosci, Inspiracja obejmuje trwajacg prace utrzymywania osobistej motywacji i energii przez
rozszerzone okresy wymagane dla sukcesu przedsiebiorczego.

Inspiracja dziata poprzez kilka wzajemnie powigzanych proceséw. Kultywacja inspiracji obejmuje
aktywne poszukiwanie zrodet motywacji i energii, a nie czekanie na spontaniczne wystgpienie inspiracji.
Moze to obejmowad tgczenie sie z inspirujgcymi wzorcami do nasladowania, angazowanie sie ze
Srodowiskami podobnie myslacych jednostek czy regularne reflektowanie nad osobistymi celami i
wartosciami.

Praktyki odnowy obejmujg systematyczne podejscia do uzupetniania motywacji i energii, gdy stajg sie
one wyczerpane przez wyzwania czy niepowodzenia. Efektywni przedsiebiorcy rozwijajg osobiste
praktyki, ktére niezawodnie przywracajg ich poczucie celu i zaangazowania.

Réwnowazenie energii obejmuje zarzgdzanie osobistymi zasobami w celu utrzymania dtugoterminowej
skutecznosci, a nie wypalenia sie przez niezrwnowazone poziomy wysitku. Wymaga to zrozumienia
osobistych wzorcéw energii i rozwijania podejs¢, ktore wspierajg podtrzymane wysokie wyniki.

Odpornosé¢ motywacyjna obejmuje utrzymywanie inspiracji nawet przy stawianiu czofa znaczgcym
przeszkodom, rozczarowujgcym wynikom czy krytyce ze strony innych. Odporna inspiracja czerpie z
gtebokich osobistych wartosci i celdw, ktére pozostajg znaczgce nawet wtedy, gdy konkretne wyniki sg
niepewne.

Rozwijanie zdolnosci Inspiracji wymaga pomagania stuchaczom w identyfikacji osobistych Zrédet
motywacji i rozwijania praktyk utrzymywania energii w czasie. Cwiczenia identyfikacji celu pomagaja
stuchaczom taczy¢ dziatania przedsiebiorcze z gtebokimi osobistymi wartosciami i zaangazowaniem.
Dziatania budowania odpornosci zapewniajg praktyke z utrzymywaniem motywacji przez symulowane
wyzwania i niepowodzenia.

2.3 Wymiar 2: Kompetencje Niezaleznosci

Wymiar Niezaleznosci reprezentuje osobistg podstawe, ktéra umozliwia podtrzymane dziatanie
przedsiebiorcze w czasie, obejmujgc samoswiadomos$¢, wewnetrzng motywacje i wytrwatosé
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wymagang do nawigowania w niepewnosciach i wyzwaniach charakterystycznych dla przedsiewziec¢
przedsiebiorczych. Zrozumienie tego wymiaru wymaga od nas zbadania, jak zdolnosci osobiste
oddziatujg, aby stworzyé psychologiczng podstawe wspierajgcy skutecznosé przedsiebiorcza.

Definicja Gtéwna: Osobista podstawa samoswiadomosci, wewnetrznej motywacji i wytrwatosci
wymagana do podtrzymania dziatania przedsiebiorczego przez niepewnosé, wyzwania i rozszerzone
horyzonty czasowe.

Dziesie¢ watkdw kompetencji w wymiarze Niezaleznosci dziata, aby stworzy¢ kompleksowa podstawe
dla autonomicznego dziatania przedsiebiorczego. Te watki reprezentuja wzajemnie powigzane
zdolnosci osobiste, ktdre wspierajg sie nawzajem w tworzeniu odpornych, samokierujgcych sie
jednostek zdolnych do podtrzymanej skutecznosci przedsiebiorcze;j.

Watek Kompetencji 1: Autonomia

Autonomia oznacza fundamentalng zdolnos¢ do samokierowania i niezaleznego podejmowania decyzji,
ktéra umozliwia przedsiebiorcom wyznaczanie wtasnych kurséw, a nie jedynie podazanie z goéry
wyznaczonymi sciezkami czy reagowanie na zewnetrzne naciski.

Autonomia przedsiebiorcza dziata w pieciu wzajemnie powigzanych wymiarach, ktére razem tworzg
kompleksowg zdolnos$é samokierowania. Autonomia decyzyjna obejmuje zdolnos$¢ do podejmowania
wybordow na podstawie osobistego osgdu i wartosci, a nie zewnetrznego nacisku czy konwencjonalnych
oczekiwan. Obejmuje to zarowno gtdéwne decyzje strategiczne, jak i biezgce wybory operacyjne, ktore
ksztattujg przedsiewziecia przedsiebiorcze.

Autonomia motywacyjna reprezentuje zdolno$¢ do podtrzymywania wysitku i zaangazowania na
podstawie wewnetrznych, a nie zewnetrznych zrédet motywacji. Obejmuje to rozwijanie motywacji
wewnetrznej, ktéra pozostaje stabilna nawet wtedy, gdy zewnetrzne nagrody czy uznanie sg nieobecne
lub opdznione.

Autonomia emocjonalna obejmuje zdolno$¢ do regulacji reakcji emocjonalnych i utrzymania
rownowagi psychologicznej pomimo zewnetrznych naciskdédw czy niepowodzen. Ta zdolnos$é umozliwia
przedsiebiorcom podejmowanie racjonalnych decyzji nawet w stresujgcych czy emocjonalnie
wymagajgcych sytuacjach.

Autonomia zasobowa obejmuje zdolno$¢ do identyfikacji, dostepu i wdrazania zasobow bez
nadmiernej zaleznosci od innych w sprawach zezwolen czy wsparcia. Obejmuje to zasoby finansowe,
ale takze ludzkie, informacyjne i spoteczne zasoby potrzebne do sukcesu przedsiebiorczego.

Autonomia kognitywna reprezentuje zdolno$¢ do niezaleznego myslenia i krytycznej ewaluacji
informacji, porad i konwencjonalnej madrosci, a nie jedynie akceptowania zewnetrznych autorytetow.
Umozliwia to przedsiebiorcom rozwijanie oryginalnych wgladdéw i podejs¢, a nie jedynie podazanie
ustalonymi wzorcami.

Rozwijanie zdolnosci autonomii wymaga ustrukturyzowanej praktyki z éwiczeniami podejmowania
decyzji, ktére stopniowo zwiekszajg ztozonos$¢ i wymagania niezaleznosci. Wyjasnienie osobistych
wartosci pomaga stuchaczom identyfikowaé wewnetrzne systemy kierownictwa dla podejmowania
decyzji. Zadania niezaleznych projektéw zapewniajg mozliwosci praktykowania samokierowania z
odpowiednim wsparciem i sprzezeniem zwrotnym.
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Watek Kompetencji 2: Mocne Strony

Identyfikacja i wykorzystanie mocnych stron to zdolno$¢ do rozpoznawania osobistych zdolnosci i
efektywnego stosowania ich w kontekstach przedsiebiorczych. Podczas gdy kultura popularna czesto
ktadzie nacisk na przezwyciezanie stabosci, skuteczno$é przedsiebiorcza typowo zalezy bardziej od
maksymalizacji mocnych stron niz od eliminowania ograniczen.

Identyfikacja mocnych stron przedsiebiorczych obejmuje szes¢ gtéwnych kategorii osobistych
zdolnosci. Mocne strony techniczne obejmujg wiedze, umiejetnosci i ekspertyze specyficzng dla
domeny, ktére zapewniajg podstawy dla przedsiewzieé przedsiebiorczych. Mogg to obejmowacd
zdolnosci inzynieryjne, talenty artystyczne, ekspertyze zawodowa czy specjalistyczng wiedze, ktéra
tworzy przewagi konkurencyjne.

Mocne strony menedzerskie obejmujg zdolnosci do organizowania, planowania, koordynowania i
kontrolowania dziatan i zasobdw. Te mocne strony umozliwiajg przedsiebiorcom przektadanie koncepcji
na zorganizowane wysitki, ktdre osiggajg zamierzone wyniki efektywnie i skutecznie.

Mocne strony relacyjne obejmujg zdolnosci do budowania relacji, efektywnej komunikacji,
inspirowania innych i wspoétpracy. Te zdolnosci sg niezbedne do budowania zespotéw, przyciggania
inwestoréw, obstugiwania klientéw i rozwijania partnerstw.

Mocne strony kreatywne obejmujg zdolnosci do generowania oryginalnych pomystéw, innowacyjnego
rozwigzywania problemoéw i wizualizowania nowatorskich mozliwosci. Te zdolnosci umozliwiajg
przedsiebiorcom rozwijanie wyrdzniajgcych sie podejsé i rozwigzan, ktére rdznicujg ich przedsiewziecia
od konkurentéw.

Mocne strony analityczne obejmujg zdolnosci do systematycznego myslenia, analizy danych,
rozpoznawania wzorcéw i logicznego rozumowania. Te mocne strony wspierajg efektywne
podejmowanie decyzji i planowanie strategiczne w ztozonych i niepewnych srodowiskach.

Mocne strony wykonawcze obejmujg zdolnosci do efektywnej implementacji plandéw, utrzymywania
standardéw jakosci, dotrzymywania termindéw i osiggania zamierzonych wynikéw. Te zdolnosci
zapewniajg, ze koncepcje przedsiebiorcze przektadajg sie na praktyczne rezultaty.

Rozwijanie zdolnosci identyfikacji mocnych stron wymaga ustrukturyzowanych éwiczen samooceny,
ktore pomagajg stuchaczom rozpoznawac¢ wzorce w swoich sukcesach i naturalnych talentach.
Zbieranie sprzezenia zwrotnego od innych zapewnia zewnetrzne perspektywy na osobiste zdolnosci.
Projekty zastosowania mocnych stron wymagajg od uczestnikbw projektowania dziatan
przedsiebiorczych, ktére wykorzystujg ich zidentyfikowane zdolnosci.

Watek Kompetencji 3: Stabosci

Rozpoznawanie i zarzadzanie stabosciami to zdolnos¢ do uczciwej oceny osobistych ograniczen i
rozwijania efektywnych strategii ich adresowania bez bycia sparalizowanym przez samokrytyke czy
fatszywa skromnosc¢. Podczas gdy identyfikacja mocnych stron skupia sie na maksymalizacji zdolnosci,
zarzadzanie stabosciami skupia sie na zapobieganiu ograniczeniom podkopywania skutecznosci
przedsiebiorcze;.

Zrozumienie zarzadzania stabosciami przedsiebiorczymi wymaga rozrézniania miedzy réznymi typami
ograniczen i odpowiednimi odpowiedziami na kazdy typ. Niektére stabosci reprezentujg umiejetnosci,
ktore moga byc¢ rozwiniete poprzez trening i praktyke, podczas gdy inne reprezentujg fundamentalne
ograniczenia, ktore sg lepiej adresowane poprzez delegacje, partnerstwo czy strategiczne unikanie.
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Zarzadzanie stabosciami obejmuje piec¢ gtdwnych podejs¢ strategicznych. Strategie rozwoju skupiajg sie
na usprawnianiu zdolnosci poprzez trening, praktyke i celowe budowanie umiejetnosci. To podejscie
jest najbardziej odpowiednie dla stabosci, ktére reprezentujg niedorozwiniete umiejetnosci, a nie
fundamentalne ograniczenia.

Strategie kompensacji obejmuja rozwijanie obejs¢ czy alternatywnych podejs¢, ktére osiggajg pozadane
wyniki pomimo osobistych ograniczen. Na przyktad, przedsiebiorcy, ktérzy maja trudnosci z publicznymi
wystgpieniami, mogliby skupi¢ sie na komunikacji pisemnej czy uzywac technologii prezentacyjnych do
wzmachiania swojej skutecznosci.

Strategie wspdtpracy obejmujg partnerstwo z innymi, ktérych mocne strony uzupetniajg osobiste
stabosci. Efektywna wspodtpraca wymaga rozpoznania, jakie zdolnosci sg potrzebne i identyfikacji
potencjalnych partnerdéw, ktdrzy posiadajg te zdolnosci.

Strategie delegacji obejmujg zatrudnianie czy kontraktowanie z innymi do obstugi dziatan
wymagajgcych zdolnosci wykraczajgcych poza osobiste mocne strony. Efektywna delegacja wymaga
zrozumienia, kiedy osobiste zaangazowanie jest niezbedne versus kiedy inni mogliby wykonywac
dziatania bardziej efektywnie.

Strategie restrukturyzacji obejmujg przeprojektowanie podejs¢ przedsiebiorczych w celu minimalizacji
zaleznos$ci od osobistych stabosci przy jednoczesnej maksymalizacji mozliwosci zastosowania
osobistych mocnych stron. Moze to obejmowaé wybieranie réznych rynkéow docelowych, modeli
biznesowych czy podejs¢ implementacyjnych.

Rozwijanie zdolnosci zarzadzania stabosciami wymaga uczciwych éwiczert samooceny, ktére pomagaja
stuchaczom identyfikowaé prawdziwe ograniczenia w bezpiecznych, wspierajacych srodowiskach.
Warsztaty rozwoju strategii pomagajg stuchaczom identyfikowaé odpowiednie podejscia do
adresowania réznych typéw stabosci. Cwiczenia symulacji partnerstwa zapewniajg praktyke ze
strategiami wspétpracy i delegacji.

Watek Kompetencji 4: Samoswiadomos¢

Samoswiadomos¢ to wyrafinowana zdolno$¢ do zrozumienia osobistych wzorcéw, motywacji, reakc;ji i
wpltywow na innych. Ta kompetencja stuzy jako podstawa dla wiekszosci innych zdolnosci Niezaleznosci,
poniewaz efektywne samozarzadzanie wymaga zrozumienia tego, czym sie zarzadza.

Samos$wiadomo$é przedsiebiorcza dziata w pieciu wzajemnie powigzanych wymiarach. Swiadomos¢
kognitywna obejmuje zrozumienie osobistych wzorcow myslenia, podejs¢ do podejmowania decyzji,
styléw uczenia sie i preferencji przetwarzania informacji. Ta Swiadomos¢ umozliwia przedsiebiorcom
optymalizacje swoich podejs¢ kognitywnych i rozpoznanie, kiedy ich wzorce myslenia mogg ograniczac
ich skutecznos¢.

Swiadomo$é emocjonalna obejmuje zrozumienie osobistych wzorcéw emocjonalnych, wyzwalaczy i
reakcji. Obejmuje to rozpoznawanie, jakie sytuacje generujg konkretne reakcje emocjonalne i
zrozumienie, jak emocje wptywajg na osad i podejmowanie decyzji.

Swiadomo$¢ spoteczna obejmuje zrozumienie, jak osobiste zachowanie wptywa na innych i jak inni
postrzegajg i reagujg na osobiste dziatania. Ta Swiadomos¢ jest kluczowa dla budowania efektywnych
relacji i udanego przywddztwa zespotowego.

Swiadomo$¢é mocnych i stabych stron reprezentuje zrozumienie osobistych zdolnosci i ograniczert w
réznych domenach. Ta swiadomos$¢ umozliwia realistyczne planowanie i efektywng alokacje zasobdéw
przy jednoczesnym wspieraniu odpowiedniego poszukiwania pomocy i decyzji delegacyjnych.
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Swiadomo$¢ wartosci i celu obejmuje zrozumienie tego, co ma najwieksze znaczenie osobiscie i co
zapewnia znaczenie i motywacje. Ta $wiadomos$¢ umozliwia przedsiebiorcom dopasowanie swoich
przedsiewzie¢ do osobistych wartosci i utrzymanie motywacji przez nieuniknione wyzwania.

Rozwijanie zdolnosci samoswiadomosci wymaga ustrukturyzowanych éwiczen refleksji, ktére pomagaja
stuchaczom rozpoznawaé wzorce w swoim zachowaniu i wynikach. Zbieranie sprzezenia zwrotnego od
innych zapewnia zewnetrzne perspektywy na osobiste wzorce i wptywy. Praktyki mindfulness
wzmacniajg rzeczywistg Swiadomosé mysli, emoc;ji i reakc;ji.

Watek Kompetencji 5: Poczucie Wtasnej Skutecznosci

Poczucie wiasnej skutecznosci to przekonanie o swojej zdolnosci do pomysinego wykonywania zadan i
osiggania celéw w konkretnych domenach. Podczas gdy samoswiadomos$é obejmuje zrozumienie
osobistych zdolnosci, poczucie wtasnej skutecznosci obejmuje pewnos¢ w efektywnym stosowaniu tych
zdolnosci.

Poczucie wtasnej skutecznosci przedsiebiorczej dziata w pieciu kluczowych domenach, ktére razem
tworzg kompleksowg pewno$é dla dziatania przedsiebiorczego. Skutecznos¢ techniczna obejmuje
pewnos$¢ w zdolnosciach specyficznych dla domeny potrzebnych do rozwijania produktéw, ustug czy
rozwigzan. Obejmuje to zaréwno obecne zdolnosci techniczne, jak i pewnos¢ w zdolnosci do rozwijania
dodatkowych kompetencji technicznych w razie potrzeby.

Skuteczno$s¢ menedzerska obejmuje pewno$¢ w zdolnosciach do organizowania zasobdw,
koordynowania dziatan, podejmowania decyzji i efektywnego przewodzenia innym. Ta pewnos¢ jest
niezbedna do budowania i zarzadzania przedsiewzieciami przedsiebiorczymi wymagajacymi ztozonej
koordynacji i przywddztwa.

Skutecznos¢ finansowa obejmuje pewnos$¢ w zdolnosciach do zarzgdzania zasobami finansowymi,
zrozumienia finansowych implikacji decyzji i przyciggania finansowania w razie potrzeby. Pewnos¢
finansowa umozliwia przedsiebiorcom podejmowanie rozsgdnych decyzji ekonomicznych i efektywna
komunikacje z inwestorami.

Skutecznos¢ wzrostu reprezentuje pewnos$¢ w zdolnosciach do skalowania przedsiewziec i adaptacji do
zmieniajacych sie warunkdw w miare ich wzrostu. Ta pewnosé umozliwia przedsiebiorcom realizacje
ambitnych celdw, a nie ograniczanie sie do przedsiewzie¢ matej skali.

Skutecznos¢ odpornosci obejmuje pewnos¢ w zdolnosciach do powrotu po niepowodzeniach, uczenia
sie z niepowodzen i utrzymania skutecznosci pomimo wyzwan. Ta pewnos¢ umozliwia przedsiebiorcom
podejmowanie odpowiednich ryzyk i wytrwanie przez trudnosci.

Rozwijanie zdolnosci poczucia witasnej skutecznosci wymaga ustrukturyzowanych doswiadczen
sukcesu, ktére budujg pewnosé stopniowo poprzez odpowiednio wymagajgce zadania. Dziatania
budowania umiejetnosci wzmacniajg zaréwno rzeczywiste zdolnosci, jak i pewnos¢ w ich stosowaniu.
Cwiczenia wizualizacji pomagajg stuchaczom wyobrazi¢é sobie pomyslne wykonanie przed
probowaniem wymagajacych zadan.

Watek Kompetencji 6: Pasja

Pasja to gtebokie emocjonalne potaczenie z dziataniami przedsiebiorczymi, ktore zapewnia
zrbwnowazong motywacje i energie dla diugoterminowego zaangazowania. Podczas gdy poczucie
wiasnej skutecznosci obejmuje pewnos¢ w zdolnosciach, pasja obejmuje emocjonalne zaangazowanie,
ktore sprawia, ze nieodtgczne wyzwania przedsiebiorczosci wydajg sie warte zachodu, a nie jedynie
obcigzajgce.
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Zrozumienie pasji przedsiebiorczej wymaga rozpoznania, ze zréwnowazona pasja typowo obejmuje
wiecej niz zwykty entuzjazm czy podniecenie. Prawdziwa pasja przedsiebiorcza obejmuje gtebokie
osobiste znaczenie, ktére pozostaje stabilne nawet wtedy, gdy konkretne dziatania stajg sie trudne czy
wyniki sg niepewne.

Pasja przedsiebiorcza manifestuje sie poprzez pie¢ odrebnych, ale czesto naktadajgcych sie form. Pasja
wynalazczosci obejmuje gtebokie emocjonalne potgczenie z tworzeniem nowych produktdéw, ustug,
technologii czy rozwigzan. Ta forma pasji podtrzymuje czesto dtugi i niepewny proces innowacji i
rozwoju.

Pasja zatozycielska obejmuje emocjonalne potgczenie z budowaniem organizacji i ozywianiem
koncepcji poprzez zorganizowany wysitek. Ta pasja motywuje ztozong prace ustanawiania
przedsiewzieé i rozwijania zdolnosci organizacyjnych.

Pasja rozwoju obejmuje emocjonalne potgczenie z rozrastaniem i usprawnianiem istniejacych
przedsiewzie¢ czy rozwigzan w czasie. Ta pasja wspiera trwajgcg prace udoskonalania i wzmacniania
charakteryzujgcg udany rozwdj przedsiebiorczy.

Pasja misji spotecznej reprezentuje emocjonalne potgczenie z adresowaniem problemdéw spotecznych
czy tworzeniem pozytywnej zmiany w spotecznosciach czy szerszym spoteczenstwie. Ta pasja czesto
zapewnia potezng motywacje, ktéra podtrzymuje wysitek przez znaczgce wyzwania.

Pasja procesu obejmuje emocjonalne potgczenie z samym procesem przedsiebiorczym—podniecenie
identyfikacjg mozliwosci, rozwijaniem rozwigzan i tworzeniem wartosci. Ta pasja wspiera trwajgce
dziatanie przedsiebiorcze w wielu przedsiewzieciach czy domenach.

Rozwijanie zdolnosci pasji wymaga pomagania stuchaczom w identyfikacji dziatan i celéw, ktére
generuja prawdziwe zaangazowanie emocjonalne. Cwiczenia eksploracji wartoéci pomagaja
stuchaczom tgczy¢ mozliwosci przedsiebiorcze z osobistym znaczeniem. Wizualizacja wptywu pomaga
stuchaczom wyobrazi¢ sobie pozytywne zmiany, ktore ich wysitki mogtyby stworzy¢.

Watek Kompetencji 7: Motywacja

Motywacja oznacza energie i naped, ktére podtrzymujg dziatanie przedsiebiorcze w czasie, obejmujgc
zarowno intensywnos$¢ wysitku, jak i wytrwatosc potrzebng do dtugoterminowego sukcesu. Podczas gdy
pasja zapewnia emocjonalne potgczenie, motywacja obejmuje systematyczne generowanie i
zarzadzanie energig potrzebng do przektadania pasji na podtrzymane dziatanie.

Motywacja przedsiebiorcza dziata poprzez pie¢ wzajemnie powigzanych systemow, ktére razem tworzg
kompleksowg energie dla dziatania przedsiebiorczego. Motywacja wewnetrzna wywodzi sie z
wewnetrznej satysfakcji z samych dziatan, a nie z zewnetrznych nagréd. Ta motywacja podtrzymuje
wysitek nawet wtedy, gdy zewnetrzne uznanie czy wynagrodzenie jest opdznione lub nieobecne.

Motywacja zewnetrzna obejmuje realizacje dziatan przedsiebiorczych w celu osiggniecia zewnetrznych
nagrdéd, takich jak sukces finansowy, uznanie czy status. Chociaz czesto krytykowana, motywacja
zewnetrzna moze zapewniaé¢ wartosciowg energie, szczegdlnie gdy jest dopasowana do motywacji
wewnetrznych.

Motywacja zidentyfikowana reprezentuje realizacje dziatan, poniewaz dopasowujg sie one do
osobistych wartosci i celéw, nawet jesli same dziatania mogg nie by¢ z natury przyjemne. Ta motywacja
taczy zrédta wewnetrzne i zewnetrzne poprzez tgczenie zewnetrznych dziatan z wewnetrznymi celami.
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Motywacja zintegrowana obejmuje dziatania, ktére stajg sie czescig osobistej tozsamosci i autokreacji.
Gdy dziatania przedsiebiorcze stajg sie zintegrowane z tozsamoscig, generujg podtrzymang motywacje,
poniewaz reprezentujg autentyczng ekspresje siebie.

Motywacja osiggnie¢ obejmuje naped do osiggania wymagajgcych celéw i demonstrowania
kompetencji poprzez pomyslne wyniki. Ta motywacja zapewnia energie do realizacji ambitnych
obiektywow i utrzymania wysokich standardéw wydajnosci.

Rozwijanie zdolnosci motywacji wymaga pomagania stuchaczom w identyfikacji i kultywowaniu
wewnetrznych zrédet energii i napedu. Cwiczenia wyznaczania celéw pomagaja stuchaczom tgczy¢
dziatania z znaczgcymi obiektywami. Rozwdj systemu samo-nagradzania pomaga stuchaczom utrzymac
motywacje przez dfugoterminowe projekty z opdznionymi wynikami.

Watek Kompetencji 8: Skupienie

Skupienie to kognitywna i emocjonalna zdolno$¢ do kierowania i utrzymywania uwagi na priorytetach
pomimo konkurujgcych wymagan i dystrakcji. W kontekstach przedsiebiorczych charakteryzujgcych sie
wieloma mozliwosciami, ograniczonymi zasobami i statymi zmianami, skupienie staje sie niezbedne do
osiggania znaczacych wynikéw, a nie rozpraszania energii na zbyt wiele dziatan.

Zrozumienie skupienia przedsiebiorczego wymaga rozréznienia miedzy prostg koncentracjg a
strategicznym zarzadzaniem uwaga. Koncentracja obejmuje podtrzymang uwage na konkretnych
zadaniach, podczas gdy strategiczne skupienie obejmuje wybieranie odpowiednich dziatan do
koncentracji na podstawie ich wktadu w wieksze obiektywny.

Skupienie przedsiebiorcze dziata w pieciu wzajemnie powigzanych wymiarach. Skupienie strategiczne
obejmuje utrzymywanie uwagi na wysokopoziomowych obiektywach i priorytetach, ktére napedzajg
dtugoterminowy sukces, a nie bycie rozpraszanym przez pilne, ale mniej wazne dziatania.

Skupienie taktyczne obejmuje podtrzymang uwage na konkretnych dziataniach implementacyjnych
wymaganych do osiggniecia strategicznych obiektywdéw. Obejmuje to skoncentrowany wysitek na
szczeg6towych zadaniach przy jednoczesnym utrzymaniu Swiadomosci ich potfaczenia z wiekszymi
celami.

Skupienie zasobowe obejmuje kierowanie skoficzonych zasobdéw w kierunku dziatan, ktére zapewniaja
maksymalny zwrot z inwestycji, a nie rozprzestrzenianie zasobdw zbyt cienko na liczne mozliwosci.

Skupienie na mozliwosciach reprezentuje zdolnos$¢ do petnej realizacji wybranych mozliwosci, a nie
bycia stale rozpraszanym przez nowe mozliwosci, ktdre mogg by¢ bardziej atrakcyjne, ale wymagatyby
porzucenia obecnych wysitkdw.

Skupienie na rozwigzaniach obejmuje podtrzymang uwage na rozwijaniu konkretnych rozwigzan, a nie
ciggte eksplorowanie alternatywnych podejsé, ktére mogg zapobiec dojrzewaniu jakiegokolwiek
rozwigzania.

Rozwijanie zdolnosci skupienia wymaga praktyki z éwiczeniami zarzadzania uwagg, ktére wzmacniaja
zdolnosci koncentracji przy jednoczesnym nauczaniu strategicznego wyznaczania priorytetow. Trening
mindfulness wzmacnia $wiadomos¢ wzorcéw uwagi i wzmacnia zdolnosci koncentracji. Ramy
wyznaczania priorytetdw pomagajg stuchaczom identyfikowaé dziatania o wysokim wptywie godne
podtrzymanego skupienia.
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Watek Kompetencji 9: Wytrwatos¢

Wytrwatos$¢ to zdolno$¢ do utrzymania wysitku i zaangazowania pomimo przeszkdd, niepowodzen i
rozszerzonych horyzontéw czasowych wymaganych do sukcesu przedsiebiorczego. Podczas gdy
skupienie obejmuje odpowiednie kierowanie uwagi, wytrwatos¢ obejmuje podtrzymywanie tej uwagi i
wysitku nawet wtedy, gdy postep wydaje sie powolny czy wyniki pozostajg niepewne.

Zrozumienie wytrwatosci przedsiebiorczej wymaga rozrdzniania miedzy produktywng wytrwatoscia a
upartg nieelastycznoscia. Produktywna wytrwato$¢ obejmuje ciggty wysitek w kierunku obiektywdw
przy jednoczesnym pozostaniu otwartym na adaptacje podej$é na podstawie uczenia sie i sprzezenia
zwrotnego. Uparta nieelastycznos¢ obejmuje ciggty wysitek pomimo jasnych dowodéw, ze obiektywny
sg nierealistyczne czy podejscia sg nieskuteczne.

Wytrwatosé przedsiebiorcza manifestuje sie poprzez pie¢ wzajemnie powigzanych form. Wytrwatosc¢
zaangazowania obejmuje podtrzymane poswiecenie dtugoterminowym obiektywom pomimo
krétkoterminowych niepowodzen czy rozczarowujgcych wynikéw. Ta forma wytrwatosci utrzymuje
kierunek strategiczny przy jednoczesnym pozwalaniu na elastycznos¢ taktyczna.

Wytrwatosé wysitku obejmuje ciggly wysokopoziomowy wysitek nawet wtedy, gdy natychmiastowe
nagrody sg nieobecne czy gdy postep wydaje sie wolniejszy niz oczekiwano. Ta wytrwatos$é umozliwia
przedsiebiorcom inwestowanie podtrzymanego wysitku wymaganego do znaczgcych osiggnied.

Wytrwatos$¢ przeciwnosci obejmuje utrzymywanie skuteczno$ci pomimo znaczgcych wyzwan, krytyki
czy przeszkdd, ktdre mogtyby zniecheci¢ innych do kontynuowania. Ta wytrwato$é umozliwia
przedsiebiorcom przezwyciezanie znacznych barier do sukcesu.

Wytrwatosé strategiczna reprezentuje ciggta realizacje dtugoterminowych obiektywéw przy
jednoczesnej adaptacji konkretnych podejs¢ na podstawie uczenia sie i sprzezenia zwrotnego. Ta forma
wytrwatosci unika zaréwno przedwczesnego porzucenia, jak i nieelastycznego uporu.

Wytrwatosé tozsamosci obejmuje utrzymywanie przedsiebiorczej tozsamosci i zaangazowania nawet
przy stawianiu czota krytyce, watpliwosciom czy naciskom do realizacji bardziej konwencjonalnych
Sciezek. Ta wytrwatos¢ umozliwia przedsiebiorcom pozostanie wiernym swojej przedsiebiorczej wizji
pomimo zewnetrznego nacisku.

Rozwijanie zdolnosci wytrwatosci wymaga ustrukturyzowanej praktyki z wymagajgcymi dziataniami
wymagajacymi podtrzymanego wysitku pomimo przeszkdd. Cwiczenia budowania odpornosci
pomagajg stuchaczom rozwijaé strategie powrotu po niepowodzeniach. Wyznaczanie celéw z
dtugoterminowymi horyzontami czasowymi zapewnia praktyke z podtrzymanym zaangazowaniem.

Watek Kompetenc;ji 10: Integracja

Integracja oznacza wyrafinowang zdolnos¢ do harmonijnego taczenia wszystkich elementéw
Niezaleznosci w spdjng skuteczno$é osobistg, ktdra wspiera podtrzymane dziatanie przedsiebiorcze.
Podczas gdy poprzednie watki kompetencji skupiajg sie na indywidualnych aspektach zdolnosci
osobistej, Integracja obejmuje orkiestrowanie tych zdolnosci w celu tworzenia synergicznej
skutecznosci osobiste;j.

Integracja przedsiebiorcza dziata poprzez kilka wzajemnie powigzanych proceséw. Rozwadj synergiczny
obejmuje kultywowanie indywidualnych zdolnosci w sposdb, ktéry je wzmacnia, a nie konkuruje ze
sobg. Na przyktad, rozwijanie samoswiadomosci w sposéb, ktéry wzmacnia autonomie, a nie powoduje
skrepowania, ktére hamuje niezalezne dziatanie.
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Zréwnowazone zastosowanie obejmuje wdrazanie réznych zdolnosci odpowiednio na podstawie
wymagan sytuacyjnych, a nie nadmierne poleganie na konkretnych mocnych stronach czy unikanie
obszaréw stabosci. Zrownowazeni przedsiebiorcy mogg adaptowac swoje podejscie na podstawie tego,
czego wymagajg konkretne sytuacje.

Spéjne samozarzgdzanie obejmuje koordynowanie wszystkich zdolnosci Niezaleznosci w celu tworzenia
konsekwentnego i skutecznego osobistego funkcjonowania w réznych kontekstach i okresach czasu.
Spéjne samozarzadzanie unika wewnetrznych konfliktéw, ktére rozpraszajg energie i redukujg
skutecznos¢.

Adaptacja dynamiczna obejmuje dostosowywanie kombinacji i nacisku réznych zdolnosci na podstawie
zmieniajgcych sie okolicznosci przy jednoczesnym utrzymaniu ogodlnej skutecznosci osobistej. Ta
adaptacja umozliwia przedsiebiorcom pozostanie skutecznymi w rdéinych fazach rozwoju
przedsiewziecia.

Rozwijanie zdolnosci Integracji wymaga holistycznych doswiadczen rozwoju, ktére angazujg wiele
kompetencji Niezaleznosci jednoczesnie. Planowanie rozwoju osobistego pomaga stuchaczom
koordynowa¢ rozwdj w réinych obszarach zdolnosci. Cwiczenia praktyki refleksyjnej pomagaja
stuchaczom identyfikowa¢ wzorce i usprawniac koordynacje miedzy réznymi zdolnosciami osobistymi.

2.4 Wymiar 3: Kompetencje Inicjatywy

Wymiar Inicjatywy stanowi operacyjny most miedzy koncepcjami przedsiebiorczymi a namacalnymi
wynikami, obejmujgc systematyczne rozwigzywanie problemdw, tworzenie wartosci i zdolnosci
implementacji decyzji, ktére przeksztatcajg pomysty w rzeczywisto$¢. Zrozumienie tego wymiaru
wymaga zbadania, jak kognitywne wglady i zdolnosci osobiste przektadajg sie na efektywne dziatanie
tworzace znaczacg zmiane w Swiecie.

Definicja Gtéwna: Operacyjna zdolnos$¢ do przeksztatcania pomystéw w namacalne wyniki poprzez
systematyczne rozwigzywanie problemoéw, tworzenie wartosci i efektywng implementacje decyzji w
réznorodnych kontekstach i warunkach.

Dziewie¢ watkdw kompetencji w wymiarze Inicjatywy wspoéttworzy kompleksowa zdolno$¢ dziatania,
ktora wypetnia luke miedzy koncepcjg a implementacja. Te watki reprezentujg wzajemnie powigzane
zdolnosci operacyjne, ktére umozliwiajg przedsiebiorcom nawigowanie ztozonych praktycznych
wyzwan nieodfgcznych w ozywianiu nowych pomystow.

Watek Kompetencji 1: Rozwigzywanie Problemoéw

Rozwigzywanie Probleméw to fundamentalna zdolnos$¢ operacyjna do definiowania, analizowania i
rozwigzywania réznorodnych wyzwan, ktére pojawiajg sie podczas rozwoju i implementacji
przedsiebiorczej. Rozwigzywanie probleméw przedsiebiorczych réini sie od akademickiego
rozwigzywania problemow tym, ze przedsiebiorcy typowo stajg przed Zle zdefiniowanymi problemami
z wieloma mozliwymi rozwigzaniami, niepetnymi informacjami i znaczacymi ograniczeniami czasowymi
i zasobowymi.

Rozwigzywanie problemdw przedsiebiorczych stosuje pie¢ komplementarnych podejs¢, ktére moga by¢
uzywane indywidualnie lub w kombinacji w zaleznosci od charakterystyk problemdéw. Podejscia
analityczne obejmujg systematyczny rozktad ztozonych problemoéw na elementarne sktadowe, ktére
moga by¢ adresowane indywidualnie. To podejscie jest szczegdlnie efektywne dla wyzwan technicznych
Z jasnymi relacjami przyczynowymi.
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Podejscia kreatywne obejmujg generowanie nowatorskich rozwigzan poprzez myslenie dywergentne i
innowacyjng kombinacje istniejagcych elementdw. Kreatywne rozwigzywanie probleméw jest
niezbedne, gdy konwencjonalne podejscia sg nieadekwatne lub gdy potrzebne s3 przetomowe
rozwigzania dla osiggniecia przewagi konkurencyjne;j.

Podejscia systemowe obejmujg zrozumienie problemdw jako wytaniajgcych sie ze ztozonych interakgcji
miedzy wieloma elementami, a nie z izolowanych przyczyn. Myslenie systemowe jest szczegdlnie
wartosciowe dla adresowania wyzwan organizacyjnych, rynkowych czy strategicznych obejmujgcych
wielu interesariuszy i wzajemnie powigzane czynniki.

Podejscia kooperacyjne obejmujg angazowanie innych w procesy rozwigzywania probleméw w celu
dostepu do réznorodnych perspektyw, ekspertyzy i zasobdw. Kooperacyjne rozwigzywanie probleméw
jest niezbedne, gdy problemy przekraczajg indywidualng wiedze czy zdolnosci lub gdy implementacja
wymaga skoordynowanego dziatania wielu stron.

Podejscia eksperymentalne obejmujg testowanie potencjalnych rozwigzan poprzez proby matej skali, a
nie préby rozwigzania probleméw wytacznie poprzez analize. Eksperymentalne rozwigzywanie
probleméw jest szczegdlnie wartosciowe, gdy niepewnosc jest wysoka lub gdy koszty btednych decyzji
sg znaczace.

Rozwijanie zdolnosci Rozwigzywania Probleméw wymaga obszernej praktyki z réznorodnymi
wyzwaniami wymagajgcymi réznych podejsé i typow rozwigzan. Analiza studiéw przypadkéw pomaga
stuchaczom zrozumie¢, jak wudani przedsiebiorcy adresowali podobne wyzwania. Projekty
rozwigzywania problemdéw rzeczywistych zapewniaja autentyczng praktyke ze ztozonymi,
niejednoznacznymi wyzwaniami, ktore odzwierciedlajg warunki przedsiebiorcze.

Watek Kompetencji 2: Tworzenie Wartosci

Tworzenie Wartosci to zdolnos¢ do generowania i dostarczania znaczgcych korzysci interesariuszom
poprzez dziatania przedsiebiorcze. Podczas gdy Rozwigzywanie Problemow skupia sie na adresowaniu
wyzwan, Tworzenie Wartosci skupia sie na pozytywnych wynikach, ktére wysitki przedsiebiorcze
produkujg dla uzytkownikéw, klientédw, inwestordw, spotecznosci i innych interesariuszy.

Tworzenie wartosci przedsiebiorczej dziata w pieciu wzajemnie powigzanych wymiarach, ktore razem
tworzg kompleksowe korzysci dla réznorodnych grup interesariuszy. Wartos¢ funkcjonalna obejmuje
zapewnianie rozwigzan, ktére pomagajg interesariuszom zakonczy¢ zadania czy osigga¢ obiektywny
bardziej efektywnie, skutecznie czy niezawodnie niz alternatywne podejscia.

Wartos¢ ekonomiczna obejmuje korzysci finansowe, ktére interesariusze otrzymujg poprzez
oszczednosci kosztdw, wzmocnienie przychoddw, usprawnienia produktywnosci czy inne ekonomiczne
korzysci. Wartos¢ ekonomiczna czesto zapewnia podstawe dla zrédwnowazonych przedsiewziec
przedsiebiorczych.

Wartos¢ emocjonalna obejmuje tworzenie pozytywnych doswiadczern emocjonalnych dla
interesariuszy poprzez przyjemnosc, satysfakcje, pewnos¢ siebie czy inne pozgdane uczucia. Wartosé
emocjonalna czesto réznicuje udane przedsiewziecia od czysto funkcjonalnych alternatyw.

Wartos¢ spoteczna reprezentuje korzysci wykraczajgce poza indywidualnych interesariuszy do rodzin,
spotecznosci czy szerszego spoteczenstwa. Tworzenie wartosci spotecznej czesto zapewnia znaczenie i
motywacje dla przedsiebiorcéw przy jednoczesnym budowaniu lojalnosci interesariuszy.

Wartos¢ sSrodowiskowa obejmuje korzysci zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ochrong zasobow,
redukcjg zanieczyszczen czy innymi usprawnieniami w warunkach srodowiskowych. Tworzenie wartosci
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Srodowiskowej staje sie coraz wazniejsze, gdy interesariusze stajg sie bardziej Swiadomi wptywoéw
ekologicznych.

Rozwijanie zdolnosci Tworzenia Wartosci wymaga ustrukturyzowanej praktyki z identyfikacjg potrzeb
interesariuszy i projektowaniem rozwiazan, ktére efektywnie adresujg te potrzeby. Cwiczenia
wywiadéw z klientami pomagajg stuchaczom zrozumieé perspektywy i priorytety interesariuszy.
Warsztaty projektowania propozycji wartosci zapewniajg ramy dla systematycznego tworzenia i
artykutowania wartosci dla réznych grup interesariuszy.

Watek Kompetencji 3: Korzysci i Ryzyko

Ocena Korzysci i Ryzyka to zdolno$¢ do systematycznej ewaluacji zarédwno pozytywnych, jak i
negatywnych potencjalnych wynikéw decyzji i dziatan przedsiebiorczych. Podczas gdy Tworzenie
Wartosci skupia sie na generowaniu pozytywnych wynikéw, ocena Korzysci i Ryzyka obejmuje
kompleksowg ewaluacje, ktdra obejmuje potencjalne negatywne skutki i niezamierzone konsekwencje.

Ocena ryzyka przedsiebiorczego bada siedem gtéwnych kategorii potencjalnych negatywnych wynikow,
ktdre mogtyby wptynac na sukces przedsiewziecia. Ryzyko rynkowe obejmuje zmiany w preferencjach
klientow, dynamice konkurencyjnej, warunkach ekonomicznych czy innych czynnikach rynkowych,
ktore mogtyby zredukowac popyt na rozwigzania przedsiebiorcze.

Ryzyko techniczne obejmuje potencjalne problemy z rozwojem produktdow, implementacjg technologii,
kontrolg jakosci czy innymi technicznymi aspektami rozwigzan przedsiebiorczych. Ryzyko techniczne
moze znaczgco opoznic terminy uruchomienia i zwiekszy¢ koszty rozwoiju.

Ryzyko finansowe obejmuje potencjalne niedobory finansowania, problemy z przeptywem gotdéwki,
przekroczenia kosztéw czy inne wyzwania finansowe, ktére mogtyby zapobiec przedsiewzieciom
osiggnieciu zrownowazenia czy obiektywoéw wzrostu.

Ryzyko zespotowe odnosi sie do potencjalnych probleméw z zasobami ludzkimi, wtgczajgc zaleznosci
od kluczowych osdb, luki w umiejetnosciach, konflikty kulturowe czy inne kwestie personalne, ktore
mogtyby wptynaé na skutecznos¢ implementacji.

Ryzyko prawne obejmuje potencjalne problemy ze zgodnoscig regulacyjng, spory wtasnosci
intelektualnej, problemy kontraktowe czy inne wyzwania prawne, ktére mogtyby stworzyé znaczace
koszty czy bariery implementacyjne.

Ryzyko konkurencyjne obejmuje potencjalne odpowiedzi istniejgcych konkurentéow czy nowych
uczestnikdw rynku, ktére mogtyby zredukowac udziat w rynku, site cenowg czy inne przewagi
konkurencyjne.

Ryzyko operacyjne odnosi sie do potencjalnych problemdw z faricuchami dostaw, kanatami dystrybucji,
kontrolg jakosci czy innymi aspektami operacyjnymi, ktére mogtyby wptyngé na zdolnosé¢ do
konsekwentnego dostarczania wartosci interesariuszom.

Rozwijanie zdolnosci oceny Korzysci i Ryzyka wymaga praktyki z systematycznymi ramami analizy ryzyka
stosowanymi dla rdéznorodnych scenariuszy przedsiebiorczych. Analiza studiéw przypadkéw
niepowodzen przedsiewzie¢ pomaga stuchaczom zrozumie¢ wspdlne wzorce ryzyka i ich konsekwencje.
Cwiczenia planowania mitygacji ryzyka zapewniajg praktyke z rozwijaniem strategii adresowania
zidentyfikowanych ryzyk.

Watek Kompetenc;ji 4: Alternatywy
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Generowanie i ocena Alternatyw to zdolnos$¢ do identyfikacji i oceny réznych podejsé do osiggania
obiektywow przedsiebiorczych, a nie realizacji pojedynczych rozwigzan bez rozwazania innych
mozliwosci. Efektywna ocena alternatyw zwieksza prawdopodobieristwo wyboru optymalnych podejs¢
przy jednoczesnej redukcji ryzyka pominiecia lepszych rozwigzan.

Ocena alternatyw przedsiebiorczych bada pie¢ gtdwnych kategorii wybordw strategicznych, ktére
wplywaja na rozwdj i implementacje przedsiewziecia. Alternatywy strategiczne obejmujg rézne ogdlne
podejscia do wejscia na rynek, pozycjonowania konkurencyjnego, strategii wzrostu czy projektowania
modelu biznesowego. Te wysokopoziomowe wybory ksztattujg wszystkie kolejne decyzje i dziatania.

Alternatywy taktyczne obejmujg rézne konkretne metody implementacji wybranych strategii, wtgczajac
podejscia marketingowe, kanaty dystrybucji, modele cenowe czy procedury operacyjne. Wybory
taktyczne wptywajg na skutecznosé implementacji i efektywnosé zasobdw.

Alternatywy zasobowe obejmujg rdozne podejscia do dostepu i wdrazania finansowych, ludzkich,
technologicznych czy innych zasobéw potrzebnych do rozwoju przedsiewziecia. Wybory zasobowe
wplywajg zaréwno na zdolno$¢ implementacji, jak i na trwajgcg zrdwnowazonosé.

Alternatywy terminowe odnoszg sie do réznych harmonograméw uruchomienia, ekspansji, rozwoju
produktéw czy innych kluczowych dziatan. Wybory terminowe mogg znaczaco wptynac¢ na odbidr
rynkowy i dynamike konkurencyjna.

Alternatywy skalowania obejmujg rézne podejscia do wzrostu przedsiewziecia, wtgczajac ekspansje
geograficzng, rozszerzenie linii produktéw, dywersyfikacje segmentéw rynku czy rozwdj partnerstw.
Wybory skalowania ksztattujg dtugoterminowa trajektorie przedsiewziecia i wymagania zasobowe.

Rozwijanie zdolnosci generowania i analizy Alternatyw wymaga praktyki z systematycznymi
¢wiczeniami generowania i ewaluacji alternatyw stosowanymi do rdéznorodnych decyzji
przedsiebiorczych. Analiza drzewa decyzyjnego pomaga stuchaczom wizualizowaé rézne sekwencje
wyboréw i ich potencjalne wyniki. Cwiczenia planowania scenariuszy zapewniajg praktyke z ewaluacja
alternatyw w réznych warunkach srodowiskowych.

Watek Kompetencji 5: Rozpoznawanie

Rozpoznawanie to zdolno$¢ do identyfikacji znaczgcych wzorcéw, mozliwosci i punktéow decyzyjnych w
ztozonych i dynamicznych Srodowiskach przedsiebiorczych. Podczas gdy Alternatywy skupiajg sie na
generowaniu wybordéw, Rozpoznawanie obejmuje postrzeganie sytuacji, gdzie wybory muszg byc
dokonane i zrozumienie znaczenia tych momentow decyzyjnych.

Rozpoznawanie przedsiebiorcze dziata w pieciu wzajemnie powigzanych domenach, ktére razem
tworzg kompleksowg swiadomos$¢ sytuacyjng. Rozpoznawanie mozliwosci obejmuje identyfikacje
mozliwosci rynkowych, potencjatu partnerstwa, Zrédet finansowania czy innych zewnetrznych
rozwojow, ktére mogtyby przyniesé korzysci rozwojowi przedsiewziecia.

Rozpoznawanie problemdéw obejmuje identyfikacje pojawiajgcych sie wyzwan, potencjalnych zagrozen
czy rozwijajgcych sie problemdéw wymagajgcych uwagi zanim stang sie powaznymi przeszkodami dla
sukcesu przedsiewziecia.

Rozpoznawanie wzorcdw obejmuje postrzeganie powtarzajgcych sie tematow, relacji przyczynowo-
skutkowych czy strukturalnych podobienstw, ktére zapewniajg wglady w prawdopodobne przyszte
rozwiniecia czy efektywne strategie odpowiedzi.
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Rozpoznawanie punktéw decyzyjnych reprezentuje identyfikacje momentow, gdy wybory muszg by¢
dokonane i zrozumienie znaczenia i pilnosci tych wymagan decyzyjnych. Terminowe rozpoznawanie
punktéw decyzyjnych zapobiega przeoczonym mozliwosciom i reaktywnemu podejmowaniu decyzji.

Rozpoznawanie terminédw obejmuje zrozumienie, kiedy warunki sg optymalne dla konkretnych dziatan,
wiaczajac uruchomienia produktéw, wejscia na rynek, decyzje ekspansji czy inne ruchy strategiczne.
Efektywne rozpoznawanie termindw maksymalizuje wptyw dziatan przedsiebiorczych.

Rozwijanie zdolnosci Rozpoznawania wymaga obszernej praktyki z ¢wiczeniami identyfikacji wzorcow
uzywajgcymi rzeczywistych danych i scenariuszy przedsiebiorczych. Analiza studiéw przypadkéw
pomaga stuchaczom zrozumieé, jak udani przedsiebiorcy rozpoznali wazne sygnaty w ztozonych
$rodowiskach. Cwiczenia symulacyjne zapewniaja praktyke z rozpoznawaniem w czasie rzeczywistym
pod presjg czasowg i niepewnoscia.

Watek Kompetencji 6: Refleksja

Refleksja to zdolnos¢ do wyciggania uzytecznych wnioskdw z doswiadczenia i obserwacji, a nie jedynie
gromadzenia doswiadczed bez uczenia sie z nich. Podczas gdy Rozpoznawanie skupia sie na
postrzeganiu obecnych sytuacji, Refleksja obejmuje przetwarzanie przesztych doswiadczen w celu
usprawnienia przysztego podejmowania decyzji i dziatania.

Refleksja przedsiebiorcza dziata w pieciu wzajemnie powigzanych obszarach skupienia, ktére razem
tworzg kompleksowe uczenie sie z doswiadczenia. Refleksja procesowa obejmuje analize sposobu
prowadzenia dziatan, wigczajagc to, co dziatato dobrze, co mogtoby byé usprawnione i jakie
alternatywne podejscia mogtyby by¢ bardziej efektywne.

Refleksja wynikowa obejmuje ewaluacje rezultatéw osiggnietych poprzez dziatania przedsiebiorcze,
wigczajgc zamierzone i niezamierzone konsekwencje, czynniki sukcesu i przyczyny niepowodzen.
Refleksja wynikowa zapewnia sprzezenie zwrotne o jakosci decyzji i skutecznosci implementacji.

Refleksja relacyjna obejmuje badanie sposobu rozwijania interakcji z interesariuszami, wtgczajac
skutecznos¢ komunikacji, jakos¢ wspdtpracy i wyniki rozwoju relacji. Refleksja relacyjna usprawnia
skutecznosc¢ interpersonalng i zarzgdzanie interesariuszami.

Refleksja zasobowa obejmuje analize sposobu nabywania, wdrazania i wykorzystywania zasobow,
wiaczajgc efektywnosé, skutecznosé i przeoczone mozliwosci. Refleksja zasobowa usprawnia
zarzadzanie zasobami i planowanie strategiczne.

Refleksja strategiczna obejmuje ewaluacje ogdlnych podejsé i ram podejmowania decyzji, wtgczajac ich
odpowiednios¢ dla konkretnych sytuacji i ich ogdlng skutecznosé w réznych kontekstach. Refleksja
strategiczna usprawnia osad i myslenie strategiczne.

Rozwijanie zdolnosci Refleksji wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ramami refleksji, ktére kieruja
systematyczng analiza dos$wiadczen przedsiebiorczych. Cwiczenia dziennika uczenia sie pomagaja
stfuchaczom rozwija¢ regularne nawyki refleksji. Procesy przegladu po dziataniu zapewniajg
systematyczne podejscia do wydobywania lekcji z konkretnych projektéw czy dziatan.

Watek Kompetencji 7: Osad

Osad to zdolnos$¢ do podejmowania rozsagdnych decyzji pomimo niepetnych informacji, presji czasowej
i niepewnych wynikéw charakteryzujgcych srodowiska przedsiebiorcze. Podczas gdy Refleksja obejmuje
uczenie sie z przesztych doswiadczen, Osad obejmuje stosowanie zgromadzonej madrosci do obecnych
decyzji, ktére bedg ksztattowad przyszte wyniki.
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Osad przedsiebiorczy dziata w pieciu kluczowych domenach, ktére razem tworzg kompleksowg
zdolno$¢ podejmowania decyzji. Osad strategiczny obejmuje podejmowanie wysokopoziomowych
decyzji o pozycjonowaniu rynkowym, strategii konkurencyjnej, projektowaniu modelu biznesowego i
innych fundamentalnych wyborach, ktére ksztattujg kierunek przedsiewziecia i potencjat.

Osad operacyjny obejmuje codzienne decyzje o alokacji zasobdéw, priorytetyzacji dziatan,
projektowaniu proceséw i innych wyborach implementacyjnych, ktére wptywajg na efektywnosc¢ i
skutecznos¢ przedsiewziecia.

Osad ludzki obejmuje decyzje o zatrudnianiu, partnerstwie, delegacji i innych wyborach zasobdw
ludzkich, ktére wptywajg na zdolnos¢ zespotu i kulture organizacyjng. Osad ludzki znaczgco wptywa na
zdolnos¢ implementacji przedsiewziecia.

Osad zasobowy odnosi sie do decyzji o finansowaniu, inwestycjach, wydatkach i innych wyborach
finansowych, ktére wptywajg na zrownowazonosc¢ przedsiewziecia i potencjat wzrostu. Osad zasobowy
okresla, czy przedsiewziecia mogg utrzymad operacje i realizowa¢ mozliwosci.

Osad terminowy obejmuje decyzje o tym, kiedy uruchamiaé produkty, wchodzi¢ na rynki, dokonywac¢
inwestycji czy realizowad inne dziatania czute na czas. Osad terminowy wptywa na odbidr rynkowy i
pozycjonowanie konkurencyjne.

Rozwijanie zdolnos$ci Osgdu wymaga obszernej praktyki ze ztozonymi scenariuszami podejmowania
decyzji, ktore odzwierciedlajg rzeczywiste warunki przedsiebiorcze. Analiza studiéw przypadkéw
pomaga stuchaczom zrozumieé, jak doswiadczeni przedsiebiorcy podchodzg do trudnych decyzji.
Cwiczenia symulacji decyzyjnej zapewniajg praktyke z podejmowaniem wyboréw pod presja czasowa i
niepewnoscia.

Watek Kompetenc;ji 8: Priorytety

Priorytety to zdolnos¢ do okreslania wzglednego znaczenia posrdd konkurujgcych wymagan i
odpowiedniej alokacji ograniczonych zasobdéw. Podczas gdy Osad skupia sie na efektywnym
podejmowaniu indywidualnych decyzji, Priorytety obejmujg wyzszy poziom wyzwania decydowania,
ktore decyzje i dziatania zastugujg na uwage i zasoby.

Priorytetyzacja przedsiebiorcza stosuje cztery gtéwne ramy, ktére moga by¢ uzywane indywidualnie lub
w kombinacji w zaleznosci od konkretnych okolicznosci i obiektywdw. Priorytetyzacja wptyw-wysitek
obejmuje ewaluacje dziatan na podstawie ich potencjalnego wktadu w sukces przedsiewziecia
wzgledem zasobéw wymaganych do implementacji. Dziatania o wysokim wptywie i niskim wysitku
typowo otrzymujg najwyzszy priorytet.

Priorytetizacja dopasowania strategicznego skupia sie na dziataniach najbardziej bezposrednio
wspierajacych dfugoterminowe obiektywny przedsiewziecia i pozycjonowanie strategiczne, a nie
pilnych, ale mniej strategicznie waznych zadaniach. Priorytetizacja strategiczna utrzymuje skupienie na
fundamentalnym tworzeniu wartosci.

Priorytetizacja oparta na wartosci ktadzie nacisk na dziatania tworzgce maksymalng wartos¢ dla
kluczowych interesariuszy, wtaczajac klientdow, inwestorow, cztonkdw zespotu i spotecznosci.
Priorytetizacja oparta na wartosci zapewnia, ze wysitki skupiajg sie na znaczagcym tworzeniu korzysci.

Priorytetizacja oparta na ograniczeniach adresuje dziatania, ktére usuwajg waskie gardta czy adresujg
krytyczne limitacje zapobiegajace innym wartosciowym dziataniom. Priorytetizacja oparta na
ograniczeniach maksymalizuje ogdlng skutecznosé systemu.
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Rozwijanie zdolnosci okreslania Priorytetéw wymaga praktyki z c¢wiczeniami alokacji zasobdw
symulujgcymi realistyczne ograniczenia zasobowe przedsiebiorczych. Ramy wyznaczania priorytetéw
pomagajg stuchaczom systematycznie ewaluowaé konkurujace wymagania. Cwiczenia zarzadzania
czasem zapewniajq praktyke z przektadaniem decyzji priorytetowych na rzeczywistg alokacje zasobdéw.

Watek Kompetencji 9: Spajanie

Spajanie to zdolnos¢ do tgczenia wielu elementédw Inicjatywy w spdjne sekwencje dziatan, ktére
osiggajg obiektywny przedsiebiorcze efektywnie i skutecznie. Podczas gdy poprzednie watki
kompetencji skupiajg sie na indywidualnych zdolnosciach operacyjnych, Integracja obejmuje
orkiestrowanie tych zdolnosci w celu tworzenia synergicznego dziatania produkujgcego rezultaty
wieksze niz suma indywidualnych wysitkow.

Spajanie Inicjatyw funkcjonuje poprzez kilka wzajemnie powigzanych mechanizméw koordynacji.
Systematyczna koordynacja dziatan obejmuje organizowanie réznych dziatan operacyjnych w
logicznych sekwencjach, ktore budujg na sobie, a nie tworzg konflikty czy redundancje. Efektywna
koordynacja zapewnia, ze rézne dziatania wspieraja, a nie podkopujg sie nawzajem.

Optymalizacja skutecznosci obejmuje ciggte dostosowywanie kombinacji i nacisku réznych zdolnosci
operacyjnych na podstawie rezultatow i sprzezenia zwrotnego w celu maksymalizacji ogdlnej
skutecznosci implementacji. Optymalizacja zapobiega uporczywemu uzywaniu mniej efektywnych
podejs¢, gdy lepsze alternatywy stajg sie oczywiste.

Efektywnos¢ zasobdw obejmuje koordynacje dziatan operacyjnych w celu minimalizacji
marnotrawstwa i maksymalizacji wptywu dostepnych zasobdéw. Efektywna integracja osigga wiecej
wynikéw z tymi samymi zasobami lub osigga te same wyniki z mniejszymi zasobami.

Synchronizacja terminéw obejmuje koordynacje réznych dziatan operacyjnych tak, aby wystepowaty w
optymalnych czasach wzgledem siebie i zewnetrznych warunkdéw. Zsynchronizowany termin
maksymalizuje kumulatywny wptyw skoordynowanych dziatan.

Rozwijanie zdolnosci Spajania wymaga holistycznych doswiadczen implementacji, ktére angazujg wiele
kompetencji Inicjatywy jednoczesnie. Cwiczenia zarzadzania projektami pomagaja stuchaczom
efektywnie koordynowac rdzne dziatania operacyjne. Projekty implementacji rzeczywistej zapewniajg
autentyczng praktyke z integrowaniem rdéznorodnych wymagan operacyjnych w celu osiggniecia
ztozonych obiektywow.
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Rozdziat 3. Model Progresji Rozwojowej

Model progresji rozwojowej w ramach modelu 3| opisuje jak kompetencje rozwijane sg poprzez
sekwencyjne cykle doswiadczenia, refleksji i zastosowania. W przeciwieristwie do tradycyjnych modeli,
ktdre zaktadajg, ze uczacy sie przechodzg przez ustalone etapy w z gory okreslonych sekwencjach,
model progresji 31 uznaje, ze rozwdj kompetencji przedsiebiorczych podaza za wzorcami, ktére s3
zarowno przewidywalne, jak i wysoce zindywidualizowane.

Spiralne podejscie oznacza, ze uczacy sie ciggle pogtebiajg swoje zrozumienie podstawowych koncepcji,
jednoczesnie rozwijajac bardziej zaawansowane zastosowania. Uczacy sie moze zacza¢ od prostych
¢wiczen wyobrazni, ktére pomagaja mu wyobrazi¢ sobie alternatywne mozliwosci, ale pdzniej
zastosowac te same zdolnosci wyobrazeniowe do ztozonego myslenia systemowego, ktére uwzglednia
perspektywy wielu interesariuszy i dtugoterminowe konsekwencje. Podstawowa zdolnosé
wyobrazeniowa pozostaje stata, ale jej zastosowanie staje sie coraz bardziej wyrafinowane.

Badania nad rozwojem kompetencji ujawniajg, ze ztozone zdolnosci wyksztatcajg sie poprzez
rozpoznawalne wzorce, ktére moga kierowac projektowaniem edukacyjnym. W ramach modelu 3lI, te
wzorce manifestujg sie poprzez trzy wzajemnie powigzane fazy, przez ktére uczacy sie przechodza
wielokrotnie, gdy napotykajg coraz bardziej wymagajgce zastosowania.

Faza podstawowa obejmuje rozwdj podstawowej kompetencji w pojedynczych watkach poprzez
strukturalng praktyke i kierowane zastosowanie. W tej fazie uczacy sie koncentrujg sie na zrozumieniu
podstawowych koncepcji i rozwoju poczgtkowych zdolnosci poprzez wzglednie proste ¢wiczenia i
zastosowania. Na przyktad, w rozwijaniu kompetencji Rozpoznawania w wymiarze Inicjatywy, uczacy
sie mogg zaczgé od C¢wiczenia identyfikacji wzorcow w strukturalnych studiach przypadkéw, gdzie
odpowiednie wzorce sg wzglednie oczywiste, a stawka jest niska.

Faza integracji obejmuje faczenie wielu watkéw kompetencji w wymiarach w celu rozwigzania bardziej
ztozonych wyzwan, ktére wymagaja skoordynowanego zastosowania kilku zdolnosci. Kontynuujac
przyktad z Rozpoznawaniem, uczacy sie mogg pracowa¢ nad projektami, ktére wymagaja
jednoczesnego rozpoznawania mozliwosci, identyfikowania problemdéw i rozrézniania punktéw
decyzyjnych podczas zarzadzania ztozonoscig rzeczywistych sytuacji przedsiebiorczych z wieloma
konkurujgcymi wymaganiami.

Faza syntezy obejmuje koordynowanie zdolnosci we wszystkich trzech wymiarach w celu rozwigzania
autentycznych wyzwan przedsiebiorczych, ktére wymagajg petnego zakresu kompetencji 3l
dziatajgcych w harmonii. Na tym poziomie uczgcy sie stosujg kompetencje Rozpoznawania jako czes¢
zintegrowanych odpowiedzi przedsiebiorczych, ktére rdwniez czerpig ze zdolnosci Wgladu do rozwoju
mozliwosci i zdolnosci Niezaleznosci do trwatego dziatania.

Jednym z najwazniejszych wnioskéw z badan nad uczeniem sie jest to, ze chociaz wzorce rozwojowe s3
ogélnie przewidywalne, indywidualni uczgcy sie wnoszg unikalne kombinacje wczesniejszych
doswiadczen, naturalnych talentéw, preferencji uczenia sie i czynnikéw kontekstowych, ktére wptywaja
na to, jak przechodzg przez rozwdj kompetencji. Model 31 uwzglednia te zmienno$¢ poprzez
adaptacyjne Sciezki, ktére zapewniajg wiele drég do rozwoju kompetencji, jednoczesnie utrzymujac
spojne wyniki uczenia sie.

W ramach modelu 31, te preferencje przektadajg sie na rézne akcenty rozwojowe i sekwencje. Niektorzy
uczacy sie mogg wchodzi¢ w rozwdj przedsiebiorczy poprzez silne zdolnosci Wgladu, uzywajgc swoich
naturalnych umiejetnosci kreatywnosci i rozwoju wizji jako podstaw do budowania kompetencji
Niezaleznosci i Inicjatywy. Inni moga zacza¢ od silnych podstaw Niezaleznosci, wykorzystujgc
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samoswiadomosc¢ i motywacje do rozwoju zdolnosci Wgladu i Inicjatywy. Jeszcze inni mogg zaczgé od
mocnych stron Inicjatywy, uzywajgc swoich naturalnych zdolnos$ci rozwigzywania probleméw i
implementacji jako platform do rozwoju innych wymiardéw.

Model wspiera te rézne punkty wyjscia i preferencje rozwojowe poprzez elastyczne sekwencjonowanie,
ktére utrzymuje istotne relacje uczenia sie, jednoczesnie pozwalajgc na indywidualng zmiennos¢.
Pewne kompetencje rzeczywiscie budujg na innych—na przykfad, efektywny rozwdéj Wizji zazwyczaj
wymaga pewnych podstaw w Wyobrazni i Kreatywnosci—ale te zaleznosci mogg by¢ zaspokojone
poprzez rozne sekwencje i wzorce nacisku oparte na potrzebach i preferencjach uczgcego sie.

Zrozumienie tego, jak rézne kompetencje wspierajg i wzmacniajg sie nawzajem, zapewnia kluczowe
wskazowki dla projektowania efektywnych doswiadczen rozwojowych. W ramach modelu 31, te
wspotzaleznosci dziatajg na wielu poziomach, tworzac naturalne systemy rusztowan, ktére wspierajg
progresywny rozwéj kompetencji.

Na najbardziej podstawowym poziomie, indywidualne watki kompetencji w wymiarach czesto podazaja
za logicznymi sekwencjami rozwojowymi. W wymiarze Wgladu, na przyktad, zdolnosci Wyobrazni
zazwyczaj zapewniajg podstawy dla rozwoju Kreatywnosci, ktéry z kolei wspiera Widzenie Mozliwosci,
ktore umozliwia efektywne Formutowanie Pomystow. Chociaz te sekwencje nie sg sztywne—uczacy sie
mogg pracowa¢ nad wieloma kompetencjami jednocze$nie—zrozumienie tych relacji pomaga
edukatorom projektowac doswiadczenia, ktére budujg naturalnie na poprzednim uczeniu sie.

Bardziej wyrafinowane wspodfzaleznosci istniejag miedzy wymiarami, gdzie rozwdéj w jednym obszarze
tworzy warunki umozliwiajgce rozwdj w innych. Silne zdolnosci Niezaleznosci, szczegélnie
Samoswiadomos¢ i Autonomia, zapewniajg istotne podstawy dla efektywnego rozwoju Wgladu,
poniewaz kreatywnos$¢ przedsiebiorcza wymaga pewnosci siebie do  eksplorowania
niekonwencjonalnych pomystdw i samopoznania do rozpoznawania osobiscie autentycznych
mozliwosci. Podobnie, solidne zdolnosci Wgladu wspierajg rozwdj Inicjatywy, zapewniajac
przekonujace wizje i dobrze uformowane koncepcje, ktére motywuja trwaty wysitek implementacyjny.

Te relacje miedzy wymiarami sugerujg, ze efektywny rozwdj kompetencji czesto obejmuje
skoordynowany postep w wielu wymiarach, a nie sekwencyjny rozwéj jednego wymiaru na raz. Uczacy
sie czerpig korzysci z doswiadczen, ktore angazujg wiele wymiaréw jednoczesnie, tworzac petle
wzmocnienia, ktdre przyspieszajg ogdlny rozwdj, jednoczesnie budujgc zdolnosci integracyjne
niezbedne dla efektywnosci przedsiebiorczej.
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Rozdziat 4: Ramy Oceny i Walidacji

4.1 Filozofia i Zasady Oceny

W swojej istocie metodyka oceny modelu 3l przyjmuje podejscie oparte na kompetencjach, ktére
skupia sie na tym, co uczacy sie mogg zrobié ze swojg wiedzg i umiejetnosciami, a nie na tym, co wiedzg
w abstrakcyjnych kategoriach. Oznacza to przejecie od oceny opartej na wiedzy, ktdra ktadzie nacisk na
przywotanie informacji, w kierunku ewaluacji opartej na wynikach, ktéra bada zastosowanie zdolnosci
w realistycznych kontekstach.

Ocena oparta na kompetencjach w ramach modelu 3| bada przejawy stosowania kompetencji we
wszystkich trzech wymiarach przy jednoczesnym zwracaniu szczegdlnej uwagi na sposdb, w jaki uczacy
sie integrujg te zdolnosci w celu tworzenia synergicznych, a nie fragmentarycznych odpowiedzi na
sytuacje przedsiebiorcze. To podejscie przyjmuje, ze skuteczno$é przedsiebiorcza wynika sie ze
skoordynowanego zastosowania kompetencji Wgladu, Niezaleznosci i Inicjatywy, a nie z prostego
nagromadzenia oddzielnych umiejetnosci.

Podejscie oparte na kompetencjach ktadzie takze bardzie nacisk na rozwdj niz na wynikach poprzez
skupienie na trajektoriach wzrostu, a nie na statych poziomach wydajnosci. Poniewaz kompetencje
przedsiebiorcze rozwijajg sie przez dtuisze okresy czasu poprzez sekwencyjne cykle zastosowania i
refleks;ji, efektywna ocena musi ujmowac te wzorce rozwojowe, a nie zapewniaé tylko migawkowe
ewaluacje w konkretnych momentach. Ta orientacja rozwojowa wspiera ksztatcenie poprzez
pomaganie jednostkom w zrozumieniu ich postepu przy jednoczesnej identyfikacji obszaréw do
ciggtego wzrostu.

Integracja Oceny Formatywnej i Podsumowujacej

Efektywna edukacja przedsiebiorcza wymaga bezszwowej integracji oceny formatywnej, ktora wspiera
trwajgce uczenie sie, z oceng podsumowujgca, ktéra dokumentuje osiggniete poziomy kompetencji.

Ocena formatywna w ramach modelu 3| wystepuje nieustannie przez cate doswiadczenie uczenia sieg,
a nie tylko w z géry okreslonych punktach ewaluacyjnych. Ta trwajgca ocena pomaga uczestnikom
zrozumied swoje rozwijajgce sie zdolnosci przy jednoczesnym zapewnianiu kierownictwa dla wysitkéw
usprawniajgcych.

Kluczem do efektywnej oceny formatywnej lezy w zapewnianiu sprzezenia zwrotnego wystarczajgco
konkretnego, aby kierowaé wysitkami usprawniajgcymi przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na
szerszym rozwoju kompetencji, a nie gubienia sie w szczegétowych poprawkach technicznych. Uczacy
sie muszg rozumiec¢ nie tylko to, co robili dobrze czy Zle, ale takze jak ich wydajnos¢ demonstruje
rozwijajgca sie zdolnos$¢ przedsiebiorczg i jakie konkretne kroki mogtyby wzmocnic ich ciggty wzrost.

Ocena podsumowujgca dokumentuje osiggniete poziomy kompetencji poprzez kompleksowaq
ewaluacje wydajnosci w wielu kontekstach i okresach czasu. Zamiast polegania na pojedynczych
ocenach, ewaluacja podsumowujgca w ramach modelu 31 kompiluje dowody z réznorodnych zrédet w
celu tworzenia kompleksowych portretéw zdolnosci uczacego sie. To podejscie zapewnia bardziej
wiarygodng i wigzgcg ocene przy jednoczesnej redukcji niepokoju i znieksztatcenia, ktdre czesto
towarzyszg rozbudowanym badaniom testowym.

Efektywna integracja oceny formatywnej i podsumowujgcej wymaga systemow, ktére ujmujg dowody
wydajnosci przy jednoczesnej organizacji tych informacji zaréwno dla wsparcia procesu ksztatcenia, jak
i celow ewaluacyjnych. Cyfrowe systemy portfolio czesto zapewniajg doskonate platformy dla tej
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integracji poprzez umozliwienie ciggtej dokumentacji artefaktéw uczenia sie przy jednoczesnym
wspieraniu procesow refleksji i ewaluacji, ktore stuzg zaréwno funkcjom formatywnym, jak i
podsumowujgcym.

Autentyczna Ocena w Kontekstach Przedsiebiorczych

Autentyczna ocena wydaje sie byé kluczowg zasadg w ramach oceny modelu 31, poniewaz kompetencje
przedsiebiorcze mogg by¢ znaczaco ewaluowane tylko poprzez zastosowania, ktére odzwierciedlajg
ztozonosé i niepewnos¢ charakterystyczng dla rzeczywistych srodowisk przedsiebiorczych.

Autentyczna ocena przedsiebiorcza angazuje uczestnikéw z prawdziwymi wyzwaniami wymagajgcymi
skoordynowanego zastosowania kompetencji 31 w realistycznych warunkach, wtgczajgc presje czasowa,
ograniczenia zasobowe, oczekiwania interesariuszy i niepewne wyniki. Te wyzwania moga obejmowac
rozwijanie rozwigzan problemow spotecznosci, tworzenie projektéw innowacyjnych w istniejgcych
organizacjach czy uruchamianie przedsiewzie¢ pilotazowych, ktére stuzg rzeczywistym potrzebom
rynkowym.

Wymaganie autentycznosci wykracza poza po prostu uzywanie kontekstéw rzeczywistych do wtaczenia
prawdziwych stawek i konsekwencji, ktére tworzg odpowiednig motywacje i presje. Gdy uczacy sie
wiedzg, ze ich praca wptynie na rzeczywistych interesariuszy—czy to cztonkdéw spotecznosci, ktérzy
mogliby skorzysta¢ z proponowanych rozwigzan, czy organizacje, ktére mogtyby implementowad
sugerowane innowacje—podchodzg do zadan oceny z powagg i zaangazowaniem charakteryzujgcym
autentyczne zaangazowanie przedsiebiorcze.

Autentyczna ocena wymaga takze kryteriow ewaluacyjnych, ktére odzwierciedlajg standardy i
oczekiwania stosowane w rzeczywistych kontekstach przedsiebiorczych, a nie standardy akademickie,
ktore mogg nie korelowac ze skutecznoscig przedsiebiorczg. Oznacza to potozenie nacisku na wyniki
takie jak tworzenie wartosci dla interesariuszy, wykonalnosé rozwigzan i mozliwo$¢ implementacji, a
nie kryteria akademickie takie jak wyrafinowanie teoretyczne czy kompleksowosé przeglgdu literatury.

Jednak autentyczna ocena musi by¢ zréwnowazona z odpowiednim ustrukturyzowaniem i wsparciem,
ktére uwzglednia rozwijajgce sie zdolnosci uczestnikdw przy jednoczesnym tworzeniu znaczacych
wyzwan. Wczesne autentyczne oceny mogg obejmowac prostsze wyzwania i bardziej ustrukturyzowane
sytuacje, podczas gdy zaawansowane oceny zblizajg sie do petnej ztozonosci i presji niezaleznego
dziatania przedsiebiorczego. Ta progresja umozliwia stuchaczom budowanie pewnosci siebie i zdolnosci
przy jednoczesnej pracy w kierunku petnej autentycznosci w réznych kontekstach oceny.

4.2 Strategie Oceny Multimodalnej

Kompleksowa ocena kompetencji przedsiebiorczych wymaga wielu form dokumentacji zebranych
poprzez zastosowanie rdznorodnych metod, ktére odzwierciedlajg rdéine aspekty rozwoju i
wykorzystania umiejetnosci przedsiebiorczych.

Instrumenty i Kryteria Samooceny

Samoocena odgrywa kluczowa role w ewaluacji kompetencji przedsiebiorczych, poniewaz skutecznosé¢
przedsiebiorcza czesto zalezy od doktadnej samoswiadomosci i zdolnosci do monitorowania i
regulowania wtasnej wydajnosci. Efektywne instrumenty samooceny pomagajg adeptom rozwijac te
zdolnosci metakognitywne przy jednoczesnym zapewnianiu wartosciowych dowodoéw ich rozwijajacych
sie kompetenc;ji.

Dobrze zaprojektowane instrumenty samooceny w ramach modelu 3| prowadzg uczestnikow przez
systematyczng refleksje nad ich zdolnosciami we wszystkich trzech wymiarach przy jednoczesnym
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pomaganiu im w rozpoznawaniu potgczen i wzorcéw integracji. Te instrumenty mogg obejmowad
ustrukturyzowane kwestionariusze, ktére zachecaja do refleksji nad konkretnymi zastosowaniami
kompetencji, kryteria pomagajgce stuchaczom ewaluowac swojg wydajnos¢ wzgledem kryteriéw
rozwojowych, czy zachety refleksyjne, ktdre zachecajg do gtebszej analizy doswiadczen uczenia sie.

Klucz do efektywnej samooceny lezy w stworzeniu struktury zapewnionej kompleksowe pokrycie
waznych obszaréw kompetencji przy jednoczesnym utrzymaniu elastycznosci dla indywidualnych
styléw refleksji i wglgddéw. Instrumenty te powinny pomagac stuchaczom rozpoznawac ich rozwijajgce
sie zdolnosci bez stawania sie nadmiernie przepisowymi co do tego, co powinni mysle¢ czy czu¢ o
swoich doswiadczeniach.

Kryteria samooceny stuig szczegdlnie wazinym funkcjom poprzez pomaganie stuchaczom w
zrozumieniu oczekiwan wydajnosci przy jednoczesnym rozwijaniu umiejetnosci ewaluacyjnych, ktore
transferujg do innych kontekstéw. Te kryteria opisujg rézne poziomy rozwoju kompetencji w kazdym
wymiarze przy jednoczesnym zapewnianiu przyktadéw dowoddw, ktére demonstrujg kazdy poziom.
Uczacy sie uzywajg tych rubryk do ewaluacji wtasnej wydajnosci przy jednoczesnym rozwijaniu
zrozumienia tego, co stanowi efektywng zdolnos¢ przedsiebiorcza.

Efektywne kryteria rownowazg konkretnos¢ z elastycznoscig poprzez zapewnianie jasnych opisow
poziomow kompetencji przy jednoczesnym zapewnieniu, ze zdolnosci przedsiebiorcze manifestujg sie
roznie w réznych jednostkach i kontekstach. Zamiast przepisywania doktadnie tego, co uczacy sie muszg
robi¢, aby demonstrowaé¢ kompetencje, kryteria opisujg jakosci i wyniki charakteryzujace rézne
poziomy rozwoju przy jednoczesnym pozwalaniu na réznorodne sciezki do osiggniecia.

Protokoty Oceny Réwiesniczej

Ocena réwiesnicza wykorzystuje rdznorodne perspektywy i doswiadczenia w ekosystemach
szkoleniowych w celu zapewnienia sprzezenia zwrotnego, ktore indywidualni uczacy sie mogliby
przegapié¢, przy jednoczesnym budowaniu umiejetnosci kolaboracyjnych istotnych dla sukcesu
przedsiebiorczego.

Efektywne protokoty oceny roéwiesniczej w ramach modelu 31 strukturalizujg interakcje w celu
zapewnienia konstruktywnego sprzezenia zwrotnego przy jednoczesnym budowaniu zdolnosci oceny
wsrod wszystkich uczestnikéw. Te protokoty mogg obejmowad ustrukturyzowane sesje sprzezenia
zwrotnego, gdzie uczacy sie prezentujg swojg prace i otrzymujg systematyczny odzew od réwiesnikow,
kooperacyjne procesy ewaluacyjne, gdzie zespoty oceniajg wspdlne projekty, czy relacje coachingu
réwiesniczego, gdzie jednostki wspierajg wzajemny rozwdj przez rozszerzone okresy.

Sukces oceny rowiesniczej zalezy w duzej mierze od ustanowienia jasnych oczekiwan i zapewnienia
instruktazu, ktéry pomaga stuchaczom dawac i otrzymywac sprzezenie zwrotne efektywnie. Uczestnicy
muszg rozumie¢, co stanowi pomocne sprzezenie zwrotne, jak dostarcza¢ odzew konstruktywnie i jak
otrzymywaé krytyke bez stawania sie defensywnym. Te umiejetnosci wymagajg jawnego rozwoju
poprzez modelowanie, praktyke i refleksje nad doswiadczeniami sprzezenia zwrotnego.

Protokoty oceny réwiesniczej powinny ktas¢ nacisk na konkretne, skupione na zachowaniu sprzezenie
zwrotne, ktére pomaga odbiorcom zrozumieé, co robili efektywnie i co mogliby usprawniaé, a nie
ogdblne komentarze ewaluacyjne, ktdre zapewniajg ograniczone wskazéwki dla dalszego rozwoju.

Jakos$ciowa ocena réwiesnicza wymaga takze zwrdcenia uwagi na dynamike grupowg i relacje wtadzy,
ktore mogtyby wptywac na jakos¢ sprzezenia zwrotnego. Moderatorzy muszg zapewnic, ze wszyscy
uczestnicy majg mozliwosci wnoszenia i otrzymywania sprzezenia zwrotnego przy jednoczesnym
zapobieganiu dominujgcym jednostkom przyttaczania innych czy marginalizowania gtoséw z
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wykluczenia. Moze to obejmowac rotacje rél przywddczych, ustanowienie wytycznych uczestnictwa czy
tworzenie wielu formatéw sprzezenia zwrotnego, ktére uwzgledniajg rézne style komunikacji.

Ocena Oparta na Portfolio

Ocena portfolio zapewnia kompleksowg dokumentacje rozwoju kompetencji w czasie poprzez
kolekcjonowanie artefaktéw, ktére demonstrujg proces uczenia sie i zastosowanie wiedzy w
réznorodnych kontekstach.

Efektywne portfolio w ramach modelu 31 obejmujg artefakty, ktére demonstrujg indywidualny rozwdj
kompetencji w kazdym wymiarze, jak réwniez dowody integracji miedzy wymiarami. Artefakty Wgladu
moga obejmowac ¢wiczenia kreatywnosci, dokumenty rozwoju koncepcji i oswiadczenia wizyjne, ktére
pokazujg rozwijajgce sie zdolnosci kognitywne. Artefakty Niezaleznosci mogtyby obejmowaé wyniki
samooceny, dokumenty wyznaczania celéw i eseje refleksyjne, ktdre demonstrujg rosngca
samoswiadomosc i umiejetnosci zarzadzania osobistego. Artefakty Inicjatywy mogg obejmowac plany
projektdw, zapisy implementacji i studia przypadkéw rozwigzywania problemoéw, ktére dowodzg
zdolnosci operacyjnych.

Organizacja portfolio wymaga starannej uwagi na tworzenie spdjnych narracji, ktére pomagaja
recenzentom zrozumiec trajektorie rozwoju przy jednoczesnym podkreslaniu znaczgcego uczenia sie i
osiggnieé. Zamiast po prostu zbierania losowych artefaktéw, efektywne portfolio opowiadajg historie
rozwoju kompetencji poprzez przemyslany wybér i organizacje dowoddéw. To podejscie narracyjne
pomaga stuchaczom reflektowaé nad ich wzrostem przy jednoczesnym zapewnianiu oceniajgcym
jasnych ram dla ewaluaciji.

Cyfrowe platformy portfolio oferujg szczegdlne korzysci dla oceny modelu 3| poprzez umozliwienie
dokumentacji multimedialnej, ktdra moze ujmowaé proces jak rowniez wyniki przy jednoczesnym
wspieraniu kolaboracyjnych proceséw przegladu i sprzezenia zwrotnego. Te platformy moga
obejmowaé dokumentacje wideo prezentacji czy pracy grupowej, refleksje audio ujmujace procesy
myslowe i zapisy wspdtpracy w przestrzeni roboczej, ktére pokazujg sposdb pracy uczestnikéw z innymi
w czasie.

Ocena Oparta na Wynikach

Ocena oparta na wynikach stanowi najbardziej bezposrednie podejscie do ewaluacji kompetencji
przedsiebiorczych poprzez obserwowanie uczestnikdw, gdy angazujg sie w autentyczne wyzwania
wymagajace skoordynowanego zastosowania kompetencji 3I.

Efektywna ocena oparta na wynikach w ramach modelu 3l prezentuje stuchaczom wyzwania
wymagajgce stosowania kompetencji we wszystkich trzech wymiarach przy jednoczesnym zapewnianiu
realistycznych kontekstéw, ktére odzwierciedlajg rzeczywiste warunki przedsiebiorcze. Te wyzwania
mogg obejmowaé rozwijanie i prezentowanie rozwigzarn probleméw spotecznosci, facylitacje
warsztatéw innowacyjnych dla istniejgcych organizacji czy zarzgdzanie ztozonymi projektami z wieloma
interesariuszami i konkurujgcymi ograniczeniami.

Projektowanie procesu oceny wynikdw wymaga potozenia starannej uwagi na zapewnienie, ze
wyzwania sg odpowiednio ztozone, aby wymagac zintegrowanego zastosowania kompetencji przy
jednoczesnym pozostaniu osiggalnymi dla uczestnikéw na ich obecnych poziomach rozwoju. Wczesne
oceny wynikdw mogg obejmowac bardziej ustrukturyzowane sytuacje z jasnym kierownictwem i
ograniczonym zakresem, podczas gdy zaawansowane oceny zblizajg sie do niejednoznacznosci i
ztozonosci niezaleznego dziatania przedsiebiorczego.
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Ocena wynikow wymaga odpowiednich metod obserwacji i dokumentacji, ktére ujmujg zaréwno
procesy stosowane przez uczestnikdw, jak i wyniki, ktére osiggajg. Oceniajacy muszg obserwowac nie
tylko to, co uczacy sie osiggaja, ale jak podchodzg do wyzwan, jak koordynujg rézne zdolnosci i jak
adaptuja sie, gdy napotykajg nieoczekiwane trudnosci. To skupienie na procesie zapewnia wartosciowe
informacje o rozwijajgcych sie kompetencjach, ktére same miary wynikéw mogtyby przegapic.
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Rozdziat 5: Wytyczne implementacyjne i rekomendacje

Ten rozdziat zapewnia kompleksowe wskazowki dla instytucji i organizacji dazacych do skutecznej
implementacji modelu 31. Zamiast oferowad przepisy, ktére ignorujg réznice kontekstowe, te wytyczne
przedstawiajg systematyczne podejscia, ktére mozina dostosowa¢ do réznorodnych s$rodowisk,
zachowujgc jednoczesnie istotne elementy, ktére czynig model skutecznym. Rekomendacje czerpig z
rozlegtego doswiadczenia implementacyjnego w réznych kontekstach, wiaczajac jednoczesnie
spostrzezenia z teorii zmian organizacyjnych i badan nad innowacjami edukacyjnymi.

Zrozumienie implementacji jako ztozonego procesu zmian pomaga wyjasni¢, dlaczego niektdre
inicjatywy odnoszg sukces, podczas gdy inne borykajg sie z trudnosciami pomimo dobrych intencji i
odpowiednich zasobdéw. Skuteczna implementacja wymaga dostosowania wielu elementéw
organizacyjnych, w tym kultury, systeméw, mozliwosci i zachet, jednoczesnie zarzadzajac
nieuniknionymi wyzwaniami, ktére pojawiajg sie przy wprowadzaniu innowacyjnych podejsc.
Przedstawione tutaj wytyczne pomogg facylitatorom nawigowaé¢ w tych ztozonosciach, budujac
jednoczesnie zrdwnowazone fundamenty dla diugoterminowego sukcesu.

5.1 Ocena gotowosci instytucjonalnej

Przed rozpoczeciem jakichkolwiek dziatart implementacyjnych organizacje muszg uczciwie ocenié¢ swojg
gotowos¢ do wspierania zmian wymaganych dla skutecznego przyjecia modelu 3l.

Gotowosc¢ instytucjonalna obejmuje wiele wzajemnie powigzanych wymiaréw, ktére muszg byc
systematycznie oceniane, a nie zaktada¢, ze same dobre intencje zapewnig sukces. Organizacje czesto
nie doceniajg zmian kulturowych, wymagan zasobowych i rozwoju mozliwosci potrzebnych dla
skutecznej edukacji przedsiebiorczej, jednoczesnie przeceniajgc swoje obecne przygotowanie do
wyzwan implementacyjnych. Gruntowna ocena gotowosci zapobiega kosztownym fatszywym startom,
jednoczesnie identyfikujac konkretne potrzeby rozwojowe, ktdre muszg zosta¢ uwzglednione przed lub
podczas implementacji.

Wymagania dotyczace zdolnosci organizacyjnych

Zdolnosc¢ organizacyjna stanowi fundament, na ktérym buduje sie skuteczng implementacje modelu,
obejmujac zasoby ludzkie, systemy, procesy i relacje potrzebne do wspierania skutecznej edukacji
przedsiebiorczej.

Zaangazowanie kierownictwa instytucji stanowi prawdopodobnie najwazniejszy wymdg zdolnosci,
poniewaz implementacja modelu 31 wymaga trwatego wsparcia przez nieuniknione wyzwania i
niepowodzenia. Skuteczne zaangazowanie kierownictwa wykracza poza poczgtkowy entuzjazm i
obejmuje gotowos¢ do alokacji niezbednych zasobdéw, podejmowania trudnych decyzji gdy pojawiajg
sie przeszkody oraz utrzymywania skupienia na dtugoterminowych celach pomimo krétkoterminowych
presji. Liderzy muszg rozumieé, ze wdrozenie edukacji przedsiebiorczej czesto wymaga trzech do pieciu
lat, aby osiggnac petng skutecznos¢, wymagajac jednoczesnie ciggtych inwestycji i uwagi.

Gotowos¢ kadry stanowi kolejny krytyczny wymag zdolnosci, poniewaz edukatorzy stuzg jako gtowni
agenci implementacji, ktérzy bezposrednio wptywajg na doswiadczenia edukacyjne studentéw.
Gotowosc kadry obejmuje zarowno kompetencje techniczne w zakresie edukacji przedsiebiorczej, jak i
gotowosc¢ do przyjecia podejs¢ pedagogicznych, ktére mogg znaczgco réznic sie od tradycyjnych metod
nauczania. Wielu cztonkéw kadry posiada gtebokg wiedze przedmiotowg, ale ograniczone
doswiadczenie z uczeniem sie przez doswiadczenie, nauczaniem opartym na projektach Ilub
podejsciami do oceny wspotpracujacej, ktére charakteryzujg skuteczng edukacje przedsiebiorcza.
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Ocena gotowosci kadry powinna bada¢ obecne podejscia do nauczania, otwarto$¢ na innowacje
pedagogiczne, gotowos$¢ do angazowania sie z interesariuszami zewnetrznymi oraz zdolno$¢ do
ciggtego rozwoju zawodowego. Zamiast wymagac, aby wszyscy cztonkowie kadry stali sie ekspertami
przedsiebiorczosci, skuteczne wdrozenie modelu wymaga zidentyfikowania pierwszych facylitatoréw,
ktorzy moga pilotowaé nowe podejscia, budujgc jednoczesnie szersze mozliwosci kadry w czasie. To
stopniowane podejscie zmniejsza opér, tworzac jednoczesnie efekty demonstracyjne, ktére zachecaja
do szerszego uczestnictwa.

Gotowosc studentéw znacznie rdzni sie w réznych ujeciach edukacyjnych i musi by¢ starannie oceniona,
aby zapewnié, ze podejscia implementacyjne odpowiadajg potrzebom i mozliwosciom ucznidw.
Studenci wchodzacy do programéw edukacji przedsiebiorczej wnoszg réznorodne doswiadczenia,
motywacje i oczekiwania, ktére wptywajg na ich zaangazowanie i sukces. Niektdrzy studenci mogg by¢
naturalnie przyciggani do dziatalnosci przedsiebiorczej, podczas gdy inni mogg postrzegac takg edukacje
jako nieistotng dla swoich celéw zawodowych lub onie$mielajgcg z powodu ograniczonego
doswiadczenia biznesowego.

Potrzeby infrastrukturalne i zasobowe

Wymagania dotyczace infrastruktury fizycznej i technologicznej dla implementacji modelu 3l czesto
znaczgco roznig sie od tradycyjnych podejs¢ edukacyjnych, wymagajgc elastycznych przestrzeni,
technologii wspétpracujgcych i pofaczen ze srodowiskami zewnetrznymi, ktére wspierajg autentyczne
uczenie sie przedsiebiorcze.

Wymagania dotyczgce przestrzeni fizycznej podkreslajg elastycznos$¢, wspdtprace i potaczenie, a nie
state miejsca siedzgce i uktady skoncentrowane na prezentacjach, typowe dla tradycyjnych sal
lekcyjnych. Skuteczna edukacja przedsiebiorcza czerpie korzysci z przestrzeni, ktére mozna
przekonfigurowac dla réznych rozmiaréw grup i dziatan, wspierajac jednoczesnie zaréwno intensywng
prace zespotowa, jak i indywidualng refleksje. Idealnie przestrzenie powinny tgczyé ucznidw ze
srodowiskami zewnetrznymi poprzez technologie lub bliskos¢ dzielnic biznesowych, organizacji
spotecznych lub centréw innowacji, gdzie wystepujg autentyczne dziatania przedsiebiorcze.

Wiele instytucji moze dostosowac istniejgce przestrzenie zamiast budowaé nowe obiekty, inwestujgc w
ruchome meble, technologie wspdtpracujgce i modyfikacje Srodowiskowe, ktére wspierajg uczenie sie
przedsiebiorcze. Kluczem jest tworzenie $rodowisk, ktére rdinig sie od tradycyjnych Srodowisk
szkolnych, czy akademickich, komunikujgc jednoczesnie, ze innowacyjne myslenie i aktywne
zaangazowanie sg oczekiwane i cenione. Proste zmiany, takie jak zastgpienie rzedow biurek stotami w
klastrach, dodanie przestrzeni $ciennej do umieszczania pomystéw i zapewnienie dostepu do
podstawowych materiatéw do prototypowania, mogg znaczgco poprawic¢ sSrodowiska uczenia sie.

Infrastruktura technologiczna musi wspiera¢ prace kolektywng, komunikacje zewnetrzng,
dokumentacje projektow i tworzenie multimediéw, ktére charakteryzujg wspotczesng praktyke
przedsiebiorczg. Zamiast wymagaé¢ drogiego specjalistycznego sprzetu, skuteczne wsparcie
technologiczne czesto ktadzie nacisk na niezawodng tacznosé internetows, platformy oprogramowania
wspotpracujgcego, mozliwosci prezentacyjne i podstawowe narzedzia do produkcji multimedialnej,
ktoére umozliwiajg uczniom skuteczne dokumentowanie i udostepnianie swojej pracy.

Platformy oparte na chmurze czesto zapewniajg ekonomiczne rozwigzania dla zarzgdzania projektami
kooperacyjnymi, rozwoju cyfrowego portfolio i komunikacji z interesariuszami zewnetrznymi,
umozliwiajgc jednoczesnie elastyczny dostep, ktéry wspiera réznorodne harmonogramy i lokalizacje
uczenia sie. Akcent nalezy potozy¢ na narzedziach, ktére wzmacniajg, a nie komplikujg procesy uczenia
sie, budujac jednoczesnie biegtosc technologiczng, ktéra przenosi sie do kontekstéw zawodowych.
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Wymagania dotyczgce zasobdw finansowych znacznie réznig sie w zaleznosci od zakresu implementacji
i kontekstu instytucjonalnego, ale skuteczne programy wymagajg trwatych inwestycji w rozwdj kadry,
wsparcie studentéw, partnerstwa zewnetrzne i ciggte ulepszanie programu. Koszty wsparcia studentow
obejmujg mentoring, materiaty projektowe, dostep do technologii i mozliwosci uczenia sie przez
doswiadczenie, ktére mogg wymagac finansowania zaangazowania spotecznego, rozwoju prototypdéw
lub podrézy do ekosystemow przedsiebiorczych. Chociaz te koszty przekraczajg tradycyjne wymagania
edukacyjne, czesto okazujg sie niezbedne dla tworzenia autentycznych doswiadczen edukacyjnych,
ktoére uzasadniajg wartosé¢ programu, budujgc jednoczesnie mozliwosci studentéw do sukcesu po
ukonczeniu studidw.

5.2 Wymagania rozwoju edukatorow

Sukces implementacji modelu 31 ostatecznie zalezy od edukatordw, ktérzy posiadajg zaréwno gtebokie
zrozumienie kompetencji przedsiebiorczych, jak i wyrafinowane mozliwosci pedagogiczne do
utatwiania uczenia sie przez doswiadczenie w ztozonych, autentycznych kontekstach. Pomys| o rozwoju
edukatoréw jak o szkoleniu treneréw dla sportowcéw olimpijskich---podczas gdy wiedza przedmiotowa
jest niezbedna, sukces wymaga zaawansowanych umiejetnosci motywacyjnych, analizy wydajnosci,
adaptacyjnego nauczania i planowania rozwoju dtugoterminowego, ktére umozliwiajg uczniom
osiagniecie ich najwyzszego potencjatu.

Rozwdj edukatoréw dla edukacji przedsiebiorczej znaczaco rézni sie od tradycyjnego rozwoju kadry,
poniewaz wymaga integracji wiedzy biznesowej, innowacji edukacyjnych i mozliwosci zaangazowania
spotecznego, ktére mogg nie by¢ obecne w konwencjonalnym przygotowaniu akademickim. Wielu
doskonatych edukatoréw nie ma doswiadczenia przedsiebiorczego, podczas gdy wielu skutecznych
przedsiebiorcdw nie ma ekspertyzy edukacyjnej, tworzac wyzwania rozwojowe, ktédre wymagajg
kompleksowych podejs$¢ adresujgcych wiele obszarow mozliwosci jednoczesnie.

Wymagania kompetencyjne dla facylitatoréow

Skuteczni facylitatorzy modelu 31 muszg posiada¢ kompetencje w wielu domenach, ktére umozliwiajag
im prowadzenie rozwoju ucznidéw, utrzymujgc jednoczesnie jakos¢ i autentycznos$é programu.
Zrozumienie tych wymagan kompetencyjnych pomaga instytucjom planowaé programy rozwojowe,
zapewniajgc jednoczesnie tamy dla ciggtej oceny wydajnosci i ulepszania.

Wiedza o modelu stanowi podstawowy wymodg kompetencyjny, obejmujacy gtebokie zrozumienie
teoretycznych podstaw modelu 31, struktury kompetencyjnej, progresji rozwojowych i zasad integracji.
Facylitatorzy muszg rozumiec nie tylko to, co obejmuje kazda kompetencja, ale takze jak kompetencje
oddziatujg i wzmacniajg sie nawzajem, manifestujac sie rdoznie w réznych uczniach i kontekstach
aplikacyjnych.

Specjalizacja pedagogiczna dla edukacji przedsiebiorczej wymaga metod, ktdre czesto znaczgco rdznig
sie od tradycyjnych podejs¢ instrukcyjnych, podkreslajgc uczenie sie przez doswiadczenie, badania
wspotpracujgce, autentyczng ocene i adaptacyjne nauczanie, ktére reaguje na powstajgce mozliwosci
edukacyjne, a nie podaza za gotowym konspektem zajec¢. Facylitatorzy muszg projektowac
doswiadczenia edukacyjne, ktére angazujg ucznidw z rzeczywistymi wyzwaniami przedsiebiorczymi,
zapewniajgc jednoczesnie odpowiednie ramy i wsparcie dla rozwijajgcych sie mozliwosci.

Facylitacja uczenia sie przez doswiadczenie wymaga zrozumienia, jak strukturyzowac rzeczywiste
doswiadczenia, ktére wymagajg wykorzystania posiadanych kompetencji, utrzymujac jednoczesnie
wartos$¢ edukacyjng i bezpieczenstwo uczniéw. Doswiadczenie przedsiebiorcze zapewnia wiarygodnosé
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i praktyczng wiedze, ktéra wzmacnia skutecznosc facylitatora, umozliwiajac jednoczesnie autentyczne
modelowanie przedsiebiorczego myslenia i dziatania. Chociaz nie wszyscy facylitatorzy potrzebujg
rozlegtego doswiadczenia biznesowego, efektywne programy zazwyczaj obejmujg cztonkéw zespotu,
ktdrzy mogg méwié z bezposredniego doswiadczenia przedsiebiorczego, pomagajgc jednoczesnie
uczniom zrozumiec aplikacje i wyzwania rzeczywistego Swiata.

Doswiadczenie przedsiebiorcze moze obejmowac tworzenie biznesu, przywddztwo projektéow
innowacyjnych, inicjatywy rozwoju spotecznego lub dziatania przedsiebiorczosci spotecznej, ktére
zapewniajg praktyczne zrozumienie tego, jak kompetencje przedsiebiorcze funkcjonujg w
autentycznych kontekstach. To doswiadczenie umozliwia facylitatorom zapewnianie realistycznego
feedback-u, pomagajac jednoczesnie uczniom zrozumie¢ potgczenia miedzy dziataniami edukacyjnymi
a aplikacjami zawodowymi.

Mozliwosci zaangazowania spotecznego umozliwiajg facylitatorom budowanie i utrzymywanie relacji z
interesariuszami zewnetrznymi, ktérzy zapewniajg autentyczne konteksty edukacyjne, wspierajac
jednoczesnie zréwnowazonos¢ i odpowiednio$¢ programu. Skuteczni facylitatorzy rozumiejg, jak
identyfikowa¢ potencjalnych partnerdw, negocjowaé¢ wzajemnie korzystne ustalenia i zarzadzac
ztozonymi relacjami, ktére stuzg zaréwno celom edukacyjnym, jak i rozwoju spotecznego.

Zaangazowanie spoteczne wymaga zrozumienia réznorodnych kultur organizacyjnych, styléow
komunikacyjnych i priorytetéw, ktére charakteryzujg organizacje biznesowe, spoteczne i obywatelskie,
rozwijajgc jednoczesnie umiejetnosci dyplomatyczne do zarzadzania konkurujgcymi interesami i
oczekiwaniami. Te mozliwosci umozliwiajg facylitatorom tworzenie mozliwosci edukacyjnych, ktére
stuzg wielu potrzebom interesariuszy, utrzymujac jednoczesnie skupienie i jako$¢ edukacyjna.

Ciagtly rozwdj zawodowy

Trwata skutecznos$¢ edukatorow wymaga ciggtego rozwoju zawodowego, ktory umozliwia ciggte
ulepszanie, adaptujgc sie jednoczesnie do ewoluujgcych najlepszych praktyk, zmieniajgcych sie
kontekstéw i pojawiajgcych sie mozliwosci.

Srodowiska ksztatcenia zawodowego umozliwiajg rozwéj kooperacyjny, ktéry wykorzystuje kolektywna
wiedze, zapewniajac jednoczesnie wsparcie réwiesnicze dla biezgcej poprawy. Spotecznosci te powinny
obejmowaé zaréwno kolegdw wewnatrz, jak i sieci zewnetrzne, ktére zapewniajg réznorodne
perspektywy, budujgc jednoczesnie wspdlne zaangazowanie w doskonatos¢ w edukacji
przedsiebiorczej.

Wewnetrzne spotecznosci praktyki mogg obejmowal regularne spotkania kadry skupione na
ulepszaniu programu, systemy obserwacji réwiesniczej i feedback-u, dziatania wspodtpracujacego
rozwoju curriculum i wspdlna refleksje nad wynikami uczenia sie studentéw i skutecznoscig programu.
Te spotecznosci budujg mozliwosci instytucjonalne, promujac jednoczesnie podejscia wspoétpracujgce
do ciagtego ulepszania.

Zewnetrzne spotecznosci praktyki zapewniajg potfaczenia z innymi instytucjami, organizacjami
zawodowymi i sieciami badawczymi, ktére oferujg szersze perspektywy na skuteczne praktyki,
zapewniajgc jednoczesnie mozliwosci dla wspdtpracujgcego uczenia sie i dzielenia sie zasobami.
Zewnetrzne potgczenia zapobiegajg izolacji, budujgc jednoczesnie sSwiadomos¢ innowacji i trendow,
ktére informuja o lokalnym ulepszaniu programu.

Uczestnictwo w konferencjach, projektach wspétpracy miedzynarodowej, jak np. Erasmus+ i
zaangazowanie w organizacje zawodowe zapewnia mozliwosci uczenia sie o najnowszych praktykach,
budujac jednoczesnie sieci zawodowe, ktore wspierajg ciggty rozwdj i awans zawodowy. Zaangazowanie

45



zawodowe zapewnia takze mozliwosci dzielenia sie skutecznymi praktykami, uczac sie jednoczesnie z
doswiadczen i innowacji innych.
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