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Streszczenie 
Niniejszy model kompetencji został opracowany w ramach projektu Erasmus+ „Insight – Independence 

– Initiative: Transversal Entrepreneurship Skills Training Project" (Nr 2023-2-PL01-KA210-VET-

000181496), realizowanego przez Europejską Fundację Odnowy i Rozwoju Terytorialnego z siedzibą w 

Polsce oraz ETN Business Lab z siedzibą w Bułgarii.  

Model 3I stanowi kompleksowy model kompetencji zaprojektowany w celu wypełnienia luki w rozwoju 

przekrojowych umiejętności przedsiębiorczych w sektorach kształcenia i szkolenia zawodowego. Ta 

innowacyjna struktura organizuje rozwój zdolności przedsiębiorczych wokół trzech wzajemnie 

powiązanych wymiarów: Wgląd (Insight), Niezależność (Independence) i Inicjatywa (Initiative), tworząc 

systematyczne podejście do kultywowania podstawowych umiejętności niezbędnych do sukcesu 

przedsiębiorczego w różnorodnych kontekstach zawodowych. 

Wymiar Wglądu obejmuje poznawcze i kreatywne zdolności niezbędne do rozpoznawania możliwości, 

generowania wartościowych pomysłów i opracowywania przekonujących wizji. Ten wymiar składa się z 

dziesięciu wątków kompetencyjnych, w tym wyobraźni, docenienia, kreatywności, dostrzegania 

możliwości, formułowania pomysłów, rozwoju, transformacji, waloryzacji, wizji i inspiracji. Te 

kompetencje umożliwiają słuchaczom przekraczanie obecnych ograniczeń i wyobrażanie sobie 

innowacyjnych rozwiązań złożonych wyzwań. 

Wymiar Niezależności koncentruje się na budowaniu osobistych fundamentów samoświadomości, 

wewnętrznej motywacji i wytrwałości wymaganych do podtrzymania działań przedsiębiorczych w 

czasie. Poprzez dziesięć wątków kompetencyjnych obejmujących autonomię, rozpoznawanie mocnych 

stron, zarządzanie słabościami, samoświadomość, poczucie własnej skuteczności, pasję, motywację, 

skupienie, wytrwałość i integrację, ten wymiar zapewnia, że uczący się rozwijają psychologiczną 

odporność i sprawczość niezbędne dla przedsiębiorczej wytrwałości. 

Wymiar Inicjatywy dotyczy zdolności operacyjnych wymaganych do przekształcania kreatywnych 

pomysłów w konkretne wyniki poprzez systematyczne rozwiązywanie problemów, tworzenie wartości 

i skuteczne wdrażanie decyzji. Dziewięć wątków kompetencyjnych, w tym rozwiązywanie problemów, 

tworzenie wartości, ocena korzyści i ryzyka, generowanie alternatyw, rozpoznawanie, refleksja, osąd, 

zarządzanie priorytetami i integracja, zapewnia słuchaczom praktyczne narzędzia do przedsiębiorczej 

realizacji. 

Model zawiera dwukierunkowe mechanizmy wzmacniania, które zapewniają, że kompetencje we 

wszystkich trzech wymiarach rozwijają się synergicznie, a nie w izolacji. Ta zasada systemowej integracji 

przyjmuje, że zdolności przedsiębiorcze wyłaniają się z dynamicznej interakcji między kognitywną 

kreatywnością, osobistą odpornością i operacyjną skutecznością. 

Model 3I opiera się na solidnych fundamentach teoretycznych zaczerpniętych z nauk kognitywnych, 

teorii autodeterminacji i teorii uczenia się przez działanie, zapewniając empiryczne ugruntowanie dla 

każdego konstruktu wymiarowego.  

Ta struktura dostosowuje się do i rozszerza Europejski Model Kompetencji Przedsiębiorczych 

(EntreComp), jednocześnie niwelując pewne ograniczenia w istniejących modelach kompetencji. 

Podczas gdy EntreComp zapewnia szerokie podstawy dla edukacji przedsiębiorczej w wielu 

kontekstach, Model 3I specjalnie celuje w rozwój umiejętności przekrojowych w środowiskach 

kształcenia i szkolenia zawodowego. Ta specjalizacja umożliwia bardziej precyzyjną definicję i ocenę 

kompetencji przy jednoczesnym zachowaniu kompatybilności z szerszymi europejskimi ramami 

kwalifikacji. 
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Model również integruje możliwości z LifeComp i Europejskiego Systemu Transferu Punktów dla 

Kształcenia i Szkolenia Zawodowego (ECVET), tworząc ścieżki uznawania i walidacji kompetencji 

przedsiębiorczych w różnych kontekstach edukacyjnych i zawodowych. To podejście integracyjne 

zapewnia, że uczący się mogą demonstrować i transferować swoje zdolności przedsiębiorcze w 

różnorodnych środowiskach przy jednoczesnym zachowaniu zgodności z ustalonymi europejskimi 

standardami edukacyjnymi. 

Co ważne, Model 3I odróżnia przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze od ogólnych kompetencji 

przedsiębiorczych, podkreślając walory uniwersalności i adaptacyjności. Te umiejętności pozostają 

istotne i wartościowe w różnych branżach, kontekstach organizacyjnych i etapach kariery, czyniąc je 

szczególnie odpowiednimi dla programów kształcenia zawodowego, które obsługują różnorodne 

populacje studentów i sektory zatrudnienia. 
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Rozdział 1: Fundamenty Teoretyczne i Kontekst 

1.1 Przedsiębiorczość w Kontekście Kształcenia i Szkolenia Zawodowego 

XXI Wieku 

Ewolucja Wymagań w Zakresie Umiejętności Przedsiębiorczych 

Obszar umiejętności przedsiębiorczych przeszedł głęboką transformację w XXI wieku, fundamentalnie 

zmieniając znaczenie przedsiębiorczości we współczesnym społeczeństwie. Tradycyjne 

konceptualizacje przedsiębiorczości, które koncentrowały się głównie na zdolnościach tworzenia i 

zarządzania przedsiębiorstwami, ewoluowały w kierunku szerszego spektrum kompetencji 

wykraczających poza konkretne sektory czy granice zawodowe. 

Ta ewolucja odzwierciedla kilka powiązanych ze sobą zjawisk w gospodarce globalnej. Po pierwsze, 

przyspieszenie zmian technologicznych stworzyło środowiska, w których zdolność adaptacji i 

innowacyjności stały się bardziej wartościowe niż sama wiedza techniczna specyficzna. Po drugie, 

rosnąca złożoność systemów ekonomicznych podkreśliła znaczenie myślenia systemowego i 

umiejętności nawigowania w niepewności. Po trzecie, demokratyzacja narzędzi przedsiębiorczych 

poprzez platformy cyfrowe rozszerzyła możliwości przedsiębiorcze poza tradycyjne konteksty 

biznesowe, obejmując przedsiębiorczość społeczną, intraprzedsiębiorczość oraz inicjatywy 

zaangażowania obywatelskiego. 

Współczesne wymagania w zakresie umiejętności przedsiębiorczych można zrozumieć poprzez trzy 

odrębne, ale powiązane ze sobą perspektywy. Wymiar poznawczy obejmuje zdolności umysłowe 

wymagane do identyfikacji możliwości, generowania kreatywnych rozwiązań i rozwijania myślenia 

strategicznego. Obejmuje to nie tylko rozumowanie analityczne, ale także zdolność do myślenia 

wyobrażeniowego, które pozwala jednostkom wizualizować możliwości, które jeszcze nie istnieją. 

Wymiar osobisty dotyczy zdolności samoregulacji niezbędnych do podtrzymywania działań 

przedsiębiorczych w czasie, włączając samoświadomość, regulację motywacji i odporność w obliczu 

wyzwań. Wymiar operacyjny obejmuje praktyczne zdolności wymagane do przekształcania pomysłów 

w namacalne rezultaty, włączając rozwiązywanie problemów, podejmowanie decyzji i zdolności 

tworzenia wartości. 

Te ewoluujące wymagania mają szczególne znaczenie w kontekstach kształcenia i szkolenia 

zawodowego, gdzie tradycyjny nacisk na rozwój umiejętności technicznych musi zostać zrównoważony 

z kultywowaniem szerszych zdolności przedsiębiorczych. Ta zmiana podkreśla, że ekspertyza 

techniczna, choć niezbędna, jest niewystarczająca dla prosperowania w gospodarkach 

charakteryzujących się szybkimi zmianami i rosnącą niepewnością. 

Rola Kompetencji Przekrojowych we Współczesnych Gospodarkach 

Kompetencje przekrojowe reprezentują zdolności wykraczające poza konkretne dyscypliny, sektory czy 

konteksty, zachowując jednocześnie swoją aktualność i zastosowanie w różnorodnych sytuacjach. We 

współczesnych gospodarkach kompetencje te stały się coraz bardziej krytyczne z kilku fundamentalnych 

powodów wykraczających poza tradycyjne względy ekonomiczne, obejmując społeczne i środowiskowe 

wymiary zrównoważonego rozwoju. 

Główny argument ekonomiczny za przekrojowymi kompetencjami przedsiębiorczymi leży w ich 

zdolności do wzmacniania adaptacyjności w szybko zmieniających się środowiskach ekonomicznych. W 

przeciwieństwie do umiejętności specyficznych dla kontekstu, które mogą stać się przestarzałe przez 
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zmiany technologiczne lub rynkowe, kompetencje przekrojowe zapewniają jednostkom fundamentalne 

zdolności niezbędne do nawigowania w niepewności i identyfikowania możliwości w różnych 

domenach. Ta adaptacyjność stała się szczególnie kluczowa, gdy ścieżki kariery stają się mniej liniowe, 

a jednostki coraz częściej angażują się w kariery portfelowe obejmujące wiele sektorów lub ról. 

Z perspektywy systemowej, przekrojowe kompetencje przedsiębiorcze przyczyniają się do odporności 

ekonomicznej poprzez bardziej szerokie rozłożenie zdolności innowacyjnych w całej gospodarce, 

zamiast koncentrowania ich w wyspecjalizowanych elitach przedsiębiorczych. Gdy jednostki w różnych 

sektorach posiadają zdolności myślenia przedsiębiorczego, cały system staje się bardziej responsywny 

na wyzwania i możliwości. Ta rozproszona zdolność innowacyjna jest szczególnie ważna dla 

rozwiązywania złożonych wyzwań społecznych wymagających podejść przedsiębiorczych jednocześnie 

w wielu domenach. 

Społeczny wymiar przekrojowych kompetencji przedsiębiorczych odnosi się do ich roli w promowaniu 

włączającego uczestnictwa ekonomicznego. Koncentrując się na kompetencjach, które mogą być 

rozwijane niezależnie od formalnego wykształcenia czy pozycji społecznej, przekrojowe podejścia do 

edukacji przedsiębiorczej mogą pomóc w redukcji barier dla zaangażowania przedsiębiorczego. Ta 

demokratyzacja zdolności przedsiębiorczych wspiera szerszą spójność społeczną i redukuje nierówności 

w dostępie do możliwości ekonomicznych. 

Względy środowiskowe dodatkowo podkreślają znaczenie przekrojowych kompetencji 

przedsiębiorczych w rozwijaniu zrównoważonych praktyk ekonomicznych. Wiele wyzwań 

środowiskowych wymaga innowacyjnych podejść łączących wiedzę techniczną z myśleniem 

przedsiębiorczym w celu tworzenia realnych rozwiązań. Kompetencje przekrojowe umożliwiają 

jednostkom stosowanie podejść przedsiębiorczych do wyzwań zrównoważoności niezależnie od ich 

konkretnego kontekstu zawodowego. 

Wyzwania i Możliwości w Ekosystemie Kształcenia i Szkolenia Zawodowego 

Ekosystemy Kształcenia i Szkolenia Zawodowego (KSZ) stają przed specyficznymi wyzwaniami w 

rozwijaniu kompetencji przedsiębiorczych przy jednoczesnym utrzymaniu swojej podstawowej funkcji 

przygotowywania jednostek do konkretnych ról zawodowych. Zrozumienie tych wyzwań dostarcza 

istotnego asumptu dla doceniania znaczenia przekrojowych podejść do rozwoju kompetencji 

przedsiębiorczych. 

Podstawowe wyzwanie strukturalne w ekosystemach KSZ dotyczy równoważenia głębi i szerokości w 

rozwoju kompetencji. Tradycyjne podejścia KSZ kładą nacisk na rozwijanie wysokiej biegłości 

technicznej w konkretnych domenach, odzwierciedlając wymagania przemysłu dotyczące 

wyspecjalizowanej wiedzy i umiejętności. Jednak rozwój kompetencji przedsiębiorczych wymaga 

szerszych perspektyw, które mogą konkurować z specjalizacją techniczną o ograniczony czas 

instruktażowy i zasoby. To napięcie tworzy wyzwania implementacyjne, które muszą być rozwiązywane 

poprzez staranne strategie integracyjne, a nie przez zwykłe dodawanie treści przedsiębiorczych do 

istniejących programów nauczania. 

Wyzwania kulturowe w ekosystemach KSZ często odzwierciedlają historyczne orientacje na 

przygotowanie do zatrudnienia, a nie rozwój przedsiębiorczości. Wiele instytucji KSZ i instruktorów 

rozwinęło specjalizację i kultury instytucjonalne zorientowane na przygotowywanie studentów do 

zatrudnienia w istniejących organizacjach, a nie na tworzenie nowych przedsięwzięć czy angażowanie 

się w działania przedsiębiorcze w ramach istniejących ról. Przejście w kierunku rozwoju kompetencji 

przedsiębiorczych wymaga nie tylko zmian programowych, ale także transformacji kulturowej w 

instytucjach. 
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Wyzwania zasobowe obejmują zarówno wymiary ludzkie, jak i materialne. Rozwijanie kompetencji 

przedsiębiorczych wymaga podejść instruktażowych, które znacząco różnią się od tradycyjnych metod 

szkolenia technicznego. To tworzy wymagania dotyczące rozwoju instruktorów, nowych zasobów 

pedagogicznych i często odmiennych fizycznych środowisk uczenia się wspierających podejścia 

kooperacyjne i oparte na doświadczeniu. Wiele instytucji KSZ napotyka ograniczenia w dostępie do tych 

zasobów, szczególnie w regionach o ograniczonym wsparciu rozwoju ekonomicznego. 

Jednak ekosystemy KSZ prezentują także unikalne możliwości dla rozwoju kompetencji 

przedsiębiorczych, które nie są dostępne w innych kontekstach edukacyjnych. Praktyczna orientacja 

edukacji KSZ naturalnie harmonizuje z podejściami opartymi na doświadczeniu w edukacji 

przedsiębiorczej, które kładą nacisk na uczenie się przez zastosowanie, a nie przez abstrakcyjne studia 

teoretyczne. Uczestnicy KSZ często posiadają wiedzę techniczną, która dostarcza wartościowych 

fundamentów dla przedsięwzięć przedsiębiorczych, tworząc autentyczne pola dla stosowania 

kompetencji przedsiębiorczych. 

Połączenia z przemysłem w ekosystemach KSZ zapewniają możliwości autentycznych doświadczeń 

uczenia się przedsiębiorczego, które łączą rozwój kompetencji z rzeczywistymi zastosowaniami. Te 

połączenia mogą ułatwiać relacje mentorskie, zapewniać dostęp do wzorców przedsiębiorczych i 

tworzyć możliwości dla studentów angażowania się w wyzwania przedsiębiorcze w kontekstach 

przemysłowych. 

 

1.2 Przegląd Europejskich Ram Kompetencji 

Analiza Ram EntreComp i jej Ograniczenia 

Europejskie Ramy Kompetencji Przedsiębiorczych (EntreComp) reprezentują najbardziej kompleksową 

próbę systematyzacji kompetencji przedsiębiorczych w obszarach europejskiej polityki edukacyjnej. 

Opracowane w ramach obszernych procesów konsultacyjnych i angażujące edukatorów, decydentów 

politycznych i przedstawicieli przemysłu, EntreComp zapewnia ustrukturyzowane podejście do 

rozumienia kompetencji przedsiębiorczych w trzech głównych obszarach: pomysły i możliwości, zasoby 

oraz działanie. 

Siła EntreComp leży w ich kompleksowym zakresie i systematycznej organizacji. Ramy identyfikują 

piętnaście odrębnych kompetencji zorganizowanych w trzech obszarach, z każdą kompetencją 

rozwijaną przez osiem poziomów progresji od podstawowego po ekspercki. To systematyczne podejście 

zapewnia jasne wskazówki dla edukatorów dotyczące rezultatów uczenia się i ścieżek progresji, 

zachowując jednocześnie wystarczającą elastyczność dla dostosowania do różnorodnych kontekstów 

edukacyjnych i potrzeb uczestników. 

Model progresji w EntreComp reprezentuje znaczący postęp w edukacji przedsiębiorczej poprzez 

zapewnienie jasnych wskaźników rozwoju od podstawowej świadomości przez zaawansowane 

zastosowanie. Ta orientacja na progresję wspiera zarówno ocenę formatywną podczas procesów 

uczenia się, jak i ewaluację podsumowującą osiągniętych poziomów kompetencji. Ukierunkowanie ram 

EntreComp na progresję uznaje także, że rozwój kompetencji przedsiębiorczych występuje przez 

rozszerzone okresy czasu, a nie przez wybrane epizody uczenia się. 

Jednak kilka ograniczeń w EntreComp tworzy wyzwania dla implementacji w kontekstach KSZ i 

podkreśla potrzebę komplementarnych podejść, takich jak model 3I. Główne ograniczenie dotyczy 

szerokości modelu, która choć kompleksowa, może tworzyć wyzwania implementacyjne w 

środowiskach edukacyjnych z ograniczonych zasobami. Piętnaście kompetencji rozwijanych przez osiem 



7 
 

poziomów progresji tworzy złożone matryce, które mogą przytłoczyć edukatorów poszukujących 

praktycznych wskazówek dla działań rozwoju kompetencji. 

Bardziej fundamentalne ograniczenie odnosi się do traktowania przez EntreComp wzajemnych 

połączeń kompetencji. Choć model uznaje relacje między kompetencjami, nie zapewnia 

systematycznych wskazówek dla zrozumienia, jak kompetencje się wzajemnie wzmacniają lub jak 

rozwój w jednym obszarze wpływa na rozwój w innych. To ograniczenie jest szczególnie znaczące dla 

kontekstów KSZ, gdzie zintegrowane podejścia do uczenia się są często bardziej efektywne niż 

izolowany rozwój kompetencji. 

Model progresji modelu EntreCopm, choć wartościowy, może nie uwzględniać odpowiednio nieliniowej 

natury rozwoju kompetencji przedsiębiorczych. Uczenie się przedsiębiorcze często obejmuje 

przełomowe spostrzeżenia i nagłe integracje, a nie stały liniowy postęp. Podejście EntreComp oparte 

na poziomach może nie oddawać tej dynamicznej jakości rozwoju przedsiębiorczego. 

Dodatkowo, skupienie EntreComp na jawnych kompetencjach może niedostatecznie podkreślać ukrytą 

wiedzę i intuicyjne zdolności charakteryzujące doświadczonych przedsiębiorców. Choć systematyczne 

ramy kompetencyjne są istotne dla celów edukacyjnych, praktyka przedsiębiorcza często obejmuje 

rozpoznawanie wzorców i intuicyjne podejmowanie decyzji, które opierają się jawnej kodyfikacji. 

Możliwości Integracji LifeComp i ECVET 

Europejski system kwalifikacji obejmuje dodatkowe ramy kompetencji zapewniające możliwości 

integracji z rozwojem kompetencji przedsiębiorczych. LifeComp (Europejski Model Kluczowych 

Kompetencji Osobistych, Społecznych i Umiejętności Uczenia się) wspiera kompetencje rozwoju 

osobistego, które znacząco pokrywają się z wymaganiami przedsiębiorczymi, podczas gdy ECVET 

(Europejski System Transferu Osiągnięć w Kształceniu i Szkoleniu Zawodowym) zapewnia mechanizmy 

rozpoznawania i walidacji rozwoju kompetencji w różnych kontekstach. 

Skupienie LifeComp na kompetencjach osobistych, społecznych i uczenia się tworzy naturalne 

możliwości integracji z rozwojem kompetencji przedsiębiorczych. Wymiar osobisty w LifeComp wspiera 

kompetencje samoregulacji, elastyczności i dobrostanu, które ściśle harmonizują z wymiarem 

niezależności kompetencji przedsiębiorczych. Wymiar społeczny obejmuje kompetencje empatii, 

komunikacji i współpracy wspierające procesy tworzenia wartości przedsiębiorczej. Wymiar uczenia się 

obejmuje krytyczne myślenie, zarządzanie uczeniem się i wspieranie kompetencji uczenia się, które 

wzmacniają rozwój wglądu przedsiębiorczego. 

Te harmonie sugerują możliwości zintegrowanych podejść rozwijających kompetencje przedsiębiorcze 

w ramach szerszych ram kompetencji osobistych i społecznych, a nie traktowania przedsiębiorczości 

jako izolowanej domeny. Taka integracja mogłaby wzmocnić wartość rozwijania kompetencji 

przedsiębiorczych dla uczestników, którzy nie identyfikują się jako przedsiębiorcy, zapewniając 

jednocześnie przedsiębiorcze zastosowania dla szerszego rozwoju kompetencji życiowych. 

ECVET zapewnia mechanizmy rozpoznawania rozwoju kompetencji w różnych kontekstach 

edukacyjnych, włączając formalne, nieformalne i pozaformalne środowiska uczenia się. Ta elastyczność 

jest szczególnie wartościowa dla rozwoju kompetencji przedsiębiorczych, który często występuje 

poprzez uczenie się oparte na doświadczeniu wykraczające poza formalne programy edukacyjne. Nacisk 

ECVET na rezultaty uczenia się, a nie procesy uczenia się, wspiera innowacyjne podejścia do edukacji 

przedsiębiorczej, które mogą nie pasować do tradycyjnych modeli instruktażowych. 

Mechanizmy transferu punktów w ECVET mogłyby ułatwiać ścieżki rozwoju kompetencji 

przedsiębiorczych obejmujące wiele instytucji lub łączące formalne wykształcenie z doświadczeniami 
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uczenia się w miejscu pracy. Ta elastyczność wspiera rozwój kompetencji przedsiębiorczych poprzez 

autentyczne zastosowania w kontekstach przemysłowych przy zachowaniu systematycznych podejść do 

rozpoznawania i walidacji kompetencji. 

Jednak istnieją wyzwania integracyjne między tymi ramami, które muszą być rozwiązane poprzez 

staranne projektowanie. Różne ramy kompetencyjne mogą używać odmiennej terminologii lub podejść 

konceptualnych tworzących zamieszanie dla edukatorów i uczestników. Dodatkowo, podejścia do oceny 

i walidacji w różnych systemach nie muszą do siebie idealnie pasować, tworząc wyzwania dla 

uczestników poszukujących rozpoznania w kontekstach wielu ram. 

Luki w Istniejących Ramach dla Umiejętności Przekrojowych 

Pomimo kompleksowej natury istniejących europejskich ram kompetencji, kilka luk ogranicza ich 

efektywność dla rozwijania przekrojowych umiejętności przedsiębiorczych w kontekstach KSZ. 

Identyfikacja tych luk zapewnia istotny kontekst dla zrozumienia wkładu modelu 3I do rozwoju 

kompetencji przedsiębiorczych. 

Główna luka dotyczy zagadnienia integracji kompetencji. Istniejące ramy typowo organizują 

kompetencje jako elementy, które mogą być rozwijane niezależnie, odzwierciedlając analityczne 

podejścia ułatwiające systematyczną instrukcję i ocenę. Jednak praktyka przedsiębiorcza wymaga 

zintegrowanego zastosowania wielu kompetencji w złożonych, dynamicznych kontekstach. Luka między 

ramami analitycznymi a zastosowaniami syntetycznymi tworzy wyzwania dla uczestników dążących do 

rozwijania holistycznych zdolności przedsiębiorczych. 

Powiązana luka dotyczy traktowania transferu kompetencji między kontekstami. Choć ramy takie jak 

EntreComp uznają, że kompetencje przedsiębiorcze są możliwe do wykorzystywania w różnych 

kontekstach, zapewniają ograniczone wskazówki dla wspierania uczestników w rozpoznawaniu i 

stosowaniu kompetencji w nowych sytuacjach. To wyzwanie transferu jest szczególnie znaczące dla 

kontekstów KSZ, gdzie uczący się muszą stosować kompetencje przedsiębiorcze w konkretnych 

domenach technicznych przy zachowaniu przekrojowej natury tych zdolności. 

Istniejące modele zwracają także ograniczoną uwagę na pewne milczące wymiary kompetencji 

przedsiębiorczych. Choć jawna wiedza i umiejętności mogą być systematycznie rozwijane poprzez 

ustrukturyzowane doświadczenia uczenia się, praktyka przedsiębiorcza obejmuje także intuicyjne 

rozpoznawanie wzorców, ucieleśnioną wiedzę i inteligencję emocjonalną, które opierają się jawnej 

kodyfikacji. Nacisk na jawne kompetencje w istniejących popularnych modelach może niedostatecznie 

podkreślać te milczące wymiary pomimo ich znaczenia dla efektywności przedsiębiorczej. 

Wymiar temporalny rozwoju kompetencji przedsiębiorczych reprezentuje kolejną znaczącą lukę. 

Kompetencje przedsiębiorcze rozwijają się przez dłuższe okresy czasu poprzez iteracyjne cykle 

zastosowania, refleksji i udoskonalania. Jednak istniejące modele często odzwierciedlają podejścia 

migawkowe skupiające się na ocenie kompetencji w konkretnych punktach czasu, a nie na wspieraniu 

trwających procesów rozwoju kompetencji. 

Wreszcie, istniejące ramy zwracają ograniczoną uwagę na indywidualne różnice w rozwoju kompetencji 

przedsiębiorczych. Choć modele progresji uznają, że uczący się rozwijają się w różnym tempie, typowo 

zakładają podobne ścieżki rozwoju dla wszystkich uczestników. Jednak rozwój kompetencji 

przedsiębiorczych może podążać różnymi ścieżkami odzwierciedlającymi indywidualne mocne strony, 

zainteresowania i konteksty. Brak uwagi na różnorodność ścieżek może ograniczać efektywność podejść 

do rozwoju kompetencji dla uczestników, których wzorce rozwoju różnią się od założeń ram. 
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1.3 Definicja Przekrojowych Umiejętności Przedsiębiorczych 

Definicja i Zakres 

Przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze reprezentują wyróżniającą się kategorię ludzkich zdolności 

łączącą orientację na możliwości charakterystyczną dla przedsiębiorczości z wielokontekstową 

aplikacyjnością definiującą kompetencje przekrojowe. Opracowanie precyzyjnej definicji operacyjnej 

wymaga starannej uwagi zarówno na wymiary przedsiębiorcze, jak i przekrojowe tych zdolności przy 

jednoczesnym uznawaniu ich zintegrowanej natury. 

Na potrzeby modelu 3I przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze są definiowane jako zintegrowane 

zdolności kognitywne, osobiste i operacyjne umożliwiające jednostkom identyfikację i realizację 

wartościowych możliwości tworzenia korzystnych zmian w różnorodnych kontekstach i przez całe ich 

życie osobiste i zawodowe. Ta definicja obejmuje kilka kluczowych elementów wyróżniających 

przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze zarówno od ogólnych kompetencji przedsiębiorczych, jak i 

ogólnych umiejętności przekrojowych. 

Komponent kognitywny obejmuje zdolności umysłowe wymagane do rozpoznawania wzorców, 

generowania kreatywnych rozwiązań i wizualizowania możliwości korzystnej zmiany. Te zdolności 

obejmują, ale wykraczają poza myślenie analityczne, by uwzględnić zdolności myślenia kreatywnego, 

intuicyjnego i systemowego. Komponent kognitywny kładzie nacisk na aktywne mentalne angażowanie 

się z możliwościami, a nie pasywne odbieranie istniejącej wiedzy. 

Komponent osobisty obejmuje zdolności samoregulacji wymagane do podtrzymywania działania 

przedsiębiorczego w czasie pomimo wyzwań i niepewności. Te zdolności obejmują samoświadomość, 

regulację motywacji i zdolność do autonomicznego podejmowania decyzji. Komponent osobisty 

uznaje, że działanie przedsiębiorcze wymaga trwałego osobistego zaangażowania, które nie może być 

utrzymane wyłącznie poprzez zewnętrzny nacisk. 

Komponent operacyjny obejmuje praktyczne zdolności wymagane do przekształcania pomysłów w 

namacalne efekty poprzez systematyczne działanie. Te zdolności obejmują rozwiązywanie problemów, 

podejmowanie decyzji i zdolności tworzenia wartości, które wypełniają lukę między konceptualizacją a 

implementacją. Komponent operacyjny kładzie nacisk na skuteczność w tworzeniu rzeczywistej zmiany, 

a nie jedynie na rozwijanie planów czy intencji. 

Integracja tych komponentów jest istotna dla definicji, ponieważ skuteczność przedsiębiorcza wymaga 

ich skoordynowanego zastosowania, a nie ich rozwoju w izolacji. Integracja obejmuje zdolność 

zgrywania kognitywnych, osobistych i operacyjnych zdolności w odpowiedzi na konkretne wymagania 

kontekstowe i możliwości. 

Zakres przekrojowych umiejętności przedsiębiorczych rozciąga się na wiele domen ludzkiej aktywności, 

włączając, ale nie ograniczając się do tworzenia przedsiębiorstw ekonomicznych, innowacji społecznej, 

zaangażowania obywatelskiego, rozwoju kariery i zarządzania życiem osobistym. Ten szeroki zakres 

odzwierciedla pogląd, że myślenie i działanie przedsiębiorcze są wartościowe w różnorodnych 

kontekstach, a nie są ograniczone do kontekstów biznesowych. 

Odróżnienie od Ogólnych Kompetencji Przedsiębiorczych 

Zrozumienie rozróżnienia między przekrojowymi umiejętnościami przedsiębiorczymi a ogólnymi 

kompetencjami przedsiębiorczymi jest kluczowe dla doceniania unikalnego wkładu ramy 3I do edukacji 

przedsiębiorczej. Choć te kategorie znacząco się pokrywają, ważne różnice w akcentach, zakresie i 

zastosowaniu tworzą odrębne implikacje edukacyjne i praktyczne. 
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Ogólne kompetencje przedsiębiorcze typowo kładą nacisk na wiedzę i umiejętności specyficzne 

wymagane dla sukcesu tworzenia i zarządzania przedsiębiorstwem. Te kompetencje obejmują analizę 

rynku, rozwój planu biznesowego, zarządzanie finansami i wiedzę techniczną specyficzną dla branży. 

Choć te kompetencje są istotne dla przedsiębiorczości biznesowej, mogą mieć ograniczoną 

aplikacyjność poza kontekstami biznesowymi. 

Przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze kładą nacisk na leżące u podstaw procesy kognitywne, 

zdolności osobiste i podejścia operacyjne wspierające myślenie i działanie przedsiębiorcze w 

różnorodnych kontekstach. Zamiast skupiać się na konkretnej wiedzy biznesowej, umiejętności 

przekrojowe skupiają się na wzorcach myślenia i orientacjach działania umożliwiających jednostkom 

podejście do każdego kontekstu przedsiębiorczo. 

Wymiar temporalny zapewnia kolejne ważne rozróżnienie. Ogólne kompetencje przedsiębiorcze często 

skupiają się na wyodrębnionych epizodach przedsiębiorczych, takich jak tworzenie przedsięwzięć czy 

projekty innowacyjne. Przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze kładą nacisk na trwające zdolności, 

które jednostki mogą stosować przez całe życie w wielu kontekstach i rolach. To rozróżnienie 

temporalne wspiera podejścia uczenia się przez całe życie, a nie epizodyczne podejścia treningowe. 

Wymiar transferu reprezentuje być może najważniejsze rozróżnienie. Ogólne kompetencje 

przedsiębiorcze mogą nie przechodzić łatwo między różnymi kontekstami ze względu na ich konkretne 

wymagania wiedzy i umiejętności. Przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze są specyficznie 

zaprojektowane do transferowania między różnymi kontekstami, ponieważ skupiają się na leżących u 

podstaw wzorcach i procesach, a nie na treści powierzchniowej. 

Podejście do rozwoju również różni się między tymi kategoriami. Ogólne kompetencje przedsiębiorcze 

są często rozwijane poprzez wyspecjalizowane programy treningowe skupione na umiejętnościach 

tworzenia i prowadzenia biznesu. Przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze mogą być rozwijane 

poprzez różnorodne podejścia edukacyjne, które mogą nie skupiać się jawnie na przedsiębiorczości przy 

jednoczesnym budowaniu leżących u podstaw zdolności wspierających myślenie i działanie 

przedsiębiorcze. 

Cechy Uniwersalności i Adaptacyjności 

Uniwersalność przekrojowych umiejętności przedsiębiorczych odnosi się do ich znaczenia i 

aplikacyjności w różnorodnych kontekstach ludzkich bez wymagania znaczącej modyfikacji czy 

adaptacji. Ta uniwersalność nie oznacza, że te umiejętności manifestują się identycznie we wszystkich 

kontekstach, ale raczej że leżące u ich podstaw procesy kognitywne, zdolności osobiste i podejścia 

operacyjne utrzymują swoją relewantność w różnych sytuacjach. 

Uniwersalność kognitywna odzwierciedla fakt, że rozpoznawanie możliwości, myślenie kreatywne i 

rozwój wizji obejmują podobne procesy mentalne niezależnie od konkretnej treści kontekstowej. Choć 

treść możliwości, pomysłów i wizji różni się znacząco między różnymi kontekstami, leżące u podstaw 

procesy kognitywne generujące te rezultaty pozostają niezmienne. Ta uniwersalność kognitywna 

wspiera podejścia edukacyjne rozwijające procesy myślenia, a nie wiedzę teoretyczną. 

Uniwersalność osobista odzwierciedla fakt, że samoświadomość, motywacja i wytrwałość obejmują 

podobne procesy psychologiczne w różnych domenach życia. Choć konkretne źródła motywacji i 

wyzwania wymagające wytrwałości różnią się między kontekstami, to leżące u podstaw zdolności 

osobiste wspierające autonomiczne działanie pozostają takie same. Ta uniwersalność osobista wspiera 

podejścia rozwojowe skupiające się na fundamentalnych zdolnościach psychologicznych, a nie na 

kontekstowo specyficznych strategiach motywacyjnych. 
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Uniwersalność operacyjna odzwierciedla fakt, że rozwiązywanie problemów, podejmowanie decyzji i 

tworzenie wartości obejmują podobne procesy działania niezależnie od konkretnych wymagań 

kontekstowych. Choć treść problemów, decyzji i propozycji wartości różni się między kontekstami, 

leżące u podstaw podejścia operacyjne generujące efektywne działanie pozostają konsekwentne. Ta 

uniwersalność operacyjna wspiera podejścia rozwojowe kładące nacisk na zdolności procesowe, a nie 

na techniki specyficzne dla domeny. 

Cechy adaptacyjności umożliwiają przekrojowym umiejętnościom przedsiębiorczym manifestowanie 

się odpowiednio w ramach konkretnych wymagań kontekstowych przy zachowaniu ich istotnej natury. 

Ta adaptacyjność odzwierciedla elastyczność ludzkich zdolności kognitywnych, osobistych i 

operacyjnych, a nie sztywne przyleganie do z góry określonych zachowań czy podejść. 

Adaptacyjność kontekstowa obejmuje zdolność rozpoznawania i reagowania na unikalne wymagania, 

możliwości i ograniczenia obecne w konkretnych sytuacjach. Jednostki z dobrze rozwiniętymi 

przekrojowymi umiejętnościami przedsiębiorczymi mogą dostosowywać swoje podejście przy 

zachowaniu orientacji przedsiębiorczej. Ta cecha wspiera skuteczność w różnorodnych kontekstach bez 

wymagania oddzielnego rozwoju kompetencji dla każdego kontekstu. 

Adaptacyjność kulturowa obejmuje zdolność stosowania myślenia i działania przedsiębiorczego w 

ramach różnych ram kulturowych i systemów wartości. Ta adaptacyjność uznaje, że ekspresja 

przedsiębiorcza różni się między kulturami przy zachowaniu leżącej u podstaw uniwersalności w 

zdolnościach kognitywnych, osobistych i operacyjnych. 

Adaptacyjność temporalna obejmuje zdolność stosowania zdolności przedsiębiorczych w różnych 

horyzontach czasowych i etapach rozwojowych. Ta adaptacyjność wspiera długoterminowe 

zastosowanie umiejętności przedsiębiorczych, gdy jednostki napotykają różne okoliczności życiowe i 

wyzwania rozwojowe. 

Kombinacja zalet uniwersalności i adaptacyjności czyni przekrojowe umiejętności przedsiębiorcze 

szczególnie wartościowymi dla współczesnych kontekstów edukacyjnych i zawodowych wymagających 

zarówno konsekwentności, jak i elastyczności w rozwoju ludzkich zdolności. Te specyfiki wspierają 

podejścia edukacyjne rozwijające fundamentalne zdolności przy jednoczesnym przygotowywaniu 

uczestników do różnorodnych i nieprzewidywalnych przyszłych kontekstów. 
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Rozdział 2: Architektura Modelu Kompetencji 3I 

2.1 Przegląd Modelu  

Model 3I reprezentuje znaczące odejście od tradycyjnych modeli kompetencji, które często traktują 

umiejętności jako izolowane zdolności do rozwijania niezależnie. Zamiast tego wyobraźmy sobie model 

jako żywy ekosystem, gdzie trzy główne wymiary—Wgląd, Niezależność i Inicjatywa—oddziałują 

dynamicznie, aby wspierać zdolność przedsiębiorczą wykraczającą poza sumę swoich części. To 

podejście ekosystemowe uznaje, że kompetencja przedsiębiorcza wyłania się z wzajemnej gry między 

tymi wymiarami, a nie z ich prostego nagromadzenia. 

W ramach modelu 3I integracja systemowa działa jednocześnie na wielu poziomach. Na najbardziej 

fundamentalnym poziomie, indywidualne wątki kompetencji w ramach każdego wymiaru wspierają się 

i wzmacniają nawzajem.  

Przechodząc na wyższy poziom integracji, trzy główne wymiary tworzą to, co moglibyśmy nazwać 

"synergiami kompetencyjnymi", gdzie rozwój w jednym wymiarze wzmacnia zdolności w pozostałych. 

Gdy jednostka rozwija silniejszą Niezależność poprzez wzmocnioną Samoświadomość, to usprawnienie 

jednocześnie wzmacnia ich zdolności Wglądu poprzez umożliwienie im rozpoznawania możliwości 

zgodnych z ich osobistymi mocnymi stronami i wartościami. Podobnie, ta wzmocniona 

samoświadomość poprawia ich skuteczność Inicjatywy poprzez pomaganie im w podejmowaniu decyzji 

wykorzystujących ich naturalne zdolności. 

Podejście progresji rozwojowej w ramie 3I uznaje, że rozwój kompetencji przedsiębiorczych podąża 

przewidywalnymi wzorcami, pozostając jednocześnie wrażliwy na indywidualne różnice i czynniki 

kontekstowe.  

W przeciwieństwie do modeli progresji liniowej, które zakładają, że uczący się przechodzą przez 

ustalone etapy w z góry określonych sekwencjach, model 3I stosuje to, co moglibyśmy nazwać 

"progresją spiralną". Oznacza to, że uczący się ponownie odwiedzają i pogłębiają swoje zrozumienie 

fundamentalnych kompetencji, jednocześnie rozwijając bardziej zaawansowane zdolności.  

Spiralna natura progresji oznacza również, że kompetencje są ponownie odwiedzane i pogłębiane 

poprzez coraz bardziej złożone zastosowania. Podstawowe umiejętności kreatywności rozwijane 

poprzez proste ćwiczenia burzy mózgów ewoluują w wyrafinowane zdolności innowacyjne poprzez 

powtarzalne zastosowanie w wymagających kontekstach. Ta progresja wymaga starannego 

sekwencjonowania doświadczeń uczenia się, które zapewniają odpowiednie wyzwania przy 

jednoczesnym budowaniu na wcześniej rozwiniętych zdolnościach. 

Koncepcja wzmocnienia dwukierunkowego reprezentuje jeden z najbardziej wyrafinowanych aspektów 

projektu ramy 3I. Te mechanizmy wzmocnienia działają poprzez to, co możemy zrozumieć jako "pętle 

sprzężenia zwrotnego kompetencji".  

Dwukierunkowa natura tych mechanizmów wzmocnienia oznacza, że rozwój może być zainicjowany z 

każdego wymiaru i naturalnie rozprzestrzeni się na pozostałe. Niektórzy uczący się mogą wejść w rozwój 

przedsiębiorczy poprzez doświadczenia Inicjatywy, które budują pewność siebie i ujawniają osobiste 

mocne strony, następnie wzmacniając Niezależność i zapewniając praktyczne doświadczenie, które 

wyostrza Wgląd. Inni mogą zacząć od rozwoju Wglądu, który ujawnia przekonujące możliwości, tym 

samym motywując rozwój Niezależności potrzebnej do realizacji tych możliwości i rozwój Inicjatywy 

potrzebnej do ich implementacji. 
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Efektywne podejścia rozwojowe wykorzystują te mechanizmy wzmocnienia poprzez tworzenie 

doświadczeń uczenia się, które aktywują wiele wymiarów jednocześnie. Może to obejmować wyzwania 

przedsiębiorcze wymagające od uczestników generowania innowacyjnych rozwiązań (Wgląd), oceny ich 

osobistej zdolności do implementacji tych rozwiązań (Niezależność) i opracowania konkretnych planów 

działania (Inicjatywa). Takie zintegrowane doświadczenia tworzą wiele pętli wzmocnienia, które 

przyspieszają i pogłębiają rozwój kompetencji. 

Orientacja na praktyczne zastosowanie modelu 3I odzwierciedla fundamentalne uznanie, że 

kompetencje przedsiębiorcze rozwijają się najefektywniej poprzez angażowanie się z rzeczywistymi 

wyzwaniami przedsiębiorczymi, a nie poprzez abstrakcyjne analizy czy ćwiczenia symulacyjne. Ta 

orientacja czerpie ze zrozumienia, że przedsiębiorczość jest fundamentalnie dyscypliną opartą na 

praktyce, gdzie wiedza teoretyczna musi być nieustannie testowana i udoskonalana poprzez 

zastosowanie. 

Ta orientacja wymaga starannej uwagi na zapewnienie odpowiedniego wsparcia i rusztowania dla 

uczestników angażujących się z autentycznymi wyzwaniami. Tak jak studenci medycyny pracują pod 

nadzorem i otrzymują kierowane sprzężenie zwrotne, uczący się rozwijający kompetencje 

przedsiębiorcze potrzebują mentoringu, coachingu i ustrukturyzowanych możliwości refleksji, które 

pomagają im wydobyć maksymalne uczenie się z ich praktycznych doświadczeń. 

 

2.2 Wymiar 1: Kompetencje Wglądu 

Wymiar Wglądu reprezentuje kognitywną i kreatywną podstawę zdolności przedsiębiorczej, obejmując 

procesy umysłowe, które umożliwiają jednostkom postrzeganie możliwości, generowanie 

wartościowych pomysłów i wizualizowanie przekonujących przyszłości. Zrozumienie tego wymiaru 

wymaga od nas zbadania, jak ludzka kreatywność i elastyczność kognitywna łączą się, aby produkować 

rodzaj innowacyjnego myślenia, które napędza działanie przedsiębiorcze. 

Definicja Główna: Kognitywna i kreatywna zdolność widzenia możliwości, generowania wartościowych 

pomysłów i rozwijania przekonujących wizji inspirujących działanie przedsiębiorcze w różnorodnych 

kontekstach i sytuacjach. 

Dziesięć wątków kompetencji w wymiarze Wglądu funkcjonuje razem, aby stworzyć kompleksowy 

zestaw narzędzi kognitywnych dla myślenia przedsiębiorczego. Te wątki nie są izolowanymi 

umiejętnościami, ale raczej wzajemnie powiązanymi zdolnościami, które budują na sobie i wzmacniają 

się nawzajem w procesie przekształcania surowej percepcji w wykonalne koncepcje przedsiębiorcze. 

Wątek Kompetencji 1: Wyobraźnia 

Wyobraźnia oznacza fundamentalną zdolność kognitywną, która umożliwia jednostkom 

transcendowanie ograniczeń obecnej rzeczywistości i wizualizowanie alternatywnych możliwości.  

W ramach modelu 3I wyobraźnia obejmuje pięć odrębnych, ale wzajemnie powiązanych typów 

elastyczności kognitywnej. Wyobraźnia temporalna obejmuje umiejętność myślenia w różnych 

horyzontach czasowych, wizualizowania, jak obecne trendy mogą ewoluować lub jak przyszłe warunki 

mogą różnić się od obecnych okoliczności. Ta zdolność umożliwia przedsiębiorcom przewidywanie 

zmian rynkowych, identyfikację wschodzących możliwości i opracowywanie strategii, które pozycjonują 

ich korzystnie dla przyszłych warunków. 

Wyobraźnia strukturalna obejmuje zdolność do rekonfiguracji istniejących elementów w nowe 

kombinacje i relacje. Może to obejmować przewartościowanie tradycyjnych modeli biznesowych, 
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przeprojektowanie struktur organizacyjnych czy przeformułowanie sposobu, w jaki produkty i usługi 

dostarczają wartość użytkownikom. Przedsiębiorcy z silną wyobraźnią strukturalną mogą widzieć poza 

konwencjonalne podejścia, aby identyfikować innowacyjne sposoby organizowania zasobów i działań. 

Wyobraźnia kontekstowa obejmuje zdolność do wizualizowania, jak pomysły, produkty czy usługi 

mogłyby funkcjonować w różnych środowiskach lub służyć różnym populacjom. Ta zdolność umożliwia 

przedsiębiorcom identyfikację nowych rynków dla istniejących rozwiązań lub adaptację udanych 

podejść z jednego kontekstu do zastosowania w całkowicie różnych ustawieniach. 

Wyobraźnia ograniczeń reprezentuje zdolność do wizualizowania rozwiązań, które przekraczają 

pozorne limity czy ograniczenia zasobowe. Zamiast być zniechęconymi przez przeszkody, przedsiębiorcy 

z silną wyobraźnią ograniczeń widzą limitacje jako kreatywne wyzwania, które mogą zainspirować 

innowacyjne podejścia. Ten typ wyobraźni jest szczególnie wartościowy w środowiskach ograniczonych 

zasobami, gdzie tradycyjne rozwiązania mogą nie być wykonalne. 

Wyobraźnia potrzeb obejmuje zdolność do postrzegania niezaspokojonych potrzeb lub do 

rozpoznawania, że pozornie zaspokojone potrzeby mogłyby być obsługiwane w fundamentalnie lepszy 

sposób. Obejmuje to wykraczanie poza oczywiste badania rynku do rozwoju głębokiej empatii dla 

doświadczeń użytkowników i identyfikacji punktów bólu czy możliwości, których sami użytkownicy 

mogą nie artykułować jasno. 

Rozwijanie zdolności wyobraźni wymaga celowej praktyki z ćwiczeniami, które rozciągają granice 

kognitywne i kwestionują konwencjonalne wzorce myślenia. Może to obejmować ćwiczenia 

planowania scenariuszy wymagające od uczestników wizualizowania wielu możliwych przyszłości, 

wyzwania kreatywności oparte na ograniczeniach wymagające innowacyjnych rozwiązań w ramach 

sztucznych limitacji czy ćwiczenia przyjmowania perspektywy wymagające od uczestników reimaginacji 

znanych sytuacji z radykalnie różnych punktów widzenia. 

Wątek Kompetencji 2: Docenienie 

Docenienie to kognitywna zdolność rozpoznawania istniejącej wartości, którą inni mogą przegapić lub 

uznać za oczywistą. Podczas gdy wyobraźnia umożliwia jednostkom wizualizowanie nowych 

możliwości, docenienie umożliwia im odkrywanie niewykorzystanego potencjału w obecnej 

rzeczywistości. Docenienie manifestuje się poprzez kilka odrębnych, ale powiązanych zdolności. 

Identyfikacja zasobów obejmuje rozpoznawanie fizycznych, finansowych, ludzkich, intelektualnych czy 

społecznych zasobów, które mogłyby być zastosowane do celów przedsiębiorczych. Obejmuje to 

identyfikację niedowartościowanych aktywów, rozpoznawanie wartościowych zdolności, których 

obecni właściciele nie wykorzystują w pełni, czy odkrywanie zasobów, które mogłyby być dostępne 

poprzez partnerstwo czy układy współpracy. 

Zdolności przekierowania obejmują rozpoznawanie, jak istniejące zasoby, technologie czy podejścia 

mogłyby być zastosowane do różnych zastosowań czy rynków. Wiele udanych przedsięwzięć 

przedsiębiorczych wyłania się z zastosowania istniejących rozwiązań do nowych problemów czy 

adaptacji udanych podejść z jednej branży do użytku w innej. Ta zdolność wymaga umiejętności 

widzenia poza obecne zastosowanie zasobów do wizualizowania alternatywnych zastosowań. 

Dokładność rozpoznawania wartości służy jako główny wskaźnik oceny zdolności docenienia. Obejmuje 

to ewaluację, czy jednostki mogą konsekwentnie identyfikować prawdziwie wartościowe możliwości, a 

nie być rozpraszane przez pozorne możliwości, które brakuje rzeczywistego potencjału. Efektywne 

docenienie wymaga rozwijania osądu o tym, co stanowi rzeczywistą wartość, a nie powierzchowną 

atrakcyjność. 
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Rozwijanie zdolności docenienia wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ćwiczeniami, które 

przygotowują jednostki do patrzenia poza powierzchowne wyglądy w celu identyfikacji leżącej u 

podstaw wartości. Może to obejmować studia przypadków, gdzie uczący się muszą identyfikować 

niedowartościowane aktywa czy możliwości w istniejących organizacjach, ćwiczenia mapowania 

zasobów społeczności wymagające kompleksowego inwentarza lokalnych zasobów i zdolności, czy 

ćwiczenia analizy konkurencyjnej wymagające identyfikacji mocnych stron i zasobów, których 

konkurenci nie wykorzystali w pełni. 

Wątek Kompetencji 3: Kreatywność 

Kreatywność w kontekście przedsiębiorczym oznacza kognitywną zdolność do generowania 

nowatorskich i użytecznych kombinacji pomysłów, zasobów czy podejść. Podczas gdy wyobraźnia 

umożliwia jednostkom wizualizowanie możliwości, a docenienie pomaga im rozpoznawać istniejącą 

wartość, kreatywność zapewnia procesy umysłowe potrzebne do łączenia tych elementów w 

innowacyjne rozwiązania, które adresują rzeczywiste potrzeby czy możliwości. 

Zrozumienie kreatywności przedsiębiorczej wymaga odróżnienia jej od kreatywności artystycznej, 

chociaż dzielą one ważne podobieństwa. Obie obejmują generowanie oryginalnych pomysłów i 

wyrażanie ich w namacalnych formach. Jednak kreatywność przedsiębiorcza musi jednocześnie 

spełniać kryteria nowości i użyteczności—kreatywne rozwiązania muszą być zarówno oryginalne, jak i 

praktycznie wartościowe dla adresowania rzeczywistych wyzwań czy możliwości. 

Kreatywność przedsiębiorcza integruje dwa fundamentalne procesy kognitywne, które są często 

traktowane jako przeciwstawne siły. Myślenie dywergentne obejmuje generowanie wielu alternatyw, 

eksplorowanie różnorodnych możliwości i utrzymywanie otwartości na niekonwencjonalne podejścia. 

Ten proces jest niezbędny do zapewnienia, że kreatywne rozwiązania nie są jedynie przyrostowymi 

usprawnieniami, ale reprezentują prawdziwe innowacje tworzące nową wartość. 

Myślenie konwergentne obejmuje ewaluację alternatyw, wybieranie najbardziej obiecujących podejść 

i udoskonalanie wybranych rozwiązań w celu maksymalizacji ich skuteczności. Ten proces zapewnia, że 

kreatywna energia produkuje praktyczne wyniki, a nie pozostaje na poziomie interesujących, ale 

nieużytecznych pomysłów. 

Integracja procesów myślenia dywergentnego i konwergentnego wyróżnia dojrzałą kreatywność 

przedsiębiorczą od czystej burzy mózgów czy czysto analitycznego rozwiązywania problemów. 

Efektywni przedsiębiorcy mogą płynnie przemieszczać się między tymi trybami myślenia, używając 

procesów dywergentnych do generowania możliwości i procesów konwergentnych do udoskonalania 

ich w wykonalne rozwiązania. 

Rozwijanie zdolności kreatywności wymaga ustrukturyzowanej praktyki, która ćwiczy zarówno procesy 

myślenia dywergentnego, jak i konwergentnego, kładąc nacisk na ich integrację. Może to obejmować 

warsztaty design thinking, które prowadzą uczestników przez kompletne cykle identyfikacji problemów, 

generowania pomysłów i udoskonalania rozwiązań. Ćwiczenia kreatywności oparte na ograniczeniach 

wymagają od uczestników opracowania innowacyjnych rozwiązań w ramach sztucznych limitacji, 

budując ich zdolność do znajdowania kreatywnych podejść nawet w środowiskach ograniczonych 

zasobami. 

Wątek Kompetencji 4: Dostrzeganie Możliwości 

Dostrzeganie Możliwości to zdolność identyfikacji wykonalnych możliwości spośród wielu kreatywnych 

pomysłów i potencjalnych kierunków, które wyłaniają się z wyobraźni, docenienia i kreatywności. 

Podczas gdy poprzednie wątki kompetencji skupiają się na generowaniu i rozpoznawaniu potencjału, 



16 
 

Dostrzeganie Możliwości obejmuje bardziej wyrafinowane zadanie kognitywne ewaluacji, które 

możliwości reprezentują prawdziwe okazje godne inwestycji przedsiębiorczej. 

Dostrzeganie Możliwości obejmuje rozwijanie tego, co moglibyśmy nazwać "ramami rozpoznawania 

okazji"—systematycznymi podejściami do ewaluacji, czy możliwości reprezentują prawdziwe okazje. Te 

ramy rozważają wiele wymiarów jednocześnie, włączając gotowość rynku, wykonalność techniczną, 

wymagania zasobowe, dynamikę konkurencyjną i zgodność z szerszymi trendami czy potrzebami 

społecznymi. 

Ocena gotowości rynku obejmuje ewaluację, czy wystarczający popyt istnieje lub mógłby być rozwinięty 

dla proponowanych rozwiązań. Wymaga to zrozumienia nie tylko obecnych warunków rynkowych, ale 

także trendów, które mogłyby wpłynąć na przyszły popyt. Efektywne rozpoznawanie okazji uwzględnia 

zarówno jawny popyt (co ludzie mówią, że chcą), jak i ukryty popyt (co ludzie mogliby chcieć, gdyby 

zrozumieli możliwość). 

Ocena wykonalności technicznej bada, czy proponowane rozwiązania mogą być implementowane 

używając dostępnych czy dostępnych technologii i zdolności. Ta ocena musi równoważyć obecne 

ograniczenia techniczne z potencjałem postępu technologicznego podczas ramy czasowej 

implementacji. 

Analiza wymagań zasobowych obejmuje realistyczną ewaluację finansowych, ludzkich i operacyjnych 

zasobów potrzebnych do realizacji zidentyfikowanych okazji. Ta analiza musi uwzględniać nie tylko 

początkowe wymagania, ale także trwające potrzeby zasobowe przez cały proces rozwoju i 

implementacji. 

Ocena dynamiki konkurencyjnej bada, jak istniejący czy potencjalni konkurenci mogliby odpowiedzieć 

na nowe okazje i czy zrównoważone przewagi konkurencyjne mogą być rozwinięte i utrzymane. 

Wymaga to zrozumienia zarówno bezpośredniej konkurencji, jak i potencjalnych rozwiązań 

zastępczych, które mogłyby się pojawić. 

Rozwijanie tej kompetencji wymaga obszernej praktyki z ćwiczeniami ewaluacji okazji używającymi 

rzeczywistych danych i warunków rynkowych. Analiza studiów przypadków udanych i nieudanych 

przedsięwzięć przedsiębiorczych może pomóc słuchaczom zrozumieć czynniki, które wyróżniają 

wykonalne okazje od atrakcyjnych możliwości. Projekty badań rynkowych wymagają od uczestników 

systematycznej ewaluacji potencjalnych okazji używając kompleksowych ram analitycznych. 

Wątek Kompetencji 5: Formułowanie Pomysłów 

Formułowanie Pomysłów oznacza kognitywną zdolność przekształcania abstrakcyjnych możliwości w 

konkretne, wykonalne koncepcje, które mogą kierować wysiłkami rozwoju i implementacji 

przedsiębiorczej. Podczas gdy poprzednie wątki kompetencji skupiają się na generowaniu i 

rozpoznawaniu potencjału, Formułowanie Pomysłów obejmuje bardziej ustrukturyzowaną pracę 

kognitywną przekładania potencjału na konkretne koncepcje z wystarczającą specyfiką, aby umożliwić 

działanie. 

Efektywne formułowanie pomysłów obejmuje kilka wzajemnie powiązanych procesów kognitywnych. 

Specyfikacja koncepcji wymaga przekładania abstrakcyjnych okazji na konkretne opisy, które obejmują 

docelowych użytkowników, propozycje wartości, mechanizmy dostawy i metryki sukcesu. Ten proces 

przekształca ogólne możliwości w konkretne koncepcje, które mogą być ewaluowane, testowane i 

udoskonalane. 
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Mapowanie założeń obejmuje identyfikację i jawne określenie leżących u podstaw założeń, które muszą 

być ważne, aby proponowane koncepcje odniosły sukces. Może to obejmować założenia dotyczące 

zachowania użytkowników, warunków rynkowych, zdolności technologicznych czy odpowiedzi 

konkurencyjnych. Jawne określenie założeń umożliwia systematyczne testowanie i walidację, a nie 

postępowanie na podstawie niezbadanych przekonań. 

Definicja granic obejmuje specyfikację tego, co proponowane koncepcje będą i nie będą adresować, 

którzy użytkownicy będą i nie będą obsługiwani, i które problemy będą i nie będą rozwiązywane. Jasne 

granice pomagają skupić wysiłki rozwojowe i zapobiegają koncepcjom stania się zbyt szerokimi czy 

rozproszonymi, aby były implementowane efektywnie. 

Specyfikacja kryteriów sukcesu obejmuje definiowanie mierzalnych wyników, które wskazywałyby 

udaną implementację proponowanych koncepcji. Te kryteria zapewniają kierownictwo dla priorytetów 

rozwoju i umożliwiają systematyczną ewaluację postępu i sukcesu. 

Rozwijanie zdolności formułowania pomysłów wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ćwiczeniami, 

które wymagają od uczestników przekształcania mglistych możliwości w konkretne koncepcje. 

Warsztaty rozwoju koncepcji biznesowych prowadzą uczestników przez systematyczne procesy 

przekładania okazji na wykonalne pomysły biznesowe. Ćwiczenia mapowania założeń pomagają 

słuchaczom identyfikować i artykułować leżące u podstaw przekonania, które muszą być testowane.  

Wątek Kompetencji 6: Rozwój 

Rozwój oznacza systematyczną zdolność do udoskonalania i wzmacniania koncepcji wczesnej fazy 

poprzez iteracyjne procesy usprawniania, które zwiększają ich wykonalność i skuteczność. Podczas gdy 

Formułowanie Pomysłów skupia się na tworzeniu początkowych koncepcji, Rozwój obejmuje trwającą 

pracę kognitywną usprawniania tych koncepcji na podstawie sprzężenia zwrotnego, analizy i głębszego 

zrozumienia. 

Rozwój obejmuje kilka odrębnych, ale wzajemnie powiązanych procesów. Usprawnianie iteracyjne 

odnosi się do systematycznego cyklu implementowania zmian, ewaluacji wyników i włączania 

wyciągniętych lekcji w kolejne udoskonalenia. Ten proces wymaga zarówno zdolności analitycznych do 

identyfikacji możliwości usprawnienia, jak i zdolności kreatywnych do generowania lepszych rozwiązań 

dla zidentyfikowanych słabości. 

Procesy walidacji obejmują systematyczne testowanie założeń i ewaluację wykonalności koncepcji 

poprzez badania rynkowe, rozwój prototypów, konsultacje ekspertów czy implementację pilotażową. 

Efektywna walidacja równoważy kompleksową ewaluację z efektywnością zasobów, skupiając wysiłki 

walidacyjne na najbardziej krytycznych założeniach i elementach najwyższego ryzyka. 

Integracja sprzężenia zwrotnego reprezentuje kognitywną zdolność do włączania wkładów z 

różnorodnych źródeł przy jednoczesnym utrzymaniu spójności koncepcji i strategicznego skupienia. 

Wymaga to rozróżniania między sprzężeniem zwrotnym, które identyfikuje prawdziwe możliwości 

usprawnienia, a sprzężeniem zwrotnym, które mogłoby odwracać uwagę od głównych propozycji 

wartości czy kierunków strategicznych. 

Procesy udoskonalenia obejmują wprowadzanie konkretnych usprawnień do elementów koncepcji na 

podstawie wyników walidacji i sprzężenia zwrotnego. Może to obejmować dostosowywanie rynków 

docelowych, modyfikację propozycji wartości, przeprojektowanie podejść implementacyjnych czy 

rekonfigurację wymagań zasobowych. 
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Rozwijanie tej kompetencji wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ćwiczeniami udoskonalania 

koncepcji, które symulują rzeczywiste wyzwania rozwojowe. Projekty rozwoju prototypów wymagają 

od uczestników tworzenia testowalnych wersji swoich koncepcji i systematycznego zbierania sprzężenia 

zwrotnego do usprawnienia. Ćwiczenia śledzenia ewolucji koncepcji pomagają słuchaczom 

dokumentować i ewaluować swoje procesy udoskonalania w celu identyfikacji wzorców i możliwości 

usprawnienia. 

Wątek Kompetencji 7: Transformacja 

Transformacja oznacza kognitywną zdolność do fundamentalnej adaptacji koncepcji w odpowiedzi na 

nowe wglądy, zmienione warunki czy sprzężenie zwrotne, które ujawnia ograniczenia w oryginalnych 

podejściach. Podczas gdy Rozwój skupia się na iteracyjnym usprawnianiu w ramach istniejących ram 

konceptualnych, Transformacja obejmuje bardziej radykalną rekonceptualizację, która może zmieniać 

fundamentalne założenia, rynki docelowe czy propozycje wartości. 

Transformacja czerpie z kilku wyrafinowanych zdolności kognitywnych. Modele zwrotu/pivot 

zapewniają systematyczne podejścia do identyfikacji, kiedy fundamentalne zmiany są potrzebne i do 

generowania alternatywnych kierunków strategicznych. Efektywne decyzje/pivoty utrzymują 

wartościowe elementy z oryginalnych koncepcji przy jednoczesnym adresowaniu fundamentalnych 

ograniczeń czy przechwytywaniu lepszych okazji. 

Adaptacja modelu biznesowego obejmuje rekonceptualizację sposobu tworzenia, dostarczania i 

przechwytywania wartości przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na potrzebach użytkowników 

docelowych. Może to obejmować zmianę modeli przychodów, kanałów dystrybucji, struktur 

partnerstwa czy podejść operacyjnych przy jednoczesnym zachowaniu głównych propozycji wartości. 

Elastyczność strategiczna reprezentuje kognitywną zdolność do utrzymania zaangażowania w 

fundamentalne cele przy jednoczesnej adaptacji podejść na podstawie uczenia się i zmienionych 

warunków. Wymaga to rozróżniania między głównymi elementami, które powinny być zachowane, a 

peryferyjnymi elementami, które mogą być modyfikowane czy porzucone. 

Kwestionowanie założeń obejmuje systematyczne kwestionowanie fundamentalnych przekonań, które 

kierują rozwojem koncepcji, włączając założenia dotyczące potrzeb użytkowników, warunków 

rynkowych, dynamiki konkurencyjnej czy podejść implementacyjnych. Efektywna transformacja często 

wyłania się z odkrycia, że pozornie fundamentalne założenia są właściwie wyborami, które mogą być 

zmienione. 

Rozwijanie zdolności Transformacji wymaga praktyki z ćwiczeniami, które symulują sytuacje 

wymagające fundamentalnych zmian strategicznych. Analiza studiów przypadków udanych pivot 

biznesowych pomaga słuchaczom zrozumieć wzorce i zasady kierujące efektywną transformacją. 

Ćwiczenia planowania scenariuszy wymagają od uczestników adaptacji koncepcji dla różnych 

warunków środowiskowych, budując ich elastyczność i zdolności adaptacyjne. 

Wątek Kompetencji 8: Waloryzacja 

Waloryzacja to kognitywna zdolność do identyfikacji, artykułowania i wzmacniania wartości osadzonej 

w koncepcjach, rozwiązaniach czy okazjach. Podczas gdy poprzednie wątki kompetencji skupiają się na 

generowaniu i udoskonalaniu koncepcji, Waloryzacja obejmuje bardziej wyrafinowane zadanie 

zrozumienia i komunikowania, dlaczego te koncepcje mają znaczenie i jak tworzą znaczące korzyści dla 

interesariuszy. 

. 
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Waloryzacja obejmuje kilka wzajemnie powiązanych procesów kognitywnych. Identyfikacja wartości 

obejmuje rozpoznawanie różnych typów korzyści, które koncepcje mogłyby zapewnić różnym 

interesariuszom. Obejmuje to oczywiste korzyści funkcjonalne, ale także emocjonalną, społeczną i 

symboliczną wartość, którą użytkownicy mogliby czerpać z rozwiązań. 

Projektowanie propozycji wartości obejmuje strukturalizację i artykułowanie wartości w sposób, który 

jasno komunikuje korzyści przy jednoczesnym adresowaniu potencjalnych obaw czy obiekcji. Efektywne 

propozycje wartości łączą cechy rozwiązań z znaczącymi wynikami dla użytkowników przy 

jednoczesnym różnicowaniu od alternatywnych podejść. 

Wzmacnianie wartości obejmuje identyfikację możliwości zwiększenia czy rozszerzenia wartości, którą 

koncepcje zapewniają interesariuszom. Może to obejmować dodawanie komplementarnych cech, 

obsługiwanie dodatkowych potrzeb użytkowników czy tworzenie wartości dla dodatkowych grup 

interesariuszy. 

Mapowanie wartości interesariuszy obejmuje zrozumienie, jak różne grupy mogłyby czerpać różne typy 

wartości z proponowanych rozwiązań i dostosowywanie podejść komunikacyjnych odpowiednio. To, co 

przemawia do użytkowników końcowych, może znacznie różnić się od tego, co ma znaczenie dla 

inwestorów, partnerów implementacyjnych czy organów regulacyjnych. 

Ocena zdolności Waloryzacji skupia się na jasności wyrażenia wartości—zdolności do komunikowania 

propozycji wartości w sposób, który interesariusze mogą łatwo zrozumieć i docenić. Jasna artykulacja 

wartości łączy cechy rozwiązań z znaczącymi korzyściami przy jednoczesnym adresowaniu 

potencjalnych obaw. 

Kreatywność wzmacniania bada, czy jednostki mogą identyfikować innowacyjne podejścia do 

zwiększania wartości czy obsługiwania dodatkowych potrzeb interesariuszy. Kreatywne wzmacnianie 

często obejmuje rozpoznawanie nieoczekiwanych zastosowań czy odkrywanie ukrytych możliwości 

wartości. 

Rozwijanie zdolności Waloryzacji wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ćwiczeniami rozwoju propozycji 

wartości wymagającymi od uczestników artykułowania korzyści dla różnorodnych grup interesariuszy. 

Symulacje wywiadów z klientami pomagają słuchaczom zrozumieć, jak różni interesariusze postrzegają 

i ewaluują wartość. Ćwiczenia pozycjonowania konkurencyjnego wymagają od uczestników 

różnicowania swoich propozycji wartości od alternatywnych rozwiązań. 

Wątek Kompetencji 9: Wizja 

Wizja oznacza kognitywną zdolność do tworzenia przekonujących opisów przyszłych stanów, które 

inspirują działanie i zapewniają kierunek dla wysiłków przedsiębiorczych. Podczas gdy poprzednie wątki 

kompetencji skupiają się na rozwijaniu konkretnych koncepcji, Wizja obejmuje szerszą pracę 

kognitywną wyobrażania sobie i artykułowania przyszłości, które motywują interesariuszy do 

zaangażowania zasobów i energii w kierunku realizacji. 

Efektywne wizje przedsiębiorcze łączą kilka niezbędnych elementów. Opis przyszłego stanu obejmuje 

malowanie żywych obrazów tego, jak świat mógłby być inny czy lepszy, jeśli koncepcje przedsiębiorcze 

zostałyby pomyślnie zaimplementowane. Te opisy muszą być wystarczająco konkretne, aby zapewnić 

kierownictwo, przy jednoczesnym pozostaniu inspirującymi i emocjonalnie przekonującymi. 

Komunikacja inspiracyjna obejmuje artykułowanie wizji w sposób, który motywuje innych do 

zaangażowania swojego czasu, energii i zasobów w kierunku realizacji. Wymaga to zrozumienia tego, 

co motywuje różnych interesariuszy i łączenia elementów wizji z ich wartościami i aspiracjami. 
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Dopasowanie strategiczne zapewnia, że wizje zapewniają spójny kierunek dla podejmowania decyzji i 

alokacji zasobów. Efektywne wizje służą jako filtry decyzyjne, które pomagają przedsiębiorcom 

priorytetyzować okazje i utrzymywać skupienie pomimo konkurujących wymagań i dystrakcji. 

Inspiracja interesariuszy obejmuje dostosowywanie komunikacji wizji, aby rezonowała z różnorodnymi 

odbiorcami włączając członków zespołu, inwestorów, klientów i interesariuszy społeczności. Różne 

grupy mogą łączyć się z różnymi aspektami tej samej wizji. 

Rozwijanie zdolności Wizji wymaga praktyki z ćwiczeniami, które pomagają słuchaczom artykułować 

przekonujące przyszłe stany i komunikować je efektywnie różnorodnym odbiorcom. Warsztaty rozwoju 

wizji prowadzą uczestników przez systematyczne procesy tworzenia inspirujących, ale praktycznych 

opisów przyszłości. Trening umiejętności prezentacyjnych pomaga słuchaczom komunikować wizje 

przekonująco różnym grupom interesariuszy. 

Wątek Kompetencji 10: Inspiracja 

Inspiracja to kognitywna i emocjonalna zdolność do znajdowania i utrzymywania źródeł energii 

przedsiębiorczej, które podtrzymują długoterminowe zaangażowanie w wymagające przedsięwzięcia 

przedsiębiorcze. Podczas gdy Wizja skupia się na tworzeniu inspirujących obrazów możliwych 

przyszłości, Inspiracja obejmuje trwającą pracę utrzymywania osobistej motywacji i energii przez 

rozszerzone okresy wymagane dla sukcesu przedsiębiorczego. 

Inspiracja działa poprzez kilka wzajemnie powiązanych procesów. Kultywacja inspiracji obejmuje 

aktywne poszukiwanie źródeł motywacji i energii, a nie czekanie na spontaniczne wystąpienie inspiracji. 

Może to obejmować łączenie się z inspirującymi wzorcami do naśladowania, angażowanie się ze 

środowiskami podobnie myślących jednostek czy regularne reflektowanie nad osobistymi celami i 

wartościami. 

Praktyki odnowy obejmują systematyczne podejścia do uzupełniania motywacji i energii, gdy stają się 

one wyczerpane przez wyzwania czy niepowodzenia. Efektywni przedsiębiorcy rozwijają osobiste 

praktyki, które niezawodnie przywracają ich poczucie celu i zaangażowania. 

Równoważenie energii obejmuje zarządzanie osobistymi zasobami w celu utrzymania długoterminowej 

skuteczności, a nie wypalenia się przez niezrównoważone poziomy wysiłku. Wymaga to zrozumienia 

osobistych wzorców energii i rozwijania podejść, które wspierają podtrzymane wysokie wyniki. 

Odporność motywacyjna obejmuje utrzymywanie inspiracji nawet przy stawianiu czoła znaczącym 

przeszkodom, rozczarowującym wynikom czy krytyce ze strony innych. Odporna inspiracja czerpie z 

głębokich osobistych wartości i celów, które pozostają znaczące nawet wtedy, gdy konkretne wyniki są 

niepewne. 

Rozwijanie zdolności Inspiracji wymaga pomagania słuchaczom w identyfikacji osobistych źródeł 

motywacji i rozwijania praktyk utrzymywania energii w czasie. Ćwiczenia identyfikacji celu pomagają 

słuchaczom łączyć działania przedsiębiorcze z głębokimi osobistymi wartościami i zaangażowaniem. 

Działania budowania odporności zapewniają praktykę z utrzymywaniem motywacji przez symulowane 

wyzwania i niepowodzenia. 

 

2.3 Wymiar 2: Kompetencje Niezależności 

Wymiar Niezależności reprezentuje osobistą podstawę, która umożliwia podtrzymane działanie 

przedsiębiorcze w czasie, obejmując samoświadomość, wewnętrzną motywację i wytrwałość 



21 
 

wymaganą do nawigowania w niepewnościach i wyzwaniach charakterystycznych dla przedsięwzięć 

przedsiębiorczych. Zrozumienie tego wymiaru wymaga od nas zbadania, jak zdolności osobiste 

oddziałują, aby stworzyć psychologiczną podstawę wspierającą skuteczność przedsiębiorczą. 

Definicja Główna: Osobista podstawa samoświadomości, wewnętrznej motywacji i wytrwałości 

wymagana do podtrzymania działania przedsiębiorczego przez niepewność, wyzwania i rozszerzone 

horyzonty czasowe. 

Dziesięć wątków kompetencji w wymiarze Niezależności działa, aby stworzyć kompleksową podstawę 

dla autonomicznego działania przedsiębiorczego. Te wątki reprezentują wzajemnie powiązane 

zdolności osobiste, które wspierają się nawzajem w tworzeniu odpornych, samokierujących się 

jednostek zdolnych do podtrzymanej skuteczności przedsiębiorczej. 

Wątek Kompetencji 1: Autonomia 

Autonomia oznacza fundamentalną zdolność do samokierowania i niezależnego podejmowania decyzji, 

która umożliwia przedsiębiorcom wyznaczanie własnych kursów, a nie jedynie podążanie z góry 

wyznaczonymi ścieżkami czy reagowanie na zewnętrzne naciski.  

Autonomia przedsiębiorcza działa w pięciu wzajemnie powiązanych wymiarach, które razem tworzą 

kompleksową zdolność samokierowania. Autonomia decyzyjna obejmuje zdolność do podejmowania 

wyborów na podstawie osobistego osądu i wartości, a nie zewnętrznego nacisku czy konwencjonalnych 

oczekiwań. Obejmuje to zarówno główne decyzje strategiczne, jak i bieżące wybory operacyjne, które 

kształtują przedsięwzięcia przedsiębiorcze. 

Autonomia motywacyjna reprezentuje zdolność do podtrzymywania wysiłku i zaangażowania na 

podstawie wewnętrznych, a nie zewnętrznych źródeł motywacji. Obejmuje to rozwijanie motywacji 

wewnętrznej, która pozostaje stabilna nawet wtedy, gdy zewnętrzne nagrody czy uznanie są nieobecne 

lub opóźnione. 

Autonomia emocjonalna obejmuje zdolność do regulacji reakcji emocjonalnych i utrzymania 

równowagi psychologicznej pomimo zewnętrznych nacisków czy niepowodzeń. Ta zdolność umożliwia 

przedsiębiorcom podejmowanie racjonalnych decyzji nawet w stresujących czy emocjonalnie 

wymagających sytuacjach. 

Autonomia zasobowa obejmuje zdolność do identyfikacji, dostępu i wdrażania zasobów bez 

nadmiernej zależności od innych w sprawach zezwoleń czy wsparcia. Obejmuje to zasoby finansowe, 

ale także ludzkie, informacyjne i społeczne zasoby potrzebne do sukcesu przedsiębiorczego. 

Autonomia kognitywna reprezentuje zdolność do niezależnego myślenia i krytycznej ewaluacji 

informacji, porad i konwencjonalnej mądrości, a nie jedynie akceptowania zewnętrznych autorytetów. 

Umożliwia to przedsiębiorcom rozwijanie oryginalnych wglądów i podejść, a nie jedynie podążanie 

ustalonymi wzorcami. 

Rozwijanie zdolności autonomii wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ćwiczeniami podejmowania 

decyzji, które stopniowo zwiększają złożoność i wymagania niezależności. Wyjaśnienie osobistych 

wartości pomaga słuchaczom identyfikować wewnętrzne systemy kierownictwa dla podejmowania 

decyzji. Zadania niezależnych projektów zapewniają możliwości praktykowania samokierowania z 

odpowiednim wsparciem i sprzężeniem zwrotnym. 
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Wątek Kompetencji 2: Mocne Strony 

Identyfikacja i wykorzystanie mocnych stron to zdolność do rozpoznawania osobistych zdolności i 

efektywnego stosowania ich w kontekstach przedsiębiorczych. Podczas gdy kultura popularna często 

kładzie nacisk na przezwyciężanie słabości, skuteczność przedsiębiorcza typowo zależy bardziej od 

maksymalizacji mocnych stron niż od eliminowania ograniczeń.  

Identyfikacja mocnych stron przedsiębiorczych obejmuje sześć głównych kategorii osobistych 

zdolności. Mocne strony techniczne obejmują wiedzę, umiejętności i ekspertyzę specyficzną dla 

domeny, które zapewniają podstawy dla przedsięwzięć przedsiębiorczych. Mogą to obejmować 

zdolności inżynieryjne, talenty artystyczne, ekspertyzę zawodową czy specjalistyczną wiedzę, która 

tworzy przewagi konkurencyjne. 

Mocne strony menedżerskie obejmują zdolności do organizowania, planowania, koordynowania i 

kontrolowania działań i zasobów. Te mocne strony umożliwiają przedsiębiorcom przekładanie koncepcji 

na zorganizowane wysiłki, które osiągają zamierzone wyniki efektywnie i skutecznie. 

Mocne strony relacyjne obejmują zdolności do budowania relacji, efektywnej komunikacji, 

inspirowania innych i współpracy. Te zdolności są niezbędne do budowania zespołów, przyciągania 

inwestorów, obsługiwania klientów i rozwijania partnerstw. 

Mocne strony kreatywne obejmują zdolności do generowania oryginalnych pomysłów, innowacyjnego 

rozwiązywania problemów i wizualizowania nowatorskich możliwości. Te zdolności umożliwiają 

przedsiębiorcom rozwijanie wyróżniających się podejść i rozwiązań, które różnicują ich przedsięwzięcia 

od konkurentów. 

Mocne strony analityczne obejmują zdolności do systematycznego myślenia, analizy danych, 

rozpoznawania wzorców i logicznego rozumowania. Te mocne strony wspierają efektywne 

podejmowanie decyzji i planowanie strategiczne w złożonych i niepewnych środowiskach. 

Mocne strony wykonawcze obejmują zdolności do efektywnej implementacji planów, utrzymywania 

standardów jakości, dotrzymywania terminów i osiągania zamierzonych wyników. Te zdolności 

zapewniają, że koncepcje przedsiębiorcze przekładają się na praktyczne rezultaty. 

Rozwijanie zdolności identyfikacji mocnych stron wymaga ustrukturyzowanych ćwiczeń samooceny, 

które pomagają słuchaczom rozpoznawać wzorce w swoich sukcesach i naturalnych talentach. 

Zbieranie sprzężenia zwrotnego od innych zapewnia zewnętrzne perspektywy na osobiste zdolności. 

Projekty zastosowania mocnych stron wymagają od uczestników projektowania działań 

przedsiębiorczych, które wykorzystują ich zidentyfikowane zdolności. 

Wątek Kompetencji 3: Słabości 

Rozpoznawanie i zarządzanie słabościami to zdolność do uczciwej oceny osobistych ograniczeń i 

rozwijania efektywnych strategii ich adresowania bez bycia sparaliżowanym przez samokrytykę czy 

fałszywą skromność. Podczas gdy identyfikacja mocnych stron skupia się na maksymalizacji zdolności, 

zarządzanie słabościami skupia się na zapobieganiu ograniczeniom podkopywania skuteczności 

przedsiębiorczej. 

Zrozumienie zarządzania słabościami przedsiębiorczymi wymaga rozróżniania między różnymi typami 

ograniczeń i odpowiednimi odpowiedziami na każdy typ. Niektóre słabości reprezentują umiejętności, 

które mogą być rozwinięte poprzez trening i praktykę, podczas gdy inne reprezentują fundamentalne 

ograniczenia, które są lepiej adresowane poprzez delegację, partnerstwo czy strategiczne unikanie. 
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Zarządzanie słabościami obejmuje pięć głównych podejść strategicznych. Strategie rozwoju skupiają się 

na usprawnianiu zdolności poprzez trening, praktykę i celowe budowanie umiejętności. To podejście 

jest najbardziej odpowiednie dla słabości, które reprezentują niedorozwinięte umiejętności, a nie 

fundamentalne ograniczenia. 

Strategie kompensacji obejmują rozwijanie obejść czy alternatywnych podejść, które osiągają pożądane 

wyniki pomimo osobistych ograniczeń. Na przykład, przedsiębiorcy, którzy mają trudności z publicznymi 

wystąpieniami, mogliby skupić się na komunikacji pisemnej czy używać technologii prezentacyjnych do 

wzmacniania swojej skuteczności. 

Strategie współpracy obejmują partnerstwo z innymi, których mocne strony uzupełniają osobiste 

słabości. Efektywna współpraca wymaga rozpoznania, jakie zdolności są potrzebne i identyfikacji 

potencjalnych partnerów, którzy posiadają te zdolności. 

Strategie delegacji obejmują zatrudnianie czy kontraktowanie z innymi do obsługi działań 

wymagających zdolności wykraczających poza osobiste mocne strony. Efektywna delegacja wymaga 

zrozumienia, kiedy osobiste zaangażowanie jest niezbędne versus kiedy inni mogliby wykonywać 

działania bardziej efektywnie. 

Strategie restrukturyzacji obejmują przeprojektowanie podejść przedsiębiorczych w celu minimalizacji 

zależności od osobistych słabości przy jednoczesnej maksymalizacji możliwości zastosowania 

osobistych mocnych stron. Może to obejmować wybieranie różnych rynków docelowych, modeli 

biznesowych czy podejść implementacyjnych. 

Rozwijanie zdolności zarządzania słabościami wymaga uczciwych ćwiczeń samooceny, które pomagają 

słuchaczom identyfikować prawdziwe ograniczenia w bezpiecznych, wspierających środowiskach. 

Warsztaty rozwoju strategii pomagają słuchaczom identyfikować odpowiednie podejścia do 

adresowania różnych typów słabości. Ćwiczenia symulacji partnerstwa zapewniają praktykę ze 

strategiami współpracy i delegacji. 

Wątek Kompetencji 4: Samoświadomość 

Samoświadomość to wyrafinowana zdolność do zrozumienia osobistych wzorców, motywacji, reakcji i 

wpływów na innych. Ta kompetencja służy jako podstawa dla większości innych zdolności Niezależności, 

ponieważ efektywne samozarządzanie wymaga zrozumienia tego, czym się zarządza.  

Samoświadomość przedsiębiorcza działa w pięciu wzajemnie powiązanych wymiarach. Świadomość 

kognitywna obejmuje zrozumienie osobistych wzorców myślenia, podejść do podejmowania decyzji, 

stylów uczenia się i preferencji przetwarzania informacji. Ta świadomość umożliwia przedsiębiorcom 

optymalizację swoich podejść kognitywnych i rozpoznanie, kiedy ich wzorce myślenia mogą ograniczać 

ich skuteczność. 

Świadomość emocjonalna obejmuje zrozumienie osobistych wzorców emocjonalnych, wyzwalaczy i 

reakcji. Obejmuje to rozpoznawanie, jakie sytuacje generują konkretne reakcje emocjonalne i 

zrozumienie, jak emocje wpływają na osąd i podejmowanie decyzji. 

Świadomość społeczna obejmuje zrozumienie, jak osobiste zachowanie wpływa na innych i jak inni 

postrzegają i reagują na osobiste działania. Ta świadomość jest kluczowa dla budowania efektywnych 

relacji i udanego przywództwa zespołowego. 

Świadomość mocnych i słabych stron reprezentuje zrozumienie osobistych zdolności i ograniczeń w 

różnych domenach. Ta świadomość umożliwia realistyczne planowanie i efektywną alokację zasobów 

przy jednoczesnym wspieraniu odpowiedniego poszukiwania pomocy i decyzji delegacyjnych. 
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Świadomość wartości i celu obejmuje zrozumienie tego, co ma największe znaczenie osobiście i co 

zapewnia znaczenie i motywację. Ta świadomość umożliwia przedsiębiorcom dopasowanie swoich 

przedsięwzięć do osobistych wartości i utrzymanie motywacji przez nieuniknione wyzwania. 

Rozwijanie zdolności samoświadomości wymaga ustrukturyzowanych ćwiczeń refleksji, które pomagają 

słuchaczom rozpoznawać wzorce w swoim zachowaniu i wynikach. Zbieranie sprzężenia zwrotnego od 

innych zapewnia zewnętrzne perspektywy na osobiste wzorce i wpływy. Praktyki mindfulness 

wzmacniają rzeczywistą świadomość myśli, emocji i reakcji. 

Wątek Kompetencji 5: Poczucie Własnej Skuteczności 

Poczucie własnej skuteczności to przekonanie o swojej zdolności do pomyślnego wykonywania zadań i 

osiągania celów w konkretnych domenach. Podczas gdy samoświadomość obejmuje zrozumienie 

osobistych zdolności, poczucie własnej skuteczności obejmuje pewność w efektywnym stosowaniu tych 

zdolności.  

Poczucie własnej skuteczności przedsiębiorczej działa w pięciu kluczowych domenach, które razem 

tworzą kompleksową pewność dla działania przedsiębiorczego. Skuteczność techniczna obejmuje 

pewność w zdolnościach specyficznych dla domeny potrzebnych do rozwijania produktów, usług czy 

rozwiązań. Obejmuje to zarówno obecne zdolności techniczne, jak i pewność w zdolności do rozwijania 

dodatkowych kompetencji technicznych w razie potrzeby. 

Skuteczność menedżerska obejmuje pewność w zdolnościach do organizowania zasobów, 

koordynowania działań, podejmowania decyzji i efektywnego przewodzenia innym. Ta pewność jest 

niezbędna do budowania i zarządzania przedsięwzięciami przedsiębiorczymi wymagającymi złożonej 

koordynacji i przywództwa. 

Skuteczność finansowa obejmuje pewność w zdolnościach do zarządzania zasobami finansowymi, 

zrozumienia finansowych implikacji decyzji i przyciągania finansowania w razie potrzeby. Pewność 

finansowa umożliwia przedsiębiorcom podejmowanie rozsądnych decyzji ekonomicznych i efektywną 

komunikację z inwestorami. 

Skuteczność wzrostu reprezentuje pewność w zdolnościach do skalowania przedsięwzięć i adaptacji do 

zmieniających się warunków w miarę ich wzrostu. Ta pewność umożliwia przedsiębiorcom realizację 

ambitnych celów, a nie ograniczanie się do przedsięwzięć małej skali. 

Skuteczność odporności obejmuje pewność w zdolnościach do powrotu po niepowodzeniach, uczenia 

się z niepowodzeń i utrzymania skuteczności pomimo wyzwań. Ta pewność umożliwia przedsiębiorcom 

podejmowanie odpowiednich ryzyk i wytrwanie przez trudności. 

Rozwijanie zdolności poczucia własnej skuteczności wymaga ustrukturyzowanych doświadczeń 

sukcesu, które budują pewność stopniowo poprzez odpowiednio wymagające zadania. Działania 

budowania umiejętności wzmacniają zarówno rzeczywiste zdolności, jak i pewność w ich stosowaniu. 

Ćwiczenia wizualizacji pomagają słuchaczom wyobrazić sobie pomyślne wykonanie przed 

próbowaniem wymagających zadań. 

Wątek Kompetencji 6: Pasja 

Pasja to głębokie emocjonalne połączenie z działaniami przedsiębiorczymi, które zapewnia 

zrównoważoną motywację i energię dla długoterminowego zaangażowania. Podczas gdy poczucie 

własnej skuteczności obejmuje pewność w zdolnościach, pasja obejmuje emocjonalne zaangażowanie, 

które sprawia, że nieodłączne wyzwania przedsiębiorczości wydają się warte zachodu, a nie jedynie 

obciążające. 
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Zrozumienie pasji przedsiębiorczej wymaga rozpoznania, że zrównoważona pasja typowo obejmuje 

więcej niż zwykły entuzjazm czy podniecenie. Prawdziwa pasja przedsiębiorcza obejmuje głębokie 

osobiste znaczenie, które pozostaje stabilne nawet wtedy, gdy konkretne działania stają się trudne czy 

wyniki są niepewne. 

Pasja przedsiębiorcza manifestuje się poprzez pięć odrębnych, ale często nakładających się form. Pasja 

wynalazczości obejmuje głębokie emocjonalne połączenie z tworzeniem nowych produktów, usług, 

technologii czy rozwiązań. Ta forma pasji podtrzymuje często długi i niepewny proces innowacji i 

rozwoju. 

Pasja założycielska obejmuje emocjonalne połączenie z budowaniem organizacji i ożywianiem 

koncepcji poprzez zorganizowany wysiłek. Ta pasja motywuje złożoną pracę ustanawiania 

przedsięwzięć i rozwijania zdolności organizacyjnych. 

Pasja rozwoju obejmuje emocjonalne połączenie z rozrastaniem i usprawnianiem istniejących 

przedsięwzięć czy rozwiązań w czasie. Ta pasja wspiera trwającą pracę udoskonalania i wzmacniania 

charakteryzującą udany rozwój przedsiębiorczy. 

Pasja misji społecznej reprezentuje emocjonalne połączenie z adresowaniem problemów społecznych 

czy tworzeniem pozytywnej zmiany w społecznościach czy szerszym społeczeństwie. Ta pasja często 

zapewnia potężną motywację, która podtrzymuje wysiłek przez znaczące wyzwania. 

Pasja procesu obejmuje emocjonalne połączenie z samym procesem przedsiębiorczym—podniecenie 

identyfikacją możliwości, rozwijaniem rozwiązań i tworzeniem wartości. Ta pasja wspiera trwające 

działanie przedsiębiorcze w wielu przedsięwzięciach czy domenach. 

Rozwijanie zdolności pasji wymaga pomagania słuchaczom w identyfikacji działań i celów, które 

generują prawdziwe zaangażowanie emocjonalne. Ćwiczenia eksploracji wartości pomagają 

słuchaczom łączyć możliwości przedsiębiorcze z osobistym znaczeniem. Wizualizacja wpływu pomaga 

słuchaczom wyobrazić sobie pozytywne zmiany, które ich wysiłki mogłyby stworzyć. 

Wątek Kompetencji 7: Motywacja 

Motywacja oznacza energię i napęd, które podtrzymują działanie przedsiębiorcze w czasie, obejmując 

zarówno intensywność wysiłku, jak i wytrwałość potrzebną do długoterminowego sukcesu. Podczas gdy 

pasja zapewnia emocjonalne połączenie, motywacja obejmuje systematyczne generowanie i 

zarządzanie energią potrzebną do przekładania pasji na podtrzymane działanie. 

Motywacja przedsiębiorcza działa poprzez pięć wzajemnie powiązanych systemów, które razem tworzą 

kompleksową energię dla działania przedsiębiorczego. Motywacja wewnętrzna wywodzi się z 

wewnętrznej satysfakcji z samych działań, a nie z zewnętrznych nagród. Ta motywacja podtrzymuje 

wysiłek nawet wtedy, gdy zewnętrzne uznanie czy wynagrodzenie jest opóźnione lub nieobecne. 

Motywacja zewnętrzna obejmuje realizację działań przedsiębiorczych w celu osiągnięcia zewnętrznych 

nagród, takich jak sukces finansowy, uznanie czy status. Chociaż często krytykowana, motywacja 

zewnętrzna może zapewniać wartościową energię, szczególnie gdy jest dopasowana do motywacji 

wewnętrznych. 

Motywacja zidentyfikowana reprezentuje realizację działań, ponieważ dopasowują się one do 

osobistych wartości i celów, nawet jeśli same działania mogą nie być z natury przyjemne. Ta motywacja 

łączy źródła wewnętrzne i zewnętrzne poprzez łączenie zewnętrznych działań z wewnętrznymi celami. 
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Motywacja zintegrowana obejmuje działania, które stają się częścią osobistej tożsamości i autokreacji. 

Gdy działania przedsiębiorcze stają się zintegrowane z tożsamością, generują podtrzymaną motywację, 

ponieważ reprezentują autentyczną ekspresję siebie. 

Motywacja osiągnięć obejmuje napęd do osiągania wymagających celów i demonstrowania 

kompetencji poprzez pomyślne wyniki. Ta motywacja zapewnia energię do realizacji ambitnych 

obiektywów i utrzymania wysokich standardów wydajności. 

Rozwijanie zdolności motywacji wymaga pomagania słuchaczom w identyfikacji i kultywowaniu 

wewnętrznych źródeł energii i napędu. Ćwiczenia wyznaczania celów pomagają słuchaczom łączyć 

działania z znaczącymi obiektywami. Rozwój systemu samo-nagradzania pomaga słuchaczom utrzymać 

motywację przez długoterminowe projekty z opóźnionymi wynikami. 

Wątek Kompetencji 8: Skupienie 

Skupienie to kognitywna i emocjonalna zdolność do kierowania i utrzymywania uwagi na priorytetach 

pomimo konkurujących wymagań i dystrakcji. W kontekstach przedsiębiorczych charakteryzujących się 

wieloma możliwościami, ograniczonymi zasobami i stałymi zmianami, skupienie staje się niezbędne do 

osiągania znaczących wyników, a nie rozpraszania energii na zbyt wiele działań. 

Zrozumienie skupienia przedsiębiorczego wymaga rozróżnienia między prostą koncentracją a 

strategicznym zarządzaniem uwagą. Koncentracja obejmuje podtrzymaną uwagę na konkretnych 

zadaniach, podczas gdy strategiczne skupienie obejmuje wybieranie odpowiednich działań do 

koncentracji na podstawie ich wkładu w większe obiektywny. 

Skupienie przedsiębiorcze działa w pięciu wzajemnie powiązanych wymiarach. Skupienie strategiczne 

obejmuje utrzymywanie uwagi na wysokopoziomowych obiektywach i priorytetach, które napędzają 

długoterminowy sukces, a nie bycie rozpraszanym przez pilne, ale mniej ważne działania. 

Skupienie taktyczne obejmuje podtrzymaną uwagę na konkretnych działaniach implementacyjnych 

wymaganych do osiągnięcia strategicznych obiektywów. Obejmuje to skoncentrowany wysiłek na 

szczegółowych zadaniach przy jednoczesnym utrzymaniu świadomości ich połączenia z większymi 

celami. 

Skupienie zasobowe obejmuje kierowanie skończonych zasobów w kierunku działań, które zapewniają 

maksymalny zwrot z inwestycji, a nie rozprzestrzenianie zasobów zbyt cienko na liczne możliwości. 

Skupienie na możliwościach reprezentuje zdolność do pełnej realizacji wybranych możliwości, a nie 

bycia stale rozpraszanym przez nowe możliwości, które mogą być bardziej atrakcyjne, ale wymagałyby 

porzucenia obecnych wysiłków. 

Skupienie na rozwiązaniach obejmuje podtrzymaną uwagę na rozwijaniu konkretnych rozwiązań, a nie 

ciągłe eksplorowanie alternatywnych podejść, które mogą zapobiec dojrzewaniu jakiegokolwiek 

rozwiązania. 

Rozwijanie zdolności skupienia wymaga praktyki z ćwiczeniami zarządzania uwagą, które wzmacniają 

zdolności koncentracji przy jednoczesnym nauczaniu strategicznego wyznaczania priorytetów. Trening 

mindfulness wzmacnia świadomość wzorców uwagi i wzmacnia zdolności koncentracji. Ramy 

wyznaczania priorytetów pomagają słuchaczom identyfikować działania o wysokim wpływie godne 

podtrzymanego skupienia. 
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Wątek Kompetencji 9: Wytrwałość 

Wytrwałość to zdolność do utrzymania wysiłku i zaangażowania pomimo przeszkód, niepowodzeń i 

rozszerzonych horyzontów czasowych wymaganych do sukcesu przedsiębiorczego. Podczas gdy 

skupienie obejmuje odpowiednie kierowanie uwagi, wytrwałość obejmuje podtrzymywanie tej uwagi i 

wysiłku nawet wtedy, gdy postęp wydaje się powolny czy wyniki pozostają niepewne. 

Zrozumienie wytrwałości przedsiębiorczej wymaga rozróżniania między produktywną wytrwałością a 

upartą nieelastycznością. Produktywna wytrwałość obejmuje ciągły wysiłek w kierunku obiektywów 

przy jednoczesnym pozostaniu otwartym na adaptację podejść na podstawie uczenia się i sprzężenia 

zwrotnego. Uparta nieelastyczność obejmuje ciągły wysiłek pomimo jasnych dowodów, że obiektywny 

są nierealistyczne czy podejścia są nieskuteczne. 

Wytrwałość przedsiębiorcza manifestuje się poprzez pięć wzajemnie powiązanych form. Wytrwałość 

zaangażowania obejmuje podtrzymane poświęcenie długoterminowym obiektywom pomimo 

krótkoterminowych niepowodzeń czy rozczarowujących wyników. Ta forma wytrwałości utrzymuje 

kierunek strategiczny przy jednoczesnym pozwalaniu na elastyczność taktyczną. 

Wytrwałość wysiłku obejmuje ciągły wysokopoziomowy wysiłek nawet wtedy, gdy natychmiastowe 

nagrody są nieobecne czy gdy postęp wydaje się wolniejszy niż oczekiwano. Ta wytrwałość umożliwia 

przedsiębiorcom inwestowanie podtrzymanego wysiłku wymaganego do znaczących osiągnięć. 

Wytrwałość przeciwności obejmuje utrzymywanie skuteczności pomimo znaczących wyzwań, krytyki 

czy przeszkód, które mogłyby zniechęcić innych do kontynuowania. Ta wytrwałość umożliwia 

przedsiębiorcom przezwyciężanie znacznych barier do sukcesu. 

Wytrwałość strategiczna reprezentuje ciągłą realizację długoterminowych obiektywów przy 

jednoczesnej adaptacji konkretnych podejść na podstawie uczenia się i sprzężenia zwrotnego. Ta forma 

wytrwałości unika zarówno przedwczesnego porzucenia, jak i nieelastycznego uporu. 

Wytrwałość tożsamości obejmuje utrzymywanie przedsiębiorczej tożsamości i zaangażowania nawet 

przy stawianiu czoła krytyce, wątpliwościom czy naciskom do realizacji bardziej konwencjonalnych 

ścieżek. Ta wytrwałość umożliwia przedsiębiorcom pozostanie wiernym swojej przedsiębiorczej wizji 

pomimo zewnętrznego nacisku. 

Rozwijanie zdolności wytrwałości wymaga ustrukturyzowanej praktyki z wymagającymi działaniami 

wymagającymi podtrzymanego wysiłku pomimo przeszkód. Ćwiczenia budowania odporności 

pomagają słuchaczom rozwijać strategie powrotu po niepowodzeniach. Wyznaczanie celów z 

długoterminowymi horyzontami czasowymi zapewnia praktykę z podtrzymanym zaangażowaniem. 

Wątek Kompetencji 10: Integracja 

Integracja oznacza wyrafinowaną zdolność do harmonijnego łączenia wszystkich elementów 

Niezależności w spójną skuteczność osobistą, która wspiera podtrzymane działanie przedsiębiorcze. 

Podczas gdy poprzednie wątki kompetencji skupiają się na indywidualnych aspektach zdolności 

osobistej, Integracja obejmuje orkiestrowanie tych zdolności w celu tworzenia synergicznej 

skuteczności osobistej. 

Integracja przedsiębiorcza działa poprzez kilka wzajemnie powiązanych procesów. Rozwój synergiczny 

obejmuje kultywowanie indywidualnych zdolności w sposób, który je wzmacnia, a nie konkuruje ze 

sobą. Na przykład, rozwijanie samoświadomości w sposób, który wzmacnia autonomię, a nie powoduje 

skrępowania, które hamuje niezależne działanie. 
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Zrównoważone zastosowanie obejmuje wdrażanie różnych zdolności odpowiednio na podstawie 

wymagań sytuacyjnych, a nie nadmierne poleganie na konkretnych mocnych stronach czy unikanie 

obszarów słabości. Zrównoważeni przedsiębiorcy mogą adaptować swoje podejście na podstawie tego, 

czego wymagają konkretne sytuacje. 

Spójne samozarządzanie obejmuje koordynowanie wszystkich zdolności Niezależności w celu tworzenia 

konsekwentnego i skutecznego osobistego funkcjonowania w różnych kontekstach i okresach czasu. 

Spójne samozarządzanie unika wewnętrznych konfliktów, które rozpraszają energię i redukują 

skuteczność. 

Adaptacja dynamiczna obejmuje dostosowywanie kombinacji i nacisku różnych zdolności na podstawie 

zmieniających się okoliczności przy jednoczesnym utrzymaniu ogólnej skuteczności osobistej. Ta 

adaptacja umożliwia przedsiębiorcom pozostanie skutecznymi w różnych fazach rozwoju 

przedsięwzięcia. 

Rozwijanie zdolności Integracji wymaga holistycznych doświadczeń rozwoju, które angażują wiele 

kompetencji Niezależności jednocześnie. Planowanie rozwoju osobistego pomaga słuchaczom 

koordynować rozwój w różnych obszarach zdolności. Ćwiczenia praktyki refleksyjnej pomagają 

słuchaczom identyfikować wzorce i usprawniać koordynację między różnymi zdolnościami osobistymi. 

 

2.4 Wymiar 3: Kompetencje Inicjatywy 

Wymiar Inicjatywy stanowi operacyjny most między koncepcjami przedsiębiorczymi a namacalnymi 

wynikami, obejmując systematyczne rozwiązywanie problemów, tworzenie wartości i zdolności 

implementacji decyzji, które przekształcają pomysły w rzeczywistość. Zrozumienie tego wymiaru 

wymaga zbadania, jak kognitywne wglądy i zdolności osobiste przekładają się na efektywne działanie 

tworzące znaczącą zmianę w świecie. 

Definicja Główna: Operacyjna zdolność do przekształcania pomysłów w namacalne wyniki poprzez 

systematyczne rozwiązywanie problemów, tworzenie wartości i efektywną implementację decyzji w 

różnorodnych kontekstach i warunkach. 

Dziewięć wątków kompetencji w wymiarze Inicjatywy współtworzy kompleksową zdolność działania, 

która wypełnia lukę między koncepcją a implementacją. Te wątki reprezentują wzajemnie powiązane 

zdolności operacyjne, które umożliwiają przedsiębiorcom nawigowanie złożonych praktycznych 

wyzwań nieodłącznych w ożywianiu nowych pomysłów. 

Wątek Kompetencji 1: Rozwiązywanie Problemów 

Rozwiązywanie Problemów to fundamentalna zdolność operacyjna do definiowania, analizowania i 

rozwiązywania różnorodnych wyzwań, które pojawiają się podczas rozwoju i implementacji 

przedsiębiorczej. Rozwiązywanie problemów przedsiębiorczych różni się od akademickiego 

rozwiązywania problemów tym, że przedsiębiorcy typowo stają przed źle zdefiniowanymi problemami 

z wieloma możliwymi rozwiązaniami, niepełnymi informacjami i znaczącymi ograniczeniami czasowymi 

i zasobowymi. 

Rozwiązywanie problemów przedsiębiorczych stosuje pięć komplementarnych podejść, które mogą być 

używane indywidualnie lub w kombinacji w zależności od charakterystyk problemów. Podejścia 

analityczne obejmują systematyczny rozkład złożonych problemów na elementarne składowe, które 

mogą być adresowane indywidualnie. To podejście jest szczególnie efektywne dla wyzwań technicznych 

z jasnymi relacjami przyczynowymi. 
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Podejścia kreatywne obejmują generowanie nowatorskich rozwiązań poprzez myślenie dywergentne i 

innowacyjną kombinację istniejących elementów. Kreatywne rozwiązywanie problemów jest 

niezbędne, gdy konwencjonalne podejścia są nieadekwatne lub gdy potrzebne są przełomowe 

rozwiązania dla osiągnięcia przewagi konkurencyjnej. 

Podejścia systemowe obejmują zrozumienie problemów jako wyłaniających się ze złożonych interakcji 

między wieloma elementami, a nie z izolowanych przyczyn. Myślenie systemowe jest szczególnie 

wartościowe dla adresowania wyzwań organizacyjnych, rynkowych czy strategicznych obejmujących 

wielu interesariuszy i wzajemnie powiązane czynniki. 

Podejścia kooperacyjne obejmują angażowanie innych w procesy rozwiązywania problemów w celu 

dostępu do różnorodnych perspektyw, ekspertyzy i zasobów. Kooperacyjne rozwiązywanie problemów 

jest niezbędne, gdy problemy przekraczają indywidualną wiedzę czy zdolności lub gdy implementacja 

wymaga skoordynowanego działania wielu stron. 

Podejścia eksperymentalne obejmują testowanie potencjalnych rozwiązań poprzez próby małej skali, a 

nie próby rozwiązania problemów wyłącznie poprzez analizę. Eksperymentalne rozwiązywanie 

problemów jest szczególnie wartościowe, gdy niepewność jest wysoka lub gdy koszty błędnych decyzji 

są znaczące. 

Rozwijanie zdolności Rozwiązywania Problemów wymaga obszernej praktyki z różnorodnymi 

wyzwaniami wymagającymi różnych podejść i typów rozwiązań. Analiza studiów przypadków pomaga 

słuchaczom zrozumieć, jak udani przedsiębiorcy adresowali podobne wyzwania. Projekty 

rozwiązywania problemów rzeczywistych zapewniają autentyczną praktykę ze złożonymi, 

niejednoznacznymi wyzwaniami, które odzwierciedlają warunki przedsiębiorcze. 

Wątek Kompetencji 2: Tworzenie Wartości 

Tworzenie Wartości to zdolność do generowania i dostarczania znaczących korzyści interesariuszom 

poprzez działania przedsiębiorcze. Podczas gdy Rozwiązywanie Problemów skupia się na adresowaniu 

wyzwań, Tworzenie Wartości skupia się na pozytywnych wynikach, które wysiłki przedsiębiorcze 

produkują dla użytkowników, klientów, inwestorów, społeczności i innych interesariuszy. 

Tworzenie wartości przedsiębiorczej działa w pięciu wzajemnie powiązanych wymiarach, które razem 

tworzą kompleksowe korzyści dla różnorodnych grup interesariuszy. Wartość funkcjonalna obejmuje 

zapewnianie rozwiązań, które pomagają interesariuszom zakończyć zadania czy osiągać obiektywny 

bardziej efektywnie, skutecznie czy niezawodnie niż alternatywne podejścia. 

Wartość ekonomiczna obejmuje korzyści finansowe, które interesariusze otrzymują poprzez 

oszczędności kosztów, wzmocnienie przychodów, usprawnienia produktywności czy inne ekonomiczne 

korzyści. Wartość ekonomiczna często zapewnia podstawę dla zrównoważonych przedsięwzięć 

przedsiębiorczych. 

Wartość emocjonalna obejmuje tworzenie pozytywnych doświadczeń emocjonalnych dla 

interesariuszy poprzez przyjemność, satysfakcję, pewność siebie czy inne pożądane uczucia. Wartość 

emocjonalna często różnicuje udane przedsięwzięcia od czysto funkcjonalnych alternatyw. 

Wartość społeczna reprezentuje korzyści wykraczające poza indywidualnych interesariuszy do rodzin, 

społeczności czy szerszego społeczeństwa. Tworzenie wartości społecznej często zapewnia znaczenie i 

motywację dla przedsiębiorców przy jednoczesnym budowaniu lojalności interesariuszy. 

Wartość środowiskowa obejmuje korzyści związane ze zrównoważonym rozwojem, ochroną zasobów, 

redukcją zanieczyszczeń czy innymi usprawnieniami w warunkach środowiskowych. Tworzenie wartości 
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środowiskowej staje się coraz ważniejsze, gdy interesariusze stają się bardziej świadomi wpływów 

ekologicznych. 

Rozwijanie zdolności Tworzenia Wartości wymaga ustrukturyzowanej praktyki z identyfikacją potrzeb 

interesariuszy i projektowaniem rozwiązań, które efektywnie adresują te potrzeby. Ćwiczenia 

wywiadów z klientami pomagają słuchaczom zrozumieć perspektywy i priorytety interesariuszy. 

Warsztaty projektowania propozycji wartości zapewniają ramy dla systematycznego tworzenia i 

artykułowania wartości dla różnych grup interesariuszy. 

Wątek Kompetencji 3: Korzyści i Ryzyko 

Ocena Korzyści i Ryzyka to zdolność do systematycznej ewaluacji zarówno pozytywnych, jak i 

negatywnych potencjalnych wyników decyzji i działań przedsiębiorczych. Podczas gdy Tworzenie 

Wartości skupia się na generowaniu pozytywnych wyników, ocena Korzyści i Ryzyka obejmuje 

kompleksową ewaluację, która obejmuje potencjalne negatywne skutki i niezamierzone konsekwencje. 

Ocena ryzyka przedsiębiorczego bada siedem głównych kategorii potencjalnych negatywnych wyników, 

które mogłyby wpłynąć na sukces przedsięwzięcia. Ryzyko rynkowe obejmuje zmiany w preferencjach 

klientów, dynamice konkurencyjnej, warunkach ekonomicznych czy innych czynnikach rynkowych, 

które mogłyby zredukować popyt na rozwiązania przedsiębiorcze. 

Ryzyko techniczne obejmuje potencjalne problemy z rozwojem produktów, implementacją technologii, 

kontrolą jakości czy innymi technicznymi aspektami rozwiązań przedsiębiorczych. Ryzyko techniczne 

może znacząco opóźnić terminy uruchomienia i zwiększyć koszty rozwoju. 

Ryzyko finansowe obejmuje potencjalne niedobory finansowania, problemy z przepływem gotówki, 

przekroczenia kosztów czy inne wyzwania finansowe, które mogłyby zapobiec przedsięwzięciom 

osiągnięciu zrównoważenia czy obiektywów wzrostu. 

Ryzyko zespołowe odnosi się do potencjalnych problemów z zasobami ludzkimi, włączając zależności 

od kluczowych osób, luki w umiejętnościach, konflikty kulturowe czy inne kwestie personalne, które 

mogłyby wpłynąć na skuteczność implementacji. 

Ryzyko prawne obejmuje potencjalne problemy ze zgodnością regulacyjną, spory własności 

intelektualnej, problemy kontraktowe czy inne wyzwania prawne, które mogłyby stworzyć znaczące 

koszty czy bariery implementacyjne. 

Ryzyko konkurencyjne obejmuje potencjalne odpowiedzi istniejących konkurentów czy nowych 

uczestników rynku, które mogłyby zredukować udział w rynku, siłę cenową czy inne przewagi 

konkurencyjne. 

Ryzyko operacyjne odnosi się do potencjalnych problemów z łańcuchami dostaw, kanałami dystrybucji, 

kontrolą jakości czy innymi aspektami operacyjnymi, które mogłyby wpłynąć na zdolność do 

konsekwentnego dostarczania wartości interesariuszom. 

Rozwijanie zdolności oceny Korzyści i Ryzyka wymaga praktyki z systematycznymi ramami analizy ryzyka 

stosowanymi dla różnorodnych scenariuszy przedsiębiorczych. Analiza studiów przypadków 

niepowodzeń przedsięwzięć pomaga słuchaczom zrozumieć wspólne wzorce ryzyka i ich konsekwencje. 

Ćwiczenia planowania mitygacji ryzyka zapewniają praktykę z rozwijaniem strategii adresowania 

zidentyfikowanych ryzyk. 

Wątek Kompetencji 4: Alternatywy 



31 
 

Generowanie i ocena Alternatyw to zdolność do identyfikacji i oceny różnych podejść do osiągania 

obiektywów przedsiębiorczych, a nie realizacji pojedynczych rozwiązań bez rozważania innych 

możliwości. Efektywna ocena alternatyw zwiększa prawdopodobieństwo wyboru optymalnych podejść 

przy jednoczesnej redukcji ryzyka pominięcia lepszych rozwiązań. 

Ocena alternatyw przedsiębiorczych bada pięć głównych kategorii wyborów strategicznych, które 

wpływają na rozwój i implementację przedsięwzięcia. Alternatywy strategiczne obejmują różne ogólne 

podejścia do wejścia na rynek, pozycjonowania konkurencyjnego, strategii wzrostu czy projektowania 

modelu biznesowego. Te wysokopoziomowe wybory kształtują wszystkie kolejne decyzje i działania. 

Alternatywy taktyczne obejmują różne konkretne metody implementacji wybranych strategii, włączając 

podejścia marketingowe, kanały dystrybucji, modele cenowe czy procedury operacyjne. Wybory 

taktyczne wpływają na skuteczność implementacji i efektywność zasobów. 

Alternatywy zasobowe obejmują różne podejścia do dostępu i wdrażania finansowych, ludzkich, 

technologicznych czy innych zasobów potrzebnych do rozwoju przedsięwzięcia. Wybory zasobowe 

wpływają zarówno na zdolność implementacji, jak i na trwającą zrównoważoność. 

Alternatywy terminowe odnoszą się do różnych harmonogramów uruchomienia, ekspansji, rozwoju 

produktów czy innych kluczowych działań. Wybory terminowe mogą znacząco wpłynąć na odbiór 

rynkowy i dynamikę konkurencyjną. 

Alternatywy skalowania obejmują różne podejścia do wzrostu przedsięwzięcia, włączając ekspansję 

geograficzną, rozszerzenie linii produktów, dywersyfikację segmentów rynku czy rozwój partnerstw. 

Wybory skalowania kształtują długoterminową trajektorię przedsięwzięcia i wymagania zasobowe. 

Rozwijanie zdolności generowania i analizy Alternatyw wymaga praktyki z systematycznymi 

ćwiczeniami generowania i ewaluacji alternatyw stosowanymi do różnorodnych decyzji 

przedsiębiorczych. Analiza drzewa decyzyjnego pomaga słuchaczom wizualizować różne sekwencje 

wyborów i ich potencjalne wyniki. Ćwiczenia planowania scenariuszy zapewniają praktykę z ewaluacją 

alternatyw w różnych warunkach środowiskowych. 

Wątek Kompetencji 5: Rozpoznawanie 

Rozpoznawanie to zdolność do identyfikacji znaczących wzorców, możliwości i punktów decyzyjnych w 

złożonych i dynamicznych środowiskach przedsiębiorczych. Podczas gdy Alternatywy skupiają się na 

generowaniu wyborów, Rozpoznawanie obejmuje postrzeganie sytuacji, gdzie wybory muszą być 

dokonane i zrozumienie znaczenia tych momentów decyzyjnych. 

Rozpoznawanie przedsiębiorcze działa w pięciu wzajemnie powiązanych domenach, które razem 

tworzą kompleksową świadomość sytuacyjną. Rozpoznawanie możliwości obejmuje identyfikację 

możliwości rynkowych, potencjału partnerstwa, źródeł finansowania czy innych zewnętrznych 

rozwojów, które mogłyby przynieść korzyści rozwojowi przedsięwzięcia. 

Rozpoznawanie problemów obejmuje identyfikację pojawiających się wyzwań, potencjalnych zagrożeń 

czy rozwijających się problemów wymagających uwagi zanim staną się poważnymi przeszkodami dla 

sukcesu przedsięwzięcia. 

Rozpoznawanie wzorców obejmuje postrzeganie powtarzających się tematów, relacji przyczynowo-

skutkowych czy strukturalnych podobieństw, które zapewniają wglądy w prawdopodobne przyszłe 

rozwinięcia czy efektywne strategie odpowiedzi. 



32 
 

Rozpoznawanie punktów decyzyjnych reprezentuje identyfikację momentów, gdy wybory muszą być 

dokonane i zrozumienie znaczenia i pilności tych wymagań decyzyjnych. Terminowe rozpoznawanie 

punktów decyzyjnych zapobiega przeoczonym możliwościom i reaktywnemu podejmowaniu decyzji. 

Rozpoznawanie terminów obejmuje zrozumienie, kiedy warunki są optymalne dla konkretnych działań, 

włączając uruchomienia produktów, wejścia na rynek, decyzje ekspansji czy inne ruchy strategiczne. 

Efektywne rozpoznawanie terminów maksymalizuje wpływ działań przedsiębiorczych. 

Rozwijanie zdolności Rozpoznawania wymaga obszernej praktyki z ćwiczeniami identyfikacji wzorców 

używającymi rzeczywistych danych i scenariuszy przedsiębiorczych. Analiza studiów przypadków 

pomaga słuchaczom zrozumieć, jak udani przedsiębiorcy rozpoznali ważne sygnały w złożonych 

środowiskach. Ćwiczenia symulacyjne zapewniają praktykę z rozpoznawaniem w czasie rzeczywistym 

pod presją czasową i niepewnością. 

Wątek Kompetencji 6: Refleksja 

Refleksja to zdolność do wyciągania użytecznych wniosków z doświadczenia i obserwacji, a nie jedynie 

gromadzenia doświadczeń bez uczenia się z nich. Podczas gdy Rozpoznawanie skupia się na 

postrzeganiu obecnych sytuacji, Refleksja obejmuje przetwarzanie przeszłych doświadczeń w celu 

usprawnienia przyszłego podejmowania decyzji i działania. 

Refleksja przedsiębiorcza działa w pięciu wzajemnie powiązanych obszarach skupienia, które razem 

tworzą kompleksowe uczenie się z doświadczenia. Refleksja procesowa obejmuje analizę sposobu 

prowadzenia działań, włączając to, co działało dobrze, co mogłoby być usprawnione i jakie 

alternatywne podejścia mogłyby być bardziej efektywne. 

Refleksja wynikowa obejmuje ewaluację rezultatów osiągniętych poprzez działania przedsiębiorcze, 

włączając zamierzone i niezamierzone konsekwencje, czynniki sukcesu i przyczyny niepowodzeń. 

Refleksja wynikowa zapewnia sprzężenie zwrotne o jakości decyzji i skuteczności implementacji. 

Refleksja relacyjna obejmuje badanie sposobu rozwijania interakcji z interesariuszami, włączając 

skuteczność komunikacji, jakość współpracy i wyniki rozwoju relacji. Refleksja relacyjna usprawnia 

skuteczność interpersonalną i zarządzanie interesariuszami. 

Refleksja zasobowa obejmuje analizę sposobu nabywania, wdrażania i wykorzystywania zasobów, 

włączając efektywność, skuteczność i przeoczone możliwości. Refleksja zasobowa usprawnia 

zarządzanie zasobami i planowanie strategiczne. 

Refleksja strategiczna obejmuje ewaluację ogólnych podejść i ram podejmowania decyzji, włączając ich 

odpowiedniość dla konkretnych sytuacji i ich ogólną skuteczność w różnych kontekstach. Refleksja 

strategiczna usprawnia osąd i myślenie strategiczne. 

Rozwijanie zdolności Refleksji wymaga ustrukturyzowanej praktyki z ramami refleksji, które kierują 

systematyczną analizą doświadczeń przedsiębiorczych. Ćwiczenia dziennika uczenia się pomagają 

słuchaczom rozwijać regularne nawyki refleksji. Procesy przeglądu po działaniu zapewniają 

systematyczne podejścia do wydobywania lekcji z konkretnych projektów czy działań. 

Wątek Kompetencji 7: Osąd 

Osąd to zdolność do podejmowania rozsądnych decyzji pomimo niepełnych informacji, presji czasowej 

i niepewnych wyników charakteryzujących środowiska przedsiębiorcze. Podczas gdy Refleksja obejmuje 

uczenie się z przeszłych doświadczeń, Osąd obejmuje stosowanie zgromadzonej mądrości do obecnych 

decyzji, które będą kształtować przyszłe wyniki. 
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Osąd przedsiębiorczy działa w pięciu kluczowych domenach, które razem tworzą kompleksową 

zdolność podejmowania decyzji. Osąd strategiczny obejmuje podejmowanie wysokopoziomowych 

decyzji o pozycjonowaniu rynkowym, strategii konkurencyjnej, projektowaniu modelu biznesowego i 

innych fundamentalnych wyborach, które kształtują kierunek przedsięwzięcia i potencjał. 

Osąd operacyjny obejmuje codzienne decyzje o alokacji zasobów, priorytetyzacji działań, 

projektowaniu procesów i innych wyborach implementacyjnych, które wpływają na efektywność i 

skuteczność przedsięwzięcia. 

Osąd ludzki obejmuje decyzje o zatrudnianiu, partnerstwie, delegacji i innych wyborach zasobów 

ludzkich, które wpływają na zdolność zespołu i kulturę organizacyjną. Osąd ludzki znacząco wpływa na 

zdolność implementacji przedsięwzięcia. 

Osąd zasobowy odnosi się do decyzji o finansowaniu, inwestycjach, wydatkach i innych wyborach 

finansowych, które wpływają na zrównoważoność przedsięwzięcia i potencjał wzrostu. Osąd zasobowy 

określa, czy przedsięwzięcia mogą utrzymać operacje i realizować możliwości. 

Osąd terminowy obejmuje decyzje o tym, kiedy uruchamiać produkty, wchodzić na rynki, dokonywać 

inwestycji czy realizować inne działania czułe na czas. Osąd terminowy wpływa na odbiór rynkowy i 

pozycjonowanie konkurencyjne. 

Rozwijanie zdolności Osądu wymaga obszernej praktyki ze złożonymi scenariuszami podejmowania 

decyzji, które odzwierciedlają rzeczywiste warunki przedsiębiorcze. Analiza studiów przypadków 

pomaga słuchaczom zrozumieć, jak doświadczeni przedsiębiorcy podchodzą do trudnych decyzji. 

Ćwiczenia symulacji decyzyjnej zapewniają praktykę z podejmowaniem wyborów pod presją czasową i 

niepewnością. 

Wątek Kompetencji 8: Priorytety 

Priorytety to zdolność do określania względnego znaczenia pośród konkurujących wymagań i 

odpowiedniej alokacji ograniczonych zasobów. Podczas gdy Osąd skupia się na efektywnym 

podejmowaniu indywidualnych decyzji, Priorytety obejmują wyższy poziom wyzwania decydowania, 

które decyzje i działania zasługują na uwagę i zasoby. 

Priorytetyzacja przedsiębiorcza stosuje cztery główne ramy, które mogą być używane indywidualnie lub 

w kombinacji w zależności od konkretnych okoliczności i obiektywów. Priorytetyzacja wpływ-wysiłek 

obejmuje ewaluację działań na podstawie ich potencjalnego wkładu w sukces przedsięwzięcia 

względem zasobów wymaganych do implementacji. Działania o wysokim wpływie i niskim wysiłku 

typowo otrzymują najwyższy priorytet. 

Priorytetizacja dopasowania strategicznego skupia się na działaniach najbardziej bezpośrednio 

wspierających długoterminowe obiektywny przedsięwzięcia i pozycjonowanie strategiczne, a nie 

pilnych, ale mniej strategicznie ważnych zadaniach. Priorytetizacja strategiczna utrzymuje skupienie na 

fundamentalnym tworzeniu wartości. 

Priorytetizacja oparta na wartości kładzie nacisk na działania tworzące maksymalną wartość dla 

kluczowych interesariuszy, włączając klientów, inwestorów, członków zespołu i społeczności. 

Priorytetizacja oparta na wartości zapewnia, że wysiłki skupiają się na znaczącym tworzeniu korzyści. 

Priorytetizacja oparta na ograniczeniach adresuje działania, które usuwają wąskie gardła czy adresują 

krytyczne limitacje zapobiegające innym wartościowym działaniom. Priorytetizacja oparta na 

ograniczeniach maksymalizuje ogólną skuteczność systemu. 
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Rozwijanie zdolności określania Priorytetów wymaga praktyki z ćwiczeniami alokacji zasobów 

symulującymi realistyczne ograniczenia zasobowe przedsiębiorczych. Ramy wyznaczania priorytetów 

pomagają słuchaczom systematycznie ewaluować konkurujące wymagania. Ćwiczenia zarządzania 

czasem zapewniają praktykę z przekładaniem decyzji priorytetowych na rzeczywistą alokację zasobów. 

Wątek Kompetencji 9: Spajanie 

Spajanie to zdolność do łączenia wielu elementów Inicjatywy w spójne sekwencje działań, które 

osiągają obiektywny przedsiębiorcze efektywnie i skutecznie. Podczas gdy poprzednie wątki 

kompetencji skupiają się na indywidualnych zdolnościach operacyjnych, Integracja obejmuje 

orkiestrowanie tych zdolności w celu tworzenia synergicznego działania produkującego rezultaty 

większe niż suma indywidualnych wysiłków. 

Spajanie Inicjatyw funkcjonuje poprzez kilka wzajemnie powiązanych mechanizmów koordynacji. 

Systematyczna koordynacja działań obejmuje organizowanie różnych działań operacyjnych w 

logicznych sekwencjach, które budują na sobie, a nie tworzą konflikty czy redundancje. Efektywna 

koordynacja zapewnia, że różne działania wspierają, a nie podkopują się nawzajem. 

Optymalizacja skuteczności obejmuje ciągłe dostosowywanie kombinacji i nacisku różnych zdolności 

operacyjnych na podstawie rezultatów i sprzężenia zwrotnego w celu maksymalizacji ogólnej 

skuteczności implementacji. Optymalizacja zapobiega uporczywemu używaniu mniej efektywnych 

podejść, gdy lepsze alternatywy stają się oczywiste. 

Efektywność zasobów obejmuje koordynację działań operacyjnych w celu minimalizacji 

marnotrawstwa i maksymalizacji wpływu dostępnych zasobów. Efektywna integracja osiąga więcej 

wyników z tymi samymi zasobami lub osiąga te same wyniki z mniejszymi zasobami. 

Synchronizacja terminów obejmuje koordynację różnych działań operacyjnych tak, aby występowały w 

optymalnych czasach względem siebie i zewnętrznych warunków. Zsynchronizowany termin 

maksymalizuje kumulatywny wpływ skoordynowanych działań. 

Rozwijanie zdolności Spajania wymaga holistycznych doświadczeń implementacji, które angażują wiele 

kompetencji Inicjatywy jednocześnie. Ćwiczenia zarządzania projektami pomagają słuchaczom 

efektywnie koordynować różne działania operacyjne. Projekty implementacji rzeczywistej zapewniają 

autentyczną praktykę z integrowaniem różnorodnych wymagań operacyjnych w celu osiągnięcia 

złożonych obiektywów. 
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Rozdział 3. Model Progresji Rozwojowej 
Model progresji rozwojowej w ramach modelu 3I opisuje jak kompetencje rozwijane są poprzez 

sekwencyjne cykle doświadczenia, refleksji i zastosowania. W przeciwieństwie do tradycyjnych modeli, 

które zakładają, że uczący się przechodzą przez ustalone etapy w z góry określonych sekwencjach, 

model progresji 3I uznaje, że rozwój kompetencji przedsiębiorczych podąża za wzorcami, które są 

zarówno przewidywalne, jak i wysoce zindywidualizowane. 

Spiralne podejście oznacza, że uczący się ciągle pogłębiają swoje zrozumienie podstawowych koncepcji, 

jednocześnie rozwijając bardziej zaawansowane zastosowania. Uczący się może zacząć od prostych 

ćwiczeń wyobraźni, które pomagają mu wyobrazić sobie alternatywne możliwości, ale później 

zastosować te same zdolności wyobrażeniowe do złożonego myślenia systemowego, które uwzględnia 

perspektywy wielu interesariuszy i długoterminowe konsekwencje. Podstawowa zdolność 

wyobrażeniowa pozostaje stała, ale jej zastosowanie staje się coraz bardziej wyrafinowane. 

Badania nad rozwojem kompetencji ujawniają, że złożone zdolności wykształcają się poprzez 

rozpoznawalne wzorce, które mogą kierować projektowaniem edukacyjnym. W ramach modelu 3I, te 

wzorce manifestują się poprzez trzy wzajemnie powiązane fazy, przez które uczący się przechodzą 

wielokrotnie, gdy napotykają coraz bardziej wymagające zastosowania. 

Faza podstawowa obejmuje rozwój podstawowej kompetencji w pojedynczych wątkach poprzez 

strukturalną praktykę i kierowane zastosowanie. W tej fazie uczący się koncentrują się na zrozumieniu 

podstawowych koncepcji i rozwoju początkowych zdolności poprzez względnie proste ćwiczenia i 

zastosowania. Na przykład, w rozwijaniu kompetencji Rozpoznawania w wymiarze Inicjatywy, uczący 

się mogą zacząć od ćwiczenia identyfikacji wzorców w strukturalnych studiach przypadków, gdzie 

odpowiednie wzorce są względnie oczywiste, a stawka jest niska. 

Faza integracji obejmuje łączenie wielu wątków kompetencji w wymiarach w celu rozwiązania bardziej 

złożonych wyzwań, które wymagają skoordynowanego zastosowania kilku zdolności. Kontynuując 

przykład z Rozpoznawaniem, uczący się mogą pracować nad projektami, które wymagają 

jednoczesnego rozpoznawania możliwości, identyfikowania problemów i rozróżniania punktów 

decyzyjnych podczas zarządzania złożonością rzeczywistych sytuacji przedsiębiorczych z wieloma 

konkurującymi wymaganiami. 

Faza syntezy obejmuje koordynowanie zdolności we wszystkich trzech wymiarach w celu rozwiązania 

autentycznych wyzwań przedsiębiorczych, które wymagają pełnego zakresu kompetencji 3I 

działających w harmonii. Na tym poziomie uczący się stosują kompetencje Rozpoznawania jako część 

zintegrowanych odpowiedzi przedsiębiorczych, które również czerpią ze zdolności Wglądu do rozwoju 

możliwości i zdolności Niezależności do trwałego działania. 

Jednym z najważniejszych wniosków z badań nad uczeniem się jest to, że chociaż wzorce rozwojowe są 

ogólnie przewidywalne, indywidualni uczący się wnoszą unikalne kombinacje wcześniejszych 

doświadczeń, naturalnych talentów, preferencji uczenia się i czynników kontekstowych, które wpływają 

na to, jak przechodzą przez rozwój kompetencji. Model 3I uwzględnia tę zmienność poprzez 

adaptacyjne ścieżki, które zapewniają wiele dróg do rozwoju kompetencji, jednocześnie utrzymując 

spójne wyniki uczenia się. 

W ramach modelu 3I, te preferencje przekładają się na różne akcenty rozwojowe i sekwencje. Niektórzy 

uczący się mogą wchodzić w rozwój przedsiębiorczy poprzez silne zdolności Wglądu, używając swoich 

naturalnych umiejętności kreatywności i rozwoju wizji jako podstaw do budowania kompetencji 

Niezależności i Inicjatywy. Inni mogą zacząć od silnych podstaw Niezależności, wykorzystując 
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samoświadomość i motywację do rozwoju zdolności Wglądu i Inicjatywy. Jeszcze inni mogą zacząć od 

mocnych stron Inicjatywy, używając swoich naturalnych zdolności rozwiązywania problemów i 

implementacji jako platform do rozwoju innych wymiarów. 

Model wspiera te różne punkty wyjścia i preferencje rozwojowe poprzez elastyczne sekwencjonowanie, 

które utrzymuje istotne relacje uczenia się, jednocześnie pozwalając na indywidualną zmienność. 

Pewne kompetencje rzeczywiście budują na innych—na przykład, efektywny rozwój Wizji zazwyczaj 

wymaga pewnych podstaw w Wyobraźni i Kreatywności—ale te zależności mogą być zaspokojone 

poprzez różne sekwencje i wzorce nacisku oparte na potrzebach i preferencjach uczącego się. 

Zrozumienie tego, jak różne kompetencje wspierają i wzmacniają się nawzajem, zapewnia kluczowe 

wskazówki dla projektowania efektywnych doświadczeń rozwojowych. W ramach modelu 3I, te 

współzależności działają na wielu poziomach, tworząc naturalne systemy rusztowań, które wspierają 

progresywny rozwój kompetencji. 

Na najbardziej podstawowym poziomie, indywidualne wątki kompetencji w wymiarach często podążają 

za logicznymi sekwencjami rozwojowymi. W wymiarze Wglądu, na przykład, zdolności Wyobraźni 

zazwyczaj zapewniają podstawy dla rozwoju Kreatywności, który z kolei wspiera Widzenie Możliwości, 

które umożliwia efektywne Formułowanie Pomysłów. Chociaż te sekwencje nie są sztywne—uczący się 

mogą pracować nad wieloma kompetencjami jednocześnie—zrozumienie tych relacji pomaga 

edukatorom projektować doświadczenia, które budują naturalnie na poprzednim uczeniu się. 

Bardziej wyrafinowane współzależności istnieją między wymiarami, gdzie rozwój w jednym obszarze 

tworzy warunki umożliwiające rozwój w innych. Silne zdolności Niezależności, szczególnie 

Samoświadomość i Autonomia, zapewniają istotne podstawy dla efektywnego rozwoju Wglądu, 

ponieważ kreatywność przedsiębiorcza wymaga pewności siebie do eksplorowania 

niekonwencjonalnych pomysłów i samopoznania do rozpoznawania osobiście autentycznych 

możliwości. Podobnie, solidne zdolności Wglądu wspierają rozwój Inicjatywy, zapewniając 

przekonujące wizje i dobrze uformowane koncepcje, które motywują trwały wysiłek implementacyjny. 

Te relacje między wymiarami sugerują, że efektywny rozwój kompetencji często obejmuje 

skoordynowany postęp w wielu wymiarach, a nie sekwencyjny rozwój jednego wymiaru na raz. Uczący 

się czerpią korzyści z doświadczeń, które angażują wiele wymiarów jednocześnie, tworząc pętle 

wzmocnienia, które przyspieszają ogólny rozwój, jednocześnie budując zdolności integracyjne 

niezbędne dla efektywności przedsiębiorczej. 
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Rozdział 4: Ramy Oceny i Walidacji 

4.1 Filozofia i Zasady Oceny 

W swojej istocie metodyka oceny modelu 3I przyjmuje podejście oparte na kompetencjach, które 

skupia się na tym, co uczący się mogą zrobić ze swoją wiedzą i umiejętnościami, a nie na tym, co wiedzą 

w abstrakcyjnych kategoriach. Oznacza to przejecie od oceny opartej na wiedzy, która kładzie nacisk na 

przywołanie informacji, w kierunku ewaluacji opartej na wynikach, która bada zastosowanie zdolności 

w realistycznych kontekstach. 

Ocena oparta na kompetencjach w ramach modelu 3I bada przejawy stosowania kompetencji we 

wszystkich trzech wymiarach przy jednoczesnym zwracaniu szczególnej uwagi na sposób, w jaki uczący 

się integrują te zdolności w celu tworzenia synergicznych, a nie fragmentarycznych odpowiedzi na 

sytuacje przedsiębiorcze. To podejście przyjmuje, że skuteczność przedsiębiorcza wynika się ze 

skoordynowanego zastosowania kompetencji Wglądu, Niezależności i Inicjatywy, a nie z prostego 

nagromadzenia oddzielnych umiejętności. 

Podejście oparte na kompetencjach kładzie także bardzie nacisk na rozwój niż na wynikach poprzez 

skupienie na trajektoriach wzrostu, a nie na stałych poziomach wydajności. Ponieważ kompetencje 

przedsiębiorcze rozwijają się przez dłuższe okresy czasu poprzez sekwencyjne cykle zastosowania i 

refleksji, efektywna ocena musi ujmować te wzorce rozwojowe, a nie zapewniać tylko migawkowe 

ewaluacje w konkretnych momentach. Ta orientacja rozwojowa wspiera kształcenie poprzez 

pomaganie jednostkom w zrozumieniu ich postępu przy jednoczesnej identyfikacji obszarów do 

ciągłego wzrostu. 

Integracja Oceny Formatywnej i Podsumowującej 

Efektywna edukacja przedsiębiorcza wymaga bezszwowej integracji oceny formatywnej, która wspiera 

trwające uczenie się, z oceną podsumowującą, która dokumentuje osiągnięte poziomy kompetencji.  

Ocena formatywna w ramach modelu 3I występuje nieustannie przez całe doświadczenie uczenia się, 

a nie tylko w z góry określonych punktach ewaluacyjnych. Ta trwająca ocena pomaga uczestnikom 

zrozumieć swoje rozwijające się zdolności przy jednoczesnym zapewnianiu kierownictwa dla wysiłków 

usprawniających.  

Kluczem do efektywnej oceny formatywnej leży w zapewnianiu sprzężenia zwrotnego wystarczająco 

konkretnego, aby kierować wysiłkami usprawniającymi przy jednoczesnym utrzymaniu skupienia na 

szerszym rozwoju kompetencji, a nie gubienia się w szczegółowych poprawkach technicznych. Uczący 

się muszą rozumieć nie tylko to, co robili dobrze czy źle, ale także jak ich wydajność demonstruje 

rozwijającą się zdolność przedsiębiorczą i jakie konkretne kroki mogłyby wzmocnić ich ciągły wzrost. 

Ocena podsumowująca dokumentuje osiągnięte poziomy kompetencji poprzez kompleksową 

ewaluację wydajności w wielu kontekstach i okresach czasu. Zamiast polegania na pojedynczych 

ocenach, ewaluacja podsumowująca w ramach modelu 3I kompiluje dowody z różnorodnych źródeł w 

celu tworzenia kompleksowych portretów zdolności uczącego się. To podejście zapewnia bardziej 

wiarygodną i wiążącą ocenę przy jednoczesnej redukcji niepokoju i zniekształcenia, które często 

towarzyszą rozbudowanym badaniom testowym. 

Efektywna integracja oceny formatywnej i podsumowującej wymaga systemów, które ujmują dowody 

wydajności przy jednoczesnej organizacji tych informacji zarówno dla wsparcia procesu kształcenia, jak 

i celów ewaluacyjnych. Cyfrowe systemy portfolio często zapewniają doskonałe platformy dla tej 
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integracji poprzez umożliwienie ciągłej dokumentacji artefaktów uczenia się przy jednoczesnym 

wspieraniu procesów refleksji i ewaluacji, które służą zarówno funkcjom formatywnym, jak i 

podsumowującym. 

Autentyczna Ocena w Kontekstach Przedsiębiorczych 

Autentyczna ocena wydaje się być kluczową zasadą w ramach oceny modelu 3I, ponieważ kompetencje 

przedsiębiorcze mogą być znacząco ewaluowane tylko poprzez zastosowania, które odzwierciedlają 

złożoność i niepewność charakterystyczną dla rzeczywistych środowisk przedsiębiorczych.  

Autentyczna ocena przedsiębiorcza angażuje uczestników z prawdziwymi wyzwaniami wymagającymi 

skoordynowanego zastosowania kompetencji 3I w realistycznych warunkach, włączając presję czasową, 

ograniczenia zasobowe, oczekiwania interesariuszy i niepewne wyniki. Te wyzwania mogą obejmować 

rozwijanie rozwiązań problemów społeczności, tworzenie projektów innowacyjnych w istniejących 

organizacjach czy uruchamianie przedsięwzięć pilotażowych, które służą rzeczywistym potrzebom 

rynkowym. 

Wymaganie autentyczności wykracza poza po prostu używanie kontekstów rzeczywistych do włączenia 

prawdziwych stawek i konsekwencji, które tworzą odpowiednią motywację i presję. Gdy uczący się 

wiedzą, że ich praca wpłynie na rzeczywistych interesariuszy—czy to członków społeczności, którzy 

mogliby skorzystać z proponowanych rozwiązań, czy organizacje, które mogłyby implementować 

sugerowane innowacje—podchodzą do zadań oceny z powagą i zaangażowaniem charakteryzującym 

autentyczne zaangażowanie przedsiębiorcze. 

Autentyczna ocena wymaga także kryteriów ewaluacyjnych, które odzwierciedlają standardy i 

oczekiwania stosowane w rzeczywistych kontekstach przedsiębiorczych, a nie standardy akademickie, 

które mogą nie korelować ze skutecznością przedsiębiorczą. Oznacza to położenie nacisku na wyniki 

takie jak tworzenie wartości dla interesariuszy, wykonalność rozwiązań i możliwość implementacji, a 

nie kryteria akademickie takie jak wyrafinowanie teoretyczne czy kompleksowość przeglądu literatury. 

Jednak autentyczna ocena musi być zrównoważona z odpowiednim ustrukturyzowaniem i wsparciem, 

które uwzględnia rozwijające się zdolności uczestników przy jednoczesnym tworzeniu znaczących 

wyzwań. Wczesne autentyczne oceny mogą obejmować prostsze wyzwania i bardziej ustrukturyzowane 

sytuacje, podczas gdy zaawansowane oceny zbliżają się do pełnej złożoności i presji niezależnego 

działania przedsiębiorczego. Ta progresja umożliwia słuchaczom budowanie pewności siebie i zdolności 

przy jednoczesnej pracy w kierunku pełnej autentyczności w różnych kontekstach oceny. 

4.2 Strategie Oceny Multimodalnej 

Kompleksowa ocena kompetencji przedsiębiorczych wymaga wielu form dokumentacji zebranych 

poprzez zastosowanie różnorodnych metod, które odzwierciedlają różne aspekty rozwoju i 

wykorzystania umiejętności przedsiębiorczych.  

Instrumenty i Kryteria Samooceny 

Samoocena odgrywa kluczową rolę w ewaluacji kompetencji przedsiębiorczych, ponieważ skuteczność 

przedsiębiorcza często zależy od dokładnej samoświadomości i zdolności do monitorowania i 

regulowania własnej wydajności. Efektywne instrumenty samooceny pomagają adeptom rozwijać te 

zdolności metakognitywne przy jednoczesnym zapewnianiu wartościowych dowodów ich rozwijających 

się kompetencji. 

Dobrze zaprojektowane instrumenty samooceny w ramach modelu 3I prowadzą uczestników przez 

systematyczną refleksję nad ich zdolnościami we wszystkich trzech wymiarach przy jednoczesnym 
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pomaganiu im w rozpoznawaniu połączeń i wzorców integracji. Te instrumenty mogą obejmować 

ustrukturyzowane kwestionariusze, które zachęcają do refleksji nad konkretnymi zastosowaniami 

kompetencji, kryteria pomagające słuchaczom ewaluować swoją wydajność względem kryteriów 

rozwojowych, czy zachęty refleksyjne, które zachęcają do głębszej analizy doświadczeń uczenia się. 

Klucz do efektywnej samooceny leży w stworzeniu struktury zapewnionej kompleksowe pokrycie 

ważnych obszarów kompetencji przy jednoczesnym utrzymaniu elastyczności dla indywidualnych 

stylów refleksji i wglądów. Instrumenty te powinny pomagać słuchaczom rozpoznawać ich rozwijające 

się zdolności bez stawania się nadmiernie przepisowymi co do tego, co powinni myśleć czy czuć o 

swoich doświadczeniach. 

Kryteria samooceny służą szczególnie ważnym funkcjom poprzez pomaganie słuchaczom w 

zrozumieniu oczekiwań wydajności przy jednoczesnym rozwijaniu umiejętności ewaluacyjnych, które 

transferują do innych kontekstów. Te kryteria opisują różne poziomy rozwoju kompetencji w każdym 

wymiarze przy jednoczesnym zapewnianiu przykładów dowodów, które demonstrują każdy poziom. 

Uczący się używają tych rubryk do ewaluacji własnej wydajności przy jednoczesnym rozwijaniu 

zrozumienia tego, co stanowi efektywną zdolność przedsiębiorczą. 

Efektywne kryteria równoważą konkretność z elastycznością poprzez zapewnianie jasnych opisów 

poziomów kompetencji przy jednoczesnym zapewnieniu, że zdolności przedsiębiorcze manifestują się 

różnie w różnych jednostkach i kontekstach. Zamiast przepisywania dokładnie tego, co uczący się muszą 

robić, aby demonstrować kompetencję, kryteria opisują jakości i wyniki charakteryzujące różne 

poziomy rozwoju przy jednoczesnym pozwalaniu na różnorodne ścieżki do osiągnięcia. 

Protokoły Oceny Rówieśniczej 

Ocena rówieśnicza wykorzystuje różnorodne perspektywy i doświadczenia w ekosystemach 

szkoleniowych w celu zapewnienia sprzężenia zwrotnego, które indywidualni uczący się mogliby 

przegapić, przy jednoczesnym budowaniu umiejętności kolaboracyjnych istotnych dla sukcesu 

przedsiębiorczego.  

Efektywne protokoły oceny rówieśniczej w ramach modelu 3I strukturalizują interakcje w celu 

zapewnienia konstruktywnego sprzężenia zwrotnego przy jednoczesnym budowaniu zdolności oceny 

wśród wszystkich uczestników. Te protokoły mogą obejmować ustrukturyzowane sesje sprzężenia 

zwrotnego, gdzie uczący się prezentują swoją pracę i otrzymują systematyczny odzew od rówieśników, 

kooperacyjne procesy ewaluacyjne, gdzie zespoły oceniają wspólne projekty, czy relacje coachingu 

rówieśniczego, gdzie jednostki wspierają wzajemny rozwój przez rozszerzone okresy. 

Sukces oceny rówieśniczej zależy w dużej mierze od ustanowienia jasnych oczekiwań i zapewnienia 

instruktażu, który pomaga słuchaczom dawać i otrzymywać sprzężenie zwrotne efektywnie. Uczestnicy 

muszą rozumieć, co stanowi pomocne sprzężenie zwrotne, jak dostarczać odzew konstruktywnie i jak 

otrzymywać krytykę bez stawania się defensywnym. Te umiejętności wymagają jawnego rozwoju 

poprzez modelowanie, praktykę i refleksję nad doświadczeniami sprzężenia zwrotnego. 

Protokoły oceny rówieśniczej powinny kłaść nacisk na konkretne, skupione na zachowaniu sprzężenie 

zwrotne, które pomaga odbiorcom zrozumieć, co robili efektywnie i co mogliby usprawniać, a nie 

ogólne komentarze ewaluacyjne, które zapewniają ograniczone wskazówki dla dalszego rozwoju.  

Jakościowa ocena rówieśnicza wymaga także zwrócenia uwagi na dynamikę grupową i relacje władzy, 

które mogłyby wpływać na jakość sprzężenia zwrotnego. Moderatorzy muszą zapewnić, że wszyscy 

uczestnicy mają możliwości wnoszenia i otrzymywania sprzężenia zwrotnego przy jednoczesnym 

zapobieganiu dominującym jednostkom przytłaczania innych czy marginalizowania głosów z 
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wykluczenia. Może to obejmować rotację ról przywódczych, ustanowienie wytycznych uczestnictwa czy 

tworzenie wielu formatów sprzężenia zwrotnego, które uwzględniają różne style komunikacji. 

Ocena Oparta na Portfolio 

Ocena portfolio zapewnia kompleksową dokumentację rozwoju kompetencji w czasie poprzez 

kolekcjonowanie artefaktów, które demonstrują proces uczenia się i zastosowanie wiedzy w 

różnorodnych kontekstach.  

Efektywne portfolio w ramach modelu 3I obejmują artefakty, które demonstrują indywidualny rozwój 

kompetencji w każdym wymiarze, jak również dowody integracji między wymiarami. Artefakty Wglądu 

mogą obejmować ćwiczenia kreatywności, dokumenty rozwoju koncepcji i oświadczenia wizyjne, które 

pokazują rozwijające się zdolności kognitywne. Artefakty Niezależności mogłyby obejmować wyniki 

samooceny, dokumenty wyznaczania celów i eseje refleksyjne, które demonstrują rosnącą 

samoświadomość i umiejętności zarządzania osobistego. Artefakty Inicjatywy mogą obejmować plany 

projektów, zapisy implementacji i studia przypadków rozwiązywania problemów, które dowodzą 

zdolności operacyjnych. 

Organizacja portfolio wymaga starannej uwagi na tworzenie spójnych narracji, które pomagają 

recenzentom zrozumieć trajektorie rozwoju przy jednoczesnym podkreślaniu znaczącego uczenia się i 

osiągnięć. Zamiast po prostu zbierania losowych artefaktów, efektywne portfolio opowiadają historie 

rozwoju kompetencji poprzez przemyślany wybór i organizację dowodów. To podejście narracyjne 

pomaga słuchaczom reflektować nad ich wzrostem przy jednoczesnym zapewnianiu oceniającym 

jasnych ram dla ewaluacji. 

Cyfrowe platformy portfolio oferują szczególne korzyści dla oceny modelu 3I poprzez umożliwienie 

dokumentacji multimedialnej, która może ujmować proces jak również wyniki przy jednoczesnym 

wspieraniu kolaboracyjnych procesów przeglądu i sprzężenia zwrotnego. Te platformy mogą 

obejmować dokumentację wideo prezentacji czy pracy grupowej, refleksje audio ujmujące procesy 

myślowe i zapisy współpracy w przestrzeni roboczej, które pokazują sposób pracy uczestników z innymi 

w czasie. 

Ocena Oparta na Wynikach 

Ocena oparta na wynikach stanowi najbardziej bezpośrednie podejście do ewaluacji kompetencji 

przedsiębiorczych poprzez obserwowanie uczestników, gdy angażują się w autentyczne wyzwania 

wymagające skoordynowanego zastosowania kompetencji 3I.  

Efektywna ocena oparta na wynikach w ramach modelu 3I prezentuje słuchaczom wyzwania 

wymagające stosowania kompetencji we wszystkich trzech wymiarach przy jednoczesnym zapewnianiu 

realistycznych kontekstów, które odzwierciedlają rzeczywiste warunki przedsiębiorcze. Te wyzwania 

mogą obejmować rozwijanie i prezentowanie rozwiązań problemów społeczności, facylitację 

warsztatów innowacyjnych dla istniejących organizacji czy zarządzanie złożonymi projektami z wieloma 

interesariuszami i konkurującymi ograniczeniami. 

Projektowanie procesu oceny wyników wymaga położenia starannej uwagi na zapewnienie, że 

wyzwania są odpowiednio złożone, aby wymagać zintegrowanego zastosowania kompetencji przy 

jednoczesnym pozostaniu osiągalnymi dla uczestników na ich obecnych poziomach rozwoju. Wczesne 

oceny wyników mogą obejmować bardziej ustrukturyzowane sytuacje z jasnym kierownictwem i 

ograniczonym zakresem, podczas gdy zaawansowane oceny zbliżają się do niejednoznaczności i 

złożoności niezależnego działania przedsiębiorczego. 
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Ocena wyników wymaga odpowiednich metod obserwacji i dokumentacji, które ujmują zarówno 

procesy stosowane przez uczestników, jak i wyniki, które osiągają. Oceniający muszą obserwować nie 

tylko to, co uczący się osiągają, ale jak podchodzą do wyzwań, jak koordynują różne zdolności i jak 

adaptują się, gdy napotykają nieoczekiwane trudności. To skupienie na procesie zapewnia wartościowe 

informacje o rozwijających się kompetencjach, które same miary wyników mogłyby przegapić. 
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Rozdział 5: Wytyczne implementacyjne i rekomendacje 
Ten rozdział zapewnia kompleksowe wskazówki dla instytucji i organizacji dążących do skutecznej 

implementacji modelu 3I. Zamiast oferować przepisy, które ignorują różnice kontekstowe, te wytyczne 

przedstawiają systematyczne podejścia, które można dostosować do różnorodnych środowisk, 

zachowując jednocześnie istotne elementy, które czynią model skutecznym. Rekomendacje czerpią z 

rozległego doświadczenia implementacyjnego w różnych kontekstach, włączając jednocześnie 

spostrzeżenia z teorii zmian organizacyjnych i badań nad innowacjami edukacyjnymi. 

Zrozumienie implementacji jako złożonego procesu zmian pomaga wyjaśnić, dlaczego niektóre 

inicjatywy odnoszą sukces, podczas gdy inne borykają się z trudnościami pomimo dobrych intencji i 

odpowiednich zasobów. Skuteczna implementacja wymaga dostosowania wielu elementów 

organizacyjnych, w tym kultury, systemów, możliwości i zachęt, jednocześnie zarządzając 

nieuniknionymi wyzwaniami, które pojawiają się przy wprowadzaniu innowacyjnych podejść. 

Przedstawione tutaj wytyczne pomogą facylitatorom nawigować w tych złożonościach, budując 

jednocześnie zrównoważone fundamenty dla długoterminowego sukcesu. 

5.1 Ocena gotowości instytucjonalnej 

Przed rozpoczęciem jakichkolwiek działań implementacyjnych organizacje muszą uczciwie ocenić swoją 

gotowość do wspierania zmian wymaganych dla skutecznego przyjęcia modelu 3I.  

Gotowość instytucjonalna obejmuje wiele wzajemnie powiązanych wymiarów, które muszą być 

systematycznie oceniane, a nie zakładać, że same dobre intencje zapewnią sukces. Organizacje często 

nie doceniają zmian kulturowych, wymagań zasobowych i rozwoju możliwości potrzebnych dla 

skutecznej edukacji przedsiębiorczej, jednocześnie przeceniając swoje obecne przygotowanie do 

wyzwań implementacyjnych. Gruntowna ocena gotowości zapobiega kosztownym fałszywym startom, 

jednocześnie identyfikując konkretne potrzeby rozwojowe, które muszą zostać uwzględnione przed lub 

podczas implementacji. 

Wymagania dotyczące zdolności organizacyjnych 

Zdolność organizacyjna stanowi fundament, na którym buduje się skuteczną implementację modelu, 

obejmując zasoby ludzkie, systemy, procesy i relacje potrzebne do wspierania skutecznej edukacji 

przedsiębiorczej.  

Zaangażowanie kierownictwa instytucji stanowi prawdopodobnie najważniejszy wymóg zdolności, 

ponieważ implementacja modelu 3I wymaga trwałego wsparcia przez nieuniknione wyzwania i 

niepowodzenia. Skuteczne zaangażowanie kierownictwa wykracza poza początkowy entuzjazm i 

obejmuje gotowość do alokacji niezbędnych zasobów, podejmowania trudnych decyzji gdy pojawiają 

się przeszkody oraz utrzymywania skupienia na długoterminowych celach pomimo krótkoterminowych 

presji. Liderzy muszą rozumieć, że wdrożenie edukacji przedsiębiorczej często wymaga trzech do pięciu 

lat, aby osiągnąć pełną skuteczność, wymagając jednocześnie ciągłych inwestycji i uwagi. 

Gotowość kadry stanowi kolejny krytyczny wymóg zdolności, ponieważ edukatorzy służą jako główni 

agenci implementacji, którzy bezpośrednio wpływają na doświadczenia edukacyjne studentów. 

Gotowość kadry obejmuje zarówno kompetencje techniczne w zakresie edukacji przedsiębiorczej, jak i 

gotowość do przyjęcia podejść pedagogicznych, które mogą znacząco różnić się od tradycyjnych metod 

nauczania. Wielu członków kadry posiada głęboką wiedzę przedmiotową, ale ograniczone 

doświadczenie z uczeniem się przez doświadczenie, nauczaniem opartym na projektach lub 

podejściami do oceny współpracującej, które charakteryzują skuteczną edukację przedsiębiorczą. 
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Ocena gotowości kadry powinna badać obecne podejścia do nauczania, otwartość na innowacje 

pedagogiczne, gotowość do angażowania się z interesariuszami zewnętrznymi oraz zdolność do 

ciągłego rozwoju zawodowego. Zamiast wymagać, aby wszyscy członkowie kadry stali się ekspertami 

przedsiębiorczości, skuteczne wdrożenie modelu wymaga zidentyfikowania pierwszych facylitatorów, 

którzy mogą pilotować nowe podejścia, budując jednocześnie szersze możliwości kadry w czasie. To 

stopniowane podejście zmniejsza opór, tworząc jednocześnie efekty demonstracyjne, które zachęcają 

do szerszego uczestnictwa. 

Gotowość studentów znacznie różni się w różnych ujęciach edukacyjnych i musi być starannie oceniona, 

aby zapewnić, że podejścia implementacyjne odpowiadają potrzebom i możliwościom uczniów. 

Studenci wchodzący do programów edukacji przedsiębiorczej wnoszą różnorodne doświadczenia, 

motywacje i oczekiwania, które wpływają na ich zaangażowanie i sukces. Niektórzy studenci mogą być 

naturalnie przyciągani do działalności przedsiębiorczej, podczas gdy inni mogą postrzegać taką edukację 

jako nieistotną dla swoich celów zawodowych lub onieśmielającą z powodu ograniczonego 

doświadczenia biznesowego. 

Potrzeby infrastrukturalne i zasobowe 

Wymagania dotyczące infrastruktury fizycznej i technologicznej dla implementacji modelu 3I często 

znacząco różnią się od tradycyjnych podejść edukacyjnych, wymagając elastycznych przestrzeni, 

technologii współpracujących i połączeń ze środowiskami zewnętrznymi, które wspierają autentyczne 

uczenie się przedsiębiorcze.  

Wymagania dotyczące przestrzeni fizycznej podkreślają elastyczność, współpracę i połączenie, a nie 

stałe miejsca siedzące i układy skoncentrowane na prezentacjach, typowe dla tradycyjnych sal 

lekcyjnych. Skuteczna edukacja przedsiębiorcza czerpie korzyści z przestrzeni, które można 

przekonfigurować dla różnych rozmiarów grup i działań, wspierając jednocześnie zarówno intensywną 

pracę zespołową, jak i indywidualną refleksję. Idealnie przestrzenie powinny łączyć uczniów ze 

środowiskami zewnętrznymi poprzez technologię lub bliskość dzielnic biznesowych, organizacji 

społecznych lub centrów innowacji, gdzie występują autentyczne działania przedsiębiorcze. 

Wiele instytucji może dostosować istniejące przestrzenie zamiast budować nowe obiekty, inwestując w 

ruchome meble, technologie współpracujące i modyfikacje środowiskowe, które wspierają uczenie się 

przedsiębiorcze. Kluczem jest tworzenie środowisk, które różnią się od tradycyjnych środowisk 

szkolnych, czy akademickich, komunikując jednocześnie, że innowacyjne myślenie i aktywne 

zaangażowanie są oczekiwane i cenione. Proste zmiany, takie jak zastąpienie rzędów biurek stołami w 

klastrach, dodanie przestrzeni ściennej do umieszczania pomysłów i zapewnienie dostępu do 

podstawowych materiałów do prototypowania, mogą znacząco poprawić środowiska uczenia się. 

Infrastruktura technologiczna musi wspierać pracę kolektywną, komunikację zewnętrzną, 

dokumentację projektów i tworzenie multimediów, które charakteryzują współczesną praktykę 

przedsiębiorczą. Zamiast wymagać drogiego specjalistycznego sprzętu, skuteczne wsparcie 

technologiczne często kładzie nacisk na niezawodną łączność internetową, platformy oprogramowania 

współpracującego, możliwości prezentacyjne i podstawowe narzędzia do produkcji multimedialnej, 

które umożliwiają uczniom skuteczne dokumentowanie i udostępnianie swojej pracy. 

Platformy oparte na chmurze często zapewniają ekonomiczne rozwiązania dla zarządzania projektami 

kooperacyjnymi, rozwoju cyfrowego portfolio i komunikacji z interesariuszami zewnętrznymi, 

umożliwiając jednocześnie elastyczny dostęp, który wspiera różnorodne harmonogramy i lokalizacje 

uczenia się. Akcent należy położyć na narzędziach, które wzmacniają, a nie komplikują procesy uczenia 

się, budując jednocześnie biegłość technologiczną, która przenosi się do kontekstów zawodowych. 
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Wymagania dotyczące zasobów finansowych znacznie różnią się w zależności od zakresu implementacji 

i kontekstu instytucjonalnego, ale skuteczne programy wymagają trwałych inwestycji w rozwój kadry, 

wsparcie studentów, partnerstwa zewnętrzne i ciągłe ulepszanie programu. Koszty wsparcia studentów 

obejmują mentoring, materiały projektowe, dostęp do technologii i możliwości uczenia się przez 

doświadczenie, które mogą wymagać finansowania zaangażowania społecznego, rozwoju prototypów 

lub podróży do ekosystemów przedsiębiorczych. Chociaż te koszty przekraczają tradycyjne wymagania 

edukacyjne, często okazują się niezbędne dla tworzenia autentycznych doświadczeń edukacyjnych, 

które uzasadniają wartość programu, budując jednocześnie możliwości studentów do sukcesu po 

ukończeniu studiów. 

 

5.2 Wymagania rozwoju edukatorów 

Sukces implementacji modelu 3I ostatecznie zależy od edukatorów, którzy posiadają zarówno głębokie 

zrozumienie kompetencji przedsiębiorczych, jak i wyrafinowane możliwości pedagogiczne do 

ułatwiania uczenia się przez doświadczenie w złożonych, autentycznych kontekstach. Pomyśl o rozwoju 

edukatorów jak o szkoleniu trenerów dla sportowców olimpijskich---podczas gdy wiedza przedmiotowa 

jest niezbędna, sukces wymaga zaawansowanych umiejętności motywacyjnych, analizy wydajności, 

adaptacyjnego nauczania i planowania rozwoju długoterminowego, które umożliwiają uczniom 

osiągnięcie ich najwyższego potencjału. 

Rozwój edukatorów dla edukacji przedsiębiorczej znacząco różni się od tradycyjnego rozwoju kadry, 

ponieważ wymaga integracji wiedzy biznesowej, innowacji edukacyjnych i możliwości zaangażowania 

społecznego, które mogą nie być obecne w konwencjonalnym przygotowaniu akademickim. Wielu 

doskonałych edukatorów nie ma doświadczenia przedsiębiorczego, podczas gdy wielu skutecznych 

przedsiębiorców nie ma ekspertyzy edukacyjnej, tworząc wyzwania rozwojowe, które wymagają 

kompleksowych podejść adresujących wiele obszarów możliwości jednocześnie. 

Wymagania kompetencyjne dla facylitatorów 

Skuteczni facylitatorzy modelu 3I muszą posiadać kompetencje w wielu domenach, które umożliwiają 

im prowadzenie rozwoju uczniów, utrzymując jednocześnie jakość i autentyczność programu. 

Zrozumienie tych wymagań kompetencyjnych pomaga instytucjom planować programy rozwojowe, 

zapewniając jednocześnie tamy dla ciągłej oceny wydajności i ulepszania. 

Wiedza o modelu stanowi podstawowy wymóg kompetencyjny, obejmujący głębokie zrozumienie 

teoretycznych podstaw modelu 3I, struktury kompetencyjnej, progresji rozwojowych i zasad integracji. 

Facylitatorzy muszą rozumieć nie tylko to, co obejmuje każda kompetencja, ale także jak kompetencje 

oddziałują i wzmacniają się nawzajem, manifestując się różnie w różnych uczniach i kontekstach 

aplikacyjnych. 

Specjalizacja pedagogiczna dla edukacji przedsiębiorczej wymaga metod, które często znacząco różnią 

się od tradycyjnych podejść instrukcyjnych, podkreślając uczenie się przez doświadczenie, badania 

współpracujące, autentyczną ocenę i adaptacyjne nauczanie, które reaguje na powstające możliwości 

edukacyjne, a nie podąża za gotowym konspektem zajęć. Facylitatorzy muszą projektować 

doświadczenia edukacyjne, które angażują uczniów z rzeczywistymi wyzwaniami przedsiębiorczymi, 

zapewniając jednocześnie odpowiednie ramy i wsparcie dla rozwijających się możliwości. 

Facylitacja uczenia się przez doświadczenie wymaga zrozumienia, jak strukturyzować rzeczywiste 

doświadczenia, które wymagają wykorzystania posiadanych kompetencji, utrzymując jednocześnie 

wartość edukacyjną i bezpieczeństwo uczniów. Doświadczenie przedsiębiorcze zapewnia wiarygodność 



45 
 

i praktyczną wiedzę, która wzmacnia skuteczność facylitatora, umożliwiając jednocześnie autentyczne 

modelowanie przedsiębiorczego myślenia i działania. Chociaż nie wszyscy facylitatorzy potrzebują 

rozległego doświadczenia biznesowego, efektywne programy zazwyczaj obejmują członków zespołu, 

którzy mogą mówić z bezpośredniego doświadczenia przedsiębiorczego, pomagając jednocześnie 

uczniom zrozumieć aplikacje i wyzwania rzeczywistego świata. 

Doświadczenie przedsiębiorcze może obejmować tworzenie biznesu, przywództwo projektów 

innowacyjnych, inicjatywy rozwoju społecznego lub działania przedsiębiorczości społecznej, które 

zapewniają praktyczne zrozumienie tego, jak kompetencje przedsiębiorcze funkcjonują w 

autentycznych kontekstach. To doświadczenie umożliwia facylitatorom zapewnianie realistycznego 

feedback-u, pomagając jednocześnie uczniom zrozumieć połączenia między działaniami edukacyjnymi 

a aplikacjami zawodowymi. 

Możliwości zaangażowania społecznego umożliwiają facylitatorom budowanie i utrzymywanie relacji z 

interesariuszami zewnętrznymi, którzy zapewniają autentyczne konteksty edukacyjne, wspierając 

jednocześnie zrównoważoność i odpowiedniość programu. Skuteczni facylitatorzy rozumieją, jak 

identyfikować potencjalnych partnerów, negocjować wzajemnie korzystne ustalenia i zarządzać 

złożonymi relacjami, które służą zarówno celom edukacyjnym, jak i rozwoju społecznego. 

Zaangażowanie społeczne wymaga zrozumienia różnorodnych kultur organizacyjnych, stylów 

komunikacyjnych i priorytetów, które charakteryzują organizacje biznesowe, społeczne i obywatelskie, 

rozwijając jednocześnie umiejętności dyplomatyczne do zarządzania konkurującymi interesami i 

oczekiwaniami. Te możliwości umożliwiają facylitatorom tworzenie możliwości edukacyjnych, które 

służą wielu potrzebom interesariuszy, utrzymując jednocześnie skupienie i jakość edukacyjną. 

Ciągły rozwój zawodowy 

Trwała skuteczność edukatorów wymaga ciągłego rozwoju zawodowego, który umożliwia ciągłe 

ulepszanie, adaptując się jednocześnie do ewoluujących najlepszych praktyk, zmieniających się 

kontekstów i pojawiających się możliwości.  

Środowiska kształcenia zawodowego umożliwiają rozwój kooperacyjny, który wykorzystuje kolektywną 

wiedzę, zapewniając jednocześnie wsparcie rówieśnicze dla bieżącej poprawy. Społeczności te powinny 

obejmować zarówno kolegów wewnątrz, jak i sieci zewnętrzne, które zapewniają różnorodne 

perspektywy, budując jednocześnie wspólne zaangażowanie w doskonałość w edukacji 

przedsiębiorczej. 

Wewnętrzne społeczności praktyki mogą obejmować regularne spotkania kadry skupione na 

ulepszaniu programu, systemy obserwacji rówieśniczej i feedback-u, działania współpracującego 

rozwoju curriculum i wspólną refleksję nad wynikami uczenia się studentów i skutecznością programu. 

Te społeczności budują możliwości instytucjonalne, promując jednocześnie podejścia współpracujące 

do ciągłego ulepszania. 

Zewnętrzne społeczności praktyki zapewniają połączenia z innymi instytucjami, organizacjami 

zawodowymi i sieciami badawczymi, które oferują szersze perspektywy na skuteczne praktyki, 

zapewniając jednocześnie możliwości dla współpracującego uczenia się i dzielenia się zasobami. 

Zewnętrzne połączenia zapobiegają izolacji, budując jednocześnie świadomość innowacji i trendów, 

które informują o lokalnym ulepszaniu programu. 

Uczestnictwo w konferencjach, projektach współpracy międzynarodowej, jak np. Erasmus+ i 

zaangażowanie w organizacje zawodowe zapewnia możliwości uczenia się o najnowszych praktykach, 

budując jednocześnie sieci zawodowe, które wspierają ciągły rozwój i awans zawodowy. Zaangażowanie 
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zawodowe zapewnia także możliwości dzielenia się skutecznymi praktykami, ucząc się jednocześnie z 

doświadczeń i innowacji innych. 


